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PANDUAN:

Angka-angka dalam seluruh tabel dan grafik di dalam Laporan Tahunan Ini
dinyatakan dalam satuan mata uang dolar Amerika Serikat dan dinyatakan
dalam notasi bahasa Indonesia, kecuali disebutkan lain.

GUIDANCE:

Numerical figures in all tables and graphs in this Annual Report
are stated in US Dollar currency and in Bahasa notation, unless
stated otherwise.

SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai
pandangan masa depan (forward-looking statements) sehingga hasil-hasil
nyata, pelaksanaan atau pencapaian-pencapaian Perseroan dapat berbeda
dari hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan yang antara lain
merupakan hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional,
regional maupun secara umum, perubahan nilai tukar valuta asing, perubahan
harga dan permintaan dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi
perusahaan, perubahan undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip
akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta perubahan-
perubahan asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa
depan. Beberapa foto di dalam Laporan Tahunan ini diambil sebelum masa
pandemi. Sedangkan foto yang diambil pada masa pandemi dilakukan dengan
penerapan protokol kesehatan yang ketat.

DISCLAIMER:

This report contains certain statements that may be considered
“forward-looking statements”, therefore, the Company’s actual
results, performance or achievements could differ materially
from those projected in the forward-looking statements as a
result, among other factors, of changes in general, national or
regional economic and political conditions, changes in foreign
exchange rates, changes in the prices and supply and demand on
the commodity markets, changes in the size and nature of the
Company’s competition, changes in legislation or regulations and
accounting principles, policies and guidelines and changes in the
assumptions used in making such forward-looking statements.
Some of the pictures in this Annual Report were taken prior to
pandemic. Meanwhile, pictures taken during pandemic was done
with strict health protocols implementations.



Konsolidasi menuju
Bisnis Pertambangan
Emas Terintegrasi

Consolidation toward Integrated Gold
Mining Business

Tahun 2021 merupakan tahun yang penuh tantangan, di mana kondisi pandemi
Covid-19 yang masih melanda Indonesia dan global mempengaruhi kondisi bisnis
secara umum, termasuk kegiatan usaha yang dijalankan oleh PT Archi Indonesia Tbk
(“Archi” atau “Perseroan”).

Meskipun demikian, Archi tetap berkomitmen untuk terus mengambil berbagailangkah
strategis selama tahun buku 2021, Seperti melakukan konsolidasi bisnis Perseroan
serta fokus terhadap investasi jangka panjang. Kebijakan strategis ini selaras dengan
visi dan misi Archi untuk terus bertumbuh dan menjadi salah satu bisnis pertambangan
emas terintegrasi terbesar di Indonesia dan Asia Tenggara.

Archi merealisasikan komitmen-komitmen tersebut demi terus mengejar pertumbuhan
berkelanjutan di masa mendatang, yang pada akhirnya dapat memberikan nilai
tambah kepada para pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan.

Year 2021 was full of challenges, whereas Covid-19 pandemic was still surging Indonesia and globally which affected
business conditions in general, including business activities carried out by PT Archi Indonesia Tbk (”Archi” or “the
Company”).

Nevertheless, Archi remained committed to continue taking various strategic steps during the year 2021, by
conducting the Company’s business consolidations and focusing on long-term investment. Such strategic policy was
in line with Archi’s vision and mission to continue growing and becoming one of the largest integrated gold mining
businesses in Indonesia and Southeast Asia.

Archirealized such commitments in order to continue pursuing sustainable growth in the future, thereafter expected
to provide value added to the shareholders and all stakeholders.
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan

Pembahasan Manajemen

Ikhtisar
Keuangan

Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position

(dalam AS$ | in US$)

Uraian
Description

Kas dan Setara Kas | Cash and Cash Equivalents

Persediaan | Inventories

Aset Tetap | Fixed Assets

Properti Pertambangan | Mine Properties

Aset Eksplorasi dan Evaluasi | Exploration and Evaluation Assets

Jumlah Aset | Total Assets

2021 2020 2019

12.298.872 40.190.872 48.416.517
140.763.024 120.249.515 107.121.558
149.185.236 143.063.043 136.507.317
273.105.754 196.734.187 142.945.148

57.724.890 48.882.206 46.232.125
689.697.405 600.236.306 613.403.859

Utang Bank Jangka Pendek | Short-Term Bank Loans

Utang Usaha | Trade Payables

Beban Akrual | Accrued Expenses

Utang Bank Jangka Panjang | Long-Term Bank Loans

Jumlah Liabilitas | Total Liabilities

34.204.922 2.304.760 6.500.000
41.732.994 8.338.238 9.426.815
41.674.443 25.201.498 16.723.078
269.133.187 394.451.775 332.712.112
457.110.083 505.893.585 439.595.484

Modal Saham | Share Capital

Tambahan Modal Disetor | Additional Paid-In Capital

Saldo Laba - Belum Ditentukan Penggunaannya | Retained Earnings —
Unappropriated

Jumlah Ekuitas | Total Equity

20.350.482 19.491.334 19.491.334
95.790.451 33.995.425 33.995.425
121.842.427 46.115.116 125.544.065

232.587.322 94.342.721 173.808.375

Notes:
™ Kas dan setara kas tidak termasuk kas yang dibatasi peng ya terkait d 1 Debt Service
Cash and cash equivalents excluding restricted cash in relation to Debt Service.

Jumlah Aset Jumlah Liabilitas
Total Assets Total Liabilities
dalam ribuan AS$ | in thousand US$ dalam ribuan AS$ | in thousand US$
613 600 690 440 506 457
2019 2020 2021 2019 2020 2021
4 PT Archi Indonesia Tbk

Jumlah Ekuitas
Total Equity
dalam ribuan AS$ | in thousand US$

174 94 233

2019 2020 2021
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Tata Kelola
Perusahaan

Tinjauan
Pendukung Bisnis

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Company Profile

Business Support

Performance Highlights
Management Report

Management Discussion and Analysis

Corporate Governance
Corporate Social Responsibility

(dalam AS$ | in US$)

Urai
paraien 2021 2020 2019

Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan 345.909.671 393.304.369 383.699.065
Revenue from Contracts with Customers
Beban Pokok Penjualan 209.419.067 161.404.292 206.938.501
Cost of Good:s Sold
Laba Bruto 136.490.604 231.900.077 176.760.564
Gross Profit
Laba Tahun Berjalan 75.068.148 123.337.255 92.955.078
Profit for the Year
Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 75.590.427 122.690.701 93.064.723
Total Comprehensive Income for the Year
Laba per Saham Dasar yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas 0,0031 0,0052 0,0039
Induk
Basic Earnings per Share Attributable to Owners of the Parent
Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam AS$ I in US$)

Urai
praian 2021 2020 2019

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 124.170.086 155.652.991 168.769.108

Cash Flows from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flows from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flows from Financing Activities

Kas dan Setara Kas Awal Tahun
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun
Cash and Cash Equivalents at the End of the Year

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

(118.157.954)

(33.987.655)

40.190.872

12.298.872

(85.780.124)

(41.161.541)

(78.071.601) (94.989.914)
48.416.517 15.729.800
40.190.872 48.416.517
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Rasio-Rasio Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Ratios

Uraian Satuan

Description Unit 2021
Modal Kerja Bersih AS$ 1 US$ (122.264.405) (24.056.634) 67.680.818
Net Working Capital
Laba Tahun Berjalan terhadap Aset % 10,88 20,55 15,15
Return on Assets
Laba Tahun Berjalan terhadap Ekuitas % 32,28 130,73 53,48
Return on Equity
Marjin Laba Kotor % 39,46 58,96 46,07
Gross Profit Margin
Marjin Laba Bersih % 21,70 31,36 24,23
Net Profit Margin
Rasio Lancar X 0,39 0,81 1,64
Current Ratio
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Ekuitas X 1,97 5,36 2,53
Total Liabilities to Total Equity Ratio
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset X 0,66 0,84 0,72
Total Liabilities to Total Assets Ratio
Rasio Utang Bersih terhadap Jumlah Ekuitas X 1,22 3,70 1,64

Net Debt to Equity Ratio
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Ikhtisar
Saham

Stock Highlights

PT Archi Indonesia Tbk (“Archi” atau “Perseroan”)
melalui Penawaran Umum Perdana Saham (“PUPS”) telah
mencatatkan sahamnya sebesar 3.725.250.000 (tiga miliar
tujuh ratus dua puluh lima juta dua ratus lima puluh
ribu) saham biasa atas nama di Bursa Efek Indonesia pada
tanggal 28 Juni 2021, dengan kode saham ARCI.

Berikut ini adalah ikhtisar harga dan volume perdagangan
saham Perseroan per kuartal selama tahun buku 2021:

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

PT Archi Indonesia Tbk (“Archi” or “the Company”),
through the Initial Public Offering (“IPO"), has listed its
shares amounted to 3,725,250,000 (three billion seven
hundred twenty five million two hundred fifty thousand)
ordinary shares in Indonesia Stock Exchange on 28 June
2021, with ticker code ARCI.

Following is highlights on the Company’s quarterly shares
price and transaction volume during for the year 2021:

Rata-Rata Volume

Perdagangan Jumlah Saham o
N A Kapitalisasi Pasar
. Harga Terendah Harga Tertinggi ~ Harga Penutupan Harian Beredar S
Periode . ; ) . . Market Capitalization
. Lowest Price Highest Price Closing Price (lembar saham) (lembar saham) N
Period . . (jutaan Rp |
(Rp) (Rp) (Rp) Average Daily Total Outstanding sl
Trading Volume Shares (shares) P
(shares)
Kuartal | n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1t Quarter
Kuartal Il 735 755 750 211.134.100 24.835.000.000 18.626.250
2" Quarter
Kuartal Ill 550 750 565 21.532.216 24.835.000.000 14.031.775
3rd Quarter
Kuartal IV 535 710 565 11.844.017 24.835.000.000 14.031.775
4t Quarter
Laporan Tahunan 2021 Annual Report PT Archi Indonesia Tbk 7



Ikhtisar Utama

Aksi
Korporasi

Corporate Action

Pada tanggal 28 Juni 2021, Perseroan melakukan
Penawaran Umum Perdana Saham dengan menawarkan
3.725.250.000 (tiga miliar tujuh ratus dua puluh lima juta
dua ratus lima puluh ribu) saham biasa atas nama, dengan
nilai nominal Rp10,- (sepuluh rupiah) per lembar saham,
yang mewakili 15,00% (lima belas koma nol nol persen)
dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan setelah
Penawaran Umum Perdana Saham.

Setelah Penawaran Umum Perdana Saham, Perseroan tidak
melakukan aksi korporasi lainnya yang berdampak pada
komposisi kepemilikan saham, harga saham dan kinerja
Perseroan. Dengan demikian, tidak ada informasi yang
dapat diungkapkan mengenai pemecahan nilai saham,
penggabungan saham, dividen saham, saham bonus,
perubahan nilai nominal saham, jumlah saham beredar
sebelum dan sesudah aksi korporasi, serta harga saham
sebelum dan sesudah aksi korporasi.

Informasi Penghentian Sementara Saham dan
Penghapusan Saham

Selama tahun buku 2021, tidak ada penghentian sementara
saham (suspension) maupun penghapusan pencatatan
saham (delisting) oleh Bursa Efek Indonesia terhadap saham
PT Archi Indonesia Tbk.

8 PT Archi Indonesia Tbk

On 28 June 2021, the Company performed Initial Public
Offering for 3,725,250,000 (three billion seven hundred
twenty five million two hundred fifty thousand) of ordinary
shares with nominal price of Rp10,- (ten rupiah) per share,
representing 15.00% (fifteen point zero zero percent) of
the issued and paid-up capital by the Company following
the Initial Public Offering.

After the Initial Public Offering, the Company did not
hold any other corporate action that impact on the
composition of the shares ownership, share price and the
Company’s performances. Thus, there is no information
to be presented here on stock split, stock merger, shares
dividend, bonus shares, change in shares nominal value,
total shares in circulation prior and post corporate action,
as well as on shares price prior and post corporate action.

Information on Temporary Suspension and
Delisting of Shares

Throughout the year 2021, there were neither shares
suspension nor shares delisting of PT Archi Indonesia Tbk'’s
shares instructed by Indonesia Stock Exchange.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report



Performance Highlights

Ikhtisar
Peristiwa Penting

Highlights of Important Events

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e e 0o 0 0 0 o

9 Februari 2021
Perseroan mengadakan Rapat Umum
Pemegang Saham (“RUPS”) Luar Biasa.

9 February 2021
Company held Extraordinary General
Meeting Shareholders (“GMS").

2 Maret 2021
Perseroan mengadakan RUPS
Luar Biasa.

2 March 2021
Company held Extraordinary
GMS.

17 Maret 2021 7 Mei 2021

Perseroan mengadakan RUPS Perseroan mengadakan RUPS
Luar Biasa. Luar Biasa.

17 March 2021 7 May 2021

Company held Extraordinary Company held Extraordinary
GMS. GMS.

9 Juni 2021
Perseroan mengadakan RUPS
Tahunan tahun buku 2020.

9 June 2021
Company held Annual GMS of the
year 2020.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

28 Juni 2021

Perseroan melakukan Penawaran Umum Perdana Saham dan
mencatatkan sahamnya di papan perdagangan utama Bursa Efek
Indonesia.

28 June 2021

The Company performed Initial Public Offering and listed its shares on
the main board of the Indonesia Stock Exchange.
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Ikhtisar Utama

Penghargaan
dan Sertifikasi

Awards and Certifications

PENGHARGAAN
AWARDS

26 Agustus 2021
Penghargaan Indonesia Top
Digital PR 2021 berdasarkan
Aspek Digital Media, Digital
Sentiment, Digital Awareness

[ PR

EEFSTTEN

26 August 2021

2021 Indonesia Top Digital PR
Awards based on Aspects of
Digital Media, Digital Sentiment,
Digital Awareness

PT Media Infobrand Indonesia

17 September 2021

Penghargaan ISDA (Platinum) atas
program Peningkatan Ekonomi
berbasis Posyandu melalui
Produksi Biskuit Kelor dalam
Menciptakan Generasi Emas (TTN)

17 September 2021

ISDA Awards (Platinum) for
Posyandu (Integrated Healthcare
Center) based Economic
Improvement through Moringa
Biscuit Production in Creating
Golden Generation (TTN)

CRCTIE | W | G

Corporate Forum for CSR
Development

29 September 2021

17 September 2021

Penghargaan ISDA (Platinum) atas program
Tokatindung Reference of Integrated
Ecofarming Development (TRIED) (PT Tambang
Tondano Nusajaya/TTN)

17 September 2021

ISDA Awards (Platinum) for Tokatindung
Reference of Integrated Ecofarming
Development program (TRIED) (PT Tambang
Tondano Nusajaya/TTN)

Corporate Forum for CSR Development

17 September 2021

Penghargaan ISDA (Platinum) atas program
Pengadaan Fasilitas Air Bersih Menuju
Generasi Emas Lingkar Tambang yang Sehat
dan Berkelanjutan (TTN)

17 September 2021

ISDA Awards (Platinum) for Clean Water
Facility Towards Healthy and Sustainable
Golden Generation of Continuously
Surrounding the Mining Area (TTN)

Corporate Forum for CSR Development

UTAMA (Silver) atas Pengelolaan Lingkungan Hidup Pertambangan
Mineral dan Batubara untuk Kelompok Badan Usaha Pemegang Kontrak
Karya dan Izin Usaha Pertambangan Khusus Komoditas Mineral tahun
2020 (PT Meares Soputan Mining/MSM)

29 September 2021

UTAMA (Silver) for Environmental Management of Mineral and Coal
Mining for Business Groups of Contract of Work and Special Mining
Business license holders of Mineral Commodities in the year 2020
(PT Meares Soputan Mining/MSM)

Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
Minister of Energy and Mineral Resources

1 0 PT Archi Indonesia Tbk Laporan Tahunan 2021 Annual Report



29 September 2021

PRATAMA (Bronze) atas Pengelolaan
Lingkungan Hidup Pertambangan
Mineral dan Batubara untuk Kelompok

PR@'I}ER

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility
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24 Desember 2021

PROPER BIRU

(Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan dalam Pengelolaan

PERINGKAT ) .

Badan Usaha Pemegang Kontrak Karya Lingkungan Hidup)
dan Izin Usaha Pertambangan Khusus EIRLU
Komoditas Mineral tahun 2020 (TTN)

24 December 2021
29 September 2021 PROPER BIRU/BLUE PROPER
PRATAMA (Bronze) for Environmental (Program on Company Performance
Management of Mineral and Coal Mining Assessment Rating in Environmental
for Business Groups of Contract of Work Management)
and Special Mining Business license
holders of Mineral Commodities in the
year 2020 (TTN)

Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kementerian Energi dan Sumber Daya Kehutanan
Mineral Ministry of Environment and Forestry
Ministry of Energy and Mineral
Resources

SERTIFIKASI
CERTIFICATIONS
1 2 3
L T L
Certificate of Approval Certificate of Approval
No Tanggal Perolehan Pemberi Masa Berlaku
Date of Acceptance Certifications Appreciator Validity Period

1 10 September 2019
10 September 2019

1S014001 (MSM)

PT Lloyd’s Register Indonesia (Lloyd'’s
Register Quality Assurance Limited)

3 tahun sampai dengan
2 Agustus 2022
3 years until 2 August 2022

2 10 September 2019
10 September 2019

1SO14001 (TTN)

PT Lloyd’s Register Indonesia (Lloyd'’s
Register Quality Assurance Limited)

3 tahun sampai dengan
2 Agustus 2022
3 years until 2 August 2022

3 6 April 2020
6 April 2020

I1SO 45001 (MSM and TTN)

SGS United Kingdom Ltd

3 tahun sampai dengan
2 Agustus 2022
3 years until 2 August 2022

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

PT Archi Indonesia Tbk 1 1



Laporan

Laporan Dewan Komisaris
Laporan Direksi

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021
PT Archi Indonesia Tbk

Surat Pernyataan Anggota Direksi tentang Tanggung
Jawab atas Laporan Tahunan 2021 PT Archi Indonesia Tbk






Dewan
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Performance Highlights

Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang terhormat,

Puji dan syukur kehadirat Tuhan yang Maha Esa atas
limpahan berkat dan karunia-Nya, PT Archi Indonesia Tbk
("Archi”atau “Perseroan”) dapat melalui tahun 2021 yang
penuh tantangan dengan capaian kinerja yang cukup baik.

Dalam kesempatan ini, Dewan Komisaris Archi
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku, terutama berkenaan dengan pelaksanaan
pengawasan terhadap jalannya kegiatan usaha Perseroan
pada tahun buku 2021. Tahun buku tersebut seperti pada
tahun sebelumnya, harus disadari memang bukan situasi
yang mudah untuk dihadapi mengingat pandemi Covid-19
belum seluruhnya pulih.

Dewan Komisaris memandang bahwa tahun 2021
merupakan tahun yang penuh tantangan. Pandemi
Covid-19 masih melanda Indonesia dan global, sehingga
berdampak kepada kegiatan perekonomian serta dunia
bisnis secara keseluruhan. Perekonomian global pada
tahun 2021 mencatatkan pertumbuhan 5,5% setelah
mengalami kontraksi 3,4% pada tahun 2020.

Sedangkan perekonomian Indonesia  mencatatkan
pertumbuhan 3,69% (sumber: Badan Pusat Statistik/BPS),
meningkat signifikan jika dibandingkan dengan capaian
tahun 2020 yang berkontraksi 2,07%. Indikator tersebut
menunjukkan seluruh lapisan masyarakat, baik dari tingkat
Pemerintah, korporasi, maupun perorangan, telah mampu
melakukan berbagai penyesuaian yang diperlukan untuk
hidup berdampingan dengan pandemi, bahkan mampu
mengambil langkah-langkah mitigasi dan strategis,
termasuk terkait dengan pergerakan tenaga kerja, barang
serta jasa, sehingga kegiatan ekonomi tetap berjalan
seoptimal mungkin.

Kondisi pandemi tersebut masih menjadi perhatian serius
Dewan Komisaris, karena berlangsung di seluruh dunia,
khususnya di Indonesia. Dewan Komisaris ikut memantau
kesehatan dan keselamatan karyawan sebagai aspek
utama yang perlu diperhatikan sepanjang tahun. Dewan
Komisaris sangat mengapresiasi bahwa sebagian besar
karyawan telah menerima vaksin lengkap dan hingga akhir
tahun tidak terdapat Lost Time Injury (“LTI").

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance
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Dear Respected Shareholders and
Stakeholders,

With the grace of the Almighty God, PT Archi Indonesia
Tbk (“Archi” or “the Company”) was able to navigate
safely through a challenging 2021 and ended the year with
an encouraging performance.

The Board of Commissioners is pleased to submit a report
on the implementation of duties and responsibilities in
accordance with applicable laws and regulations, and with
particular regard to the implementation of supervision
over the Company'’s business activities in the year 2021. We
recognize that as in the previous year, 2021 presented an
equally challenging situation, as the Covid-19 pandemic
had yet to fully recede.

The Board of Commissioners believes that 2021 was a very
challenging year. General economic and business activities
were still suffered from the impact of the ongoing Covid-19
pandemic, in Indonesia as in other countries globally. The
global economy in 2021 recorded 5.5% growth, after a
contraction of 3.4% in 2020.

Meanwhile, the Indonesian economy recorded a growth
of 3.69% (source: Statistics Indonesia/BPS), significantly
increased in comparison to the economic contraction
of 2.07% recorded in 2020. This indicator shows that all
levels of society, from the Government, corporations, and
individuals, had been able to make the various adjustments
needed to coexist with the pandemic. A variety of strategic
and mitigation initiatives had also been taken, including
those related to the movement of labor, goods and services,
to allow economic activities continue to run as optimally as
possible.

The pandemic condition is still a serious concern of the
Board of Commissioners, as it occurs all over the world,
especially in Indonesia. The Board of Commissioners
participated in monitoring the health and safety of
employees as a key aspect that needs attention throughout
the year. The Board of Commissioners is glad that majority
of the employees have been fully vaccinated and that there
was no Lost Time Injury (“LTI”) up to the end of the year.
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Dalam kondisi yang dinamis tersebut, Dewan Komisaris
melihat bahwa Direksi mampu mengatasi berbagai
rintangan dengan solusi yang inovatif. Hal itu terbukti
dengan keberhasilan Direksi dan seluruh jajaran di
bawahnya membawa Archi menjadi perusahaan terbuka
melalui Penawaran Umum Perdana (“PUP”) Saham pada
Juni 2021. Peristiwa tersebut menjadi salah satu tonggak
sejarah penting bagi Archi.

Melalui aksi korporasi ini, Perseroan secara resmi
mencatatkan sahamnya dengan kode “ARCI” di papan
perdagangan Bursa Efek Indonesia. Kegiatan korporasi
tersebut sangat penting bagi perjalanan usaha Perseroan
ke depan. Dengan menjadi perusahaan terbuka, Perseroan
harus memenuhi beragam regulasi baru, terutama yang
dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (“OJK"). Selain
itu, peningkatan penerapan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (“GCG") khususnya pada aspek
transparansi menjadi sangat penting.

Pada saat bersamaan, Direksi terus memastikan
pertumbuhan dan keberlanjutan usaha Perseroan,
terutama di tengah masa yang cukup menantang di 2021
ini. Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi telah
menerapkan strategi keberlanjutan bisnisnya secara tegas
dan menyeluruh, yaitu dengan mengutamakan kesehatan
dan keselamatan karyawan Perseroan dan karyawan
kontraktor, mengamankan bisnis, serta tidak lupa untuk
berkontribusi positif terhadap masyarakat sekitar.

Dalam kondisi yang tidak menentu sebagaimana yang
telah terjadi selama tahun 2021, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi tetap mampu membawa Archi meraih
kinerjayang cukup positif. Perseroan berhasil membukukan
pendapatan sebesar AS$345,9 juta dan laba bersih sebesar
AS$75,1 juta di tahun 2021.

Selain itu, Direksi mampu mengidentifikasi dan
mengoptimalkan efektivitas dan efisiensi biaya, pergantian
pemasok-pemasok yang relevan, sehingga berdampak
positif pada komponen biaya pertambangan. Bahkan
Direksi telah menyiapkan strategi untuk meningkatkan
kapasitas pemrosesan salah satunya dengan memasang
scat crusher yang baru.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi

terhadap pencapaian dan kinerja Direksi pada tahun
buku ini.
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In such dynamic condition, the Board of Commissioners
observed that the Board of Directors were able to
overcome various obstacles with innovative solutions. This
was proven by the success of the Board of Directors and
all ranks beneath in bringing Archi to become a listed
company through an Initial Public Offering (“IPO") in June
2021. This is a historic milestone for Archi.

Through this corporate action, the Company officially listed
its shares with ticker code "ARCI” on the trading board of
the Indonesia Stock Exchange. This has a great importance
for the Company’s future business journey. As a public
company, the Company must comply with a variety of new
regulations, especially those issued by the Financial Services
Authority (“OJK"). Equally important is efforts to improve
on the implementation of the Good Corporate Governance
("GCG")principles, especially in the aspect of transparency.

At the same time, the Board of Directors continued to
ensure the growth and sustainability of the Company’s
business, especially in the midst of the challenges in 2021.
The Board of Commissioners believes that the Board
of Directors has demonstrated through a consistently
implemented business sustainability strategy, namely by
prioritizing the Company’s employees and contractors
health and safety, safequarding the business, and also to
contribute positively to surrounding communities.

In uncertain conditions during 2021, the Board of
Commissioners considers that the Board of Directors was
quite successful in bringing Archi to achieve a positive
performance, through recorded revenues of US$345.9
million and a net profit of US$75.1 million in 2021.

In addition, the Board of Directors was able to identify
opportunities for optimal cost effectiveness and efficiency
as well as relevant vendor replacements, with positive
impacts on the mining cost components. The Board of
Directors has also prepared strategies to increase mill
capacity, including through the installation of a new scat
crusher.

The Board of Commissioners is highly appreciative of the

Board of Directors’ achievements and performances for
the year.
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PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Sebagai bagian dari pelaksanaan tugas pengawasan,
Dewan Komisaris memberikan penilaian terhadap kinerja
Direksi dalam menjalankan kegiatan usaha Perseroan.
Pertimbangan dalam memberikan penilaian, terutama
berdasarkan pemenuhan target serta tanggung jawabnya.

Penyusunan target tersebut dilakukan bersama dengan
manajemen dari masing-masing divisi. Realisasi dari
target yang telah ditetapkan, kemudian dituangkan dan
dikonsultasikan dengan Dewan Komisaris agar dapat
disetujui dan diajukan kepada para pemegang saham.

Dewan Komisaris telah mengetahui pemikiran, pendapat,
dan strategi yang telah dijalankan dan telah didiskusikan
antara Dewan Komisaris dengan Direksi dalam rapat
sepanjang tahun 2021.

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris juga mengawasi
bidang lain dalam pengelolaan Perseroan, termasuk
kinerja operasional dan keuangan serta implementasi
dari tata kelola perusahaan yang baik (good corporate
governance/"GCG"). Pengawasan atas kinerja Direksi
dilaksanakan sesuai dengan peraturan OJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris emiten
atau perusahaan publik.

Sesuai dengan peran dan fungsinya, Dewan Komisaris
senantiasa menyarankan kepada Direksi untuk melakukan
pengembangan usaha dengan mengedepankan prinsip
kehati-hatian dan memperhatikan pelaksanaan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik. Dengan cara seperti itu,
kinerja usaha akan tumbuh secara berkesinambungan

Untuk tahun 2021, di tengah kondisi perekonomian
yang bergerak dinamis, Dewan Komisaris menilai bahwa
Direksi mampu mempertahankan kinerja dan menemukan
langkah-langkah strategis yang tepat untuk merespons
tantangan perekonomian maupun industri. Keberhasilan
tersebut ikut mendukung kinerja Perseroan untuk tumbuh
lebih baik dibandingkan tahun sebelumnya.

Atas pencapaian tersebut, Dewan Komisaris memberikan
apresiasi kepada Direksi serta seluruh jajarannya yang
telah berupaya maksimal untuk mempertahankan kinerja
positif pada tahun 2021, meskipun dalam kondisi sulit.

Pengawasan dalam Perumusan dan Implementasi
Strategi oleh Direksi

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris

berpegang pada peraturan  perundang-undangan
yang berlaku dengan tetap mempertimbangkan hak
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ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE OF
THE BOARD OF DIRECTORS

As part of the implementation of supervisory duties, the
Board of Commissioners provides an assessment of the
performance of the Board of Directors in carrying out
the Company’s business activities. The assessment mainly
considers the fulfillment of targets and responsibilities.

These targets were previously prepared together with
the management of each division. The resulting targets
are then presented to the Board of Commissioners for
consultation, for subsequent approval and submission to
the shareholders.

The Board of Commissioners has acknowledged the
thoughts, opinions, and strategies that have been carried
out and discussed between the Board of Commissioners
and the Board of Directors in meetings throughout 2021.

Over the course of 2021, the Board of Commissioners also
supervised other areas of the Company’s management,
including operational and financial performances, as well
as good corporate governance (“GCG") implementation.
Supervision on the performance of the Board of Directors
is carried out in accordance with OJK Regulation No. 33/
POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and Board
of Commissioners of Issuers or Public Companies.

In accordance with its roles and functions, the Board of
Commissionersalwaysrecommendsthe Board of Directorsto
carry out business development by prioritizing the prudent
principles and paying attention to the implementation of
good corporate governance principles. This will ensure
sustainable growth in business performance.

For 2021, in the midst of dynamic economic conditions,
the Board of Commissioners considers that the Board
of Directors has been successful in maintaining the
Company performance and identifying the appropriate
strategic initiatives in response to economic and industrial
challenges. As a result, the Company posted a better
performance compared with the previous year.

Considering all these achievements, the Board of
Commissioners expresses its appreciation to the Board of
Directors and its ranks beneath for their dedicated work
to maintain positive performance in 2021, despite difficult
conditions.

Supervision of Strategy Formulation and
Execution by the Board of Directors

In discharging its supervisory function, the Board of

Commissionersadheresto the prevailing laws and regulations
while taking into account the rights and authorities of the
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dan wewenang Direksi dalam pengelolaan Perseroan.
Pengawasan yang dilakukan  Dewan  Komisaris
menggunakan beberapa mekanisme, antara lain dengan
memeriksa laporan dan melakukan pengawasan tambahan
melalui komite di bawah Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris melihat adanya
komitmen dari Direksi untuk melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya. Selain itu, Direksi juga menunjukkan
kemampuan manajerial yang baik dalam membawa Archi
merealisasikan seluruh agenda dan rencana kerja selama
tahun 2021, meskipun secara global kondisi bisnis dan
ekonomi melemah seiring dengan pandemi Covid-19 yang
belum kunjung selesai.

Pada tahun 2021, fokus Perseroan adalah memastikan
kegiatan operasional dapat berjalan secara efektif dan
efisien dengan memaksimalkan rencana dan proses
penambangan. Salah satu rencana penambangan tersebut
adalah pembukaan pit baru dan ekspansi pit yang sudah
ada yang memiliki kandungan emas yang cukup tinggi.

Dewan Komisaris juga mengapresiasi kesuksesan
manajemen Archi untuk melaksanakan agenda korporasi
penting di tahun ini, yaitu pembukaan dan pengembangan
pit-pit baru, yaitu pit Alaskar dan pit Araren tahap 5,
keberhasilan proyek ekspansi bertahap dari pabrik
pengolahan, serta mampu mencatatkan saham Archi
di Bursa Efek Indonesia melalui mekanisme Penawaran
Umum Perdana Saham.

Kesuksesan dari pelaksanaan PUPS juga mencerminkan
kepercayaan dari sejumlah pihak kepada Perseroan, mulai
dari regulator, dalam hal ini Otoritas Jasa Keuangan dan
Bursa Efek Indonesia, sekuritas penanggung jawab, serta
masyarakat dan investor terhadap kinerja dan prospek
bisnis Archi untuk ke depannya.

Direksi juga telah berinisiatif meningkatkan dan
mengembangkan kapasitas pengolahan. Hal ini akan
memungkinkan pengolahan bijih yang lebih tinggi untuk
melayani wilayah Koridor Timur dan potensi di wilayah
Koridor Barat.

Sementara dari sisi operasional, Perseroan
mengimplementasikan program-program efisiensi biaya
untuk menurunkan beban biaya operasional. Program
tersebut, antara lain penunjukan pemasok atau kontraktor
penambangan yang baru dengan ketentuan yang lebih
baik, peningkatan kapasitas pengolahan, yang pada akhir
tahun 2021 sudah terealisasi menjadi sekitar 4,0 juta ton
bijih per tahun, dan inisiatif-inisiatif lainnya. Upaya ini
akan berkontribusi pada peningkatan arus kas Perseroan.
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Board of Directors in managing the Company. The Board
of Commissioners uses several supervision mechanisms,
including among others, by reviewing submitted reports as
well as by additional supervision through committees under
the Board of Commissioners.

Throughout 2021, the Board of Commissioners saw a
commitment from the Board of Directors to carry out
their duties and responsibilities. In addition, the Board
of Directors also demonstrated good managerial skills
in bringing Archi to realize all corporate agendas and
work plans for 2021, even though business and economic
conditions globally were weakening along with the
ongoing Covid-19 pandemic.

In 2021, the Company focused on ensuring effective and
efficient operational activities by maximizing the mining
plans and processes. It includes the opening of new mining
pits as well as the expansion of existing pits with sufficiently
high gold grade.

The Board of Commissioners also appreciates the success
of Archi management in carrying out a number of key
corporate agendas for the year. These include the opening
and development of new pits, namely the Alaskar pit
and the Araren pit Stage 5, the gradual expansion of
the processing plant, and the listing of Archi’s shares in
the Indonesia Stock Exchange through an Initial Public
Offering.

The successful IPO implementation also reflects the
trust given to the Company from regulators, in this
case the Financial Services Authority and the Indonesia
Stock Exchange, the securities firms involved, and, more
importantly, investors and the general public regarding
Archi’s future performances and business prospects.

The Board of Directors has also taken the initiative to
improve and expand the existing mill capacity. This will
allow higher ore processing capacity to serve the Eastern
Corridor as well as the potential in the Western Corridor.

Meanwhile, from an operational perspective, the Company
has implemented cost-efficiency programs to reduce
operational costs. This include through appointed new
vendors or contractors on better terms, expansion of
milling capacity, which by the end of 2021 has reached
approximately 4.0 million ton of ore per annum, and other
initiatives. These initiatives will contribute to improvement
in the Company'’s cash flows.
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Melalui penerapan beragam kebijakan strategis tersebut,
Direksi mampu mempertahankan kinerja Perseroan. Dewan
Komisaris telah melaksanakan pengawasan di bidang
strategi pengelolaan Perseroan, sejak dari perumusan
hingga implementasinya. Dengan segala pencapaian yang
ada, Dewan Komisaris sangat mengapresiasi yang telah
dilakukan oleh Direksi serta jajaran organisasi di bawahnya.

Mekanisme Dewan Komisaris dalam Melakukan
Pengawasan dan Pemberian Nasihat kepada
Direksi

Pembentukan organ Dewan Komisaris dan Direksi sebagai
organ utama Perseroan merupakan bagian dari kepatuhan
terhadap peraturan dan Perundang-undangan yang
berlaku, khususnya Undang-Undang No.40 Tahun 2007
tentang Perusahaan Terbatas. Direksi berperan mengelola
operasi dan bisnis perusahaan, sedangkan Dewan Komisaris
memiliki peran untuk mengawasi pengelolaan operasi dan
bisnis yang dijalankan oleh Direksi.

Mekanisme pengawasan dan pemberian saran kepada
Direksi dilakukan melalui rapat gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi. Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris dan
Direksi menggelar 5 (lima) kali rapat bersama. Rapat-rapat
tersebut menjadi forum bagi Dewan Komisaris untuk
melakukan evaluasi intensif dan mendalam terhadap
kondisi Archi di sepanjang tahun 2021, kemajuan operasi
dan bisnis Archi, perkembangan investasi, penanganan
permasalahan, penerapan tata kelola perusahaan yang
baik, pengelolaan sumber daya manusia (“SDM") serta
sistem teknologi dan informasi di lingkup kelompok usaha
Archi secara keseluruhan.

Melalui rapat-rapat tersebut, Dewan Komisaris akan
membuka ruang diskusi, antara lain terkait dengan
pengawasan. Pada kesempatan itu, Dewan Komisaris juga
memberikan nasihat terhadap permasalahan Archi dari segi
operasional hingga finansial yang dialami oleh Perseroan.
Selain itu, pengawasan atas implementasi strategi oleh
Direksi juga dilakukan Dewan Komisaris pada lingkup
pelaksanaan prinsip GCG untuk memastikan pengelolaan
Archi telah memenuhi peraturan dan perundang-
undangan serta nilai budaya yang berlaku.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
YANG DISUSUN DIREKSI

Dalam menghadapi perkembangan kondisi ekonomi global
dan Indonesia di tahun 2022, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi telah menyusun rencana bisnis melalui
Rencana Kerja dan Anggaran (“RKA") tahun 2022 dengan
baik. Rencana bisnis tersebut telah mendapat persetujuan
dari seluruh anggota Dewan Komisaris dan dinilai dapat
mengantisipasi semua tantangan di tahun depan.
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Through the implementation of these strategic policies,
the Board of Directors was able to maintain the Company’s
performance. The Board of Commissioners has actively
supervised these strategies, from their formulation and up
to the execution phase. Considering all these achievements,
the Board of Commissioners appreciates the work done by
the Board of Directors and all organization ranks beneath.

Mechanism Used by the Board of Commissioners
in Supervising and Advising the Board of Directors

The establishment of the Board of Commissioners and
the Board of Directors as the main Company organs is
in compliance with applicable laws and regulations,
especially Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Company. The Board of Directors has a role in managing
the Company’s operations and business, while the Board of
Commissioners has a role in overseeing the management of
operations and business by the Board of Directors.

The mechanism for supervising and providing advice to
the Board of Directors is carried out through the joint
meetings of the Board of Commissioners and the Board of
Directors. Throughout 2021, the Board of Commissioners
and the Board of Directors held 5 (five) joint meetings. These
provide a forum for the Board of Commissioners to conduct
an intensive and in-depth evaluation of Archi’s condition
throughout 2021, the progress of Archi's operations
and business, development of Company’s investments,
management of arising issues, implementation of GCG,
management of human resources (“HR") and technology
and information systems within Archi business group as a
whole.

Through these meetings, the Board of Commissioners
provides room for discussion, among others related to
supervision. In these meetings, the Board of Commissioners
offered advice on a variety of Company issues, from both
the operational aspects as well as financial perspective.
The Board of Commissioners also supervised the strategy
implementation by the Board of Commissioners regarding
the application of GCG principles to ensure that Archi
management has complied with the prevailing laws and
regulations as well as cultural values.

OPINION ON BUSINESS PROSPECTS AS
PREPARED BY THE BOARD OF DIRECTORS

Considering the anticipated developments in global and
Indonesian economic conditions in 2022, the Board of
Commissioners believes that the Board of Directors has
prepared a suitable business plan in the 2022 Work Plan
and Budget (“RKA"). The RKA has been approved by all
members of the Board of Commissioners and is considered
appropriate to all anticipated challenges next year.
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Dewan Komisaris sepenuhnya mendukung strategi Direksi
terkait dengan peningkatan kapasitas pabrik pengolahan,
memulai proyek pemurnian untuk mewujudkan bisnis
pertambangan emas terintegrasi, aplikasi teknik spiral ke
bawah untuk proyek bawah tanah, pengembangan proyek
panas bumi dengan PT Ormat Geothermal Indonesia
(perusahaan pihak ketiga) dan strategi lainnya. Dari segi
finansial, Dewan Komisaris juga setuju untuk melakukan
efisiensi biaya dan mengoptimalkan manajemen
modal kerja.

Dewan Komisaris sepenuhnya mendukung strategi Direksi
untuk mewujudkan keberlanjutan usaha. Untuk itu, Dewan
Komisaris mendorong Direksi beserta seluruh jajarannya
untuk terus membangun budaya efisiensi dan inovasi agar
Archi dapat terus beradaptasi terhadap setiap perubahan
yang terjadi.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Sebagai organ Perseroan yang bertugas melakukan
pengawasan terhadap pelaksanaan penerapan GCG oleh
Direksi, Dewan Komisaris memandang implementasi GCG
di lingkup Archi terus mengalami peningkatan dari waktu
ke waktu. Pengembangan struktur organ dan perangkat
kebijakan yang terus diperbarui, hingga evaluasi dan
pemantauan GCG, menjadi cerminan komitmen Direksi
untuk dapat menerapkan prinsip dan praktik GCG di
seluruh elemen operasi dan bisnis Archi.

Berdasarkan pandangan Dewan Komisaris, penerapan GCG
pada tahun 2021 telah berjalan dengan baik dan sesuai
dan perundang-undangan yang berlaku. Hal ini tercermin
dari adanya beberapa penghargaan GCG yang diterima
oleh Archi.

Manajemen Archi telah menunjukkan kemampuan dan
komitmennya untuk meningkatkan kualitas penerapan
GCG di lingkungan kerja melalui pembentukan komite
dan unsur pendukung yang diperlukan. Dewan Komisaris
sendiri juga senantiasa mengevaluasi penerapan GCG
untuk memastikan kesesuaiannya dengan prinsip-prinsip
serta standar operasional yang berlaku.

Dewan Komisaris berharap, seluruh upaya untuk
mengembangkan penerapan GCG oleh Direksi turut
memberikan fondasi yang kuat bagi pertumbuhan Archi
yang berkelanjutan.
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The Board of Commissioners fully supports the Board
of Directors’ strategies related to increasing processing
plant capacity, initiating refining projects to realize an
integrated gold mining business, application of downward
spiral engineering for underground (“UG"”) projects,
development of the geothermal project in cooperation
with PT Ormat Geothermal Indonesia (third party company)
and other strategies. The Board of Commissioners also
approved the implementation of cost efficiency and the
optimization working capital management.

The Board of Commissioners fully supports the strategy of
the Board of Directors to achieve business sustainability.
To that end, the Board of Commissioners encourages the
Board of Directors and all staff to continue to build a
culture of efficiency and innovation, thus enabling Archi to
adapt to any future changes.

OPINION ON THE IMPLEMENTATION OF
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Being in charge of supervising the implementation of GCG
by the Board of Directors, the Board of Commissioners is
of the view that the implementation of GCG within Archi
has improved from time to time. From the development
of various GCG structure, organs and policies that are
continuously updated, to the evaluation and monitoring
of GCG, these are reflective of the Board of Directors’
commitment to implement GCG principles and practices in
all aspects of Archi’s operations and business.

The Board of Commissioners is having an opinion that the
implementation of GCG in 2021 has been going well and in
accordance with the applicable laws and regulations. This
is evidenced by a number of GCG awards received by Archi.

Archi’s management has demonstrated its ability and
commitment to improve the quality of GCG implementation
in the work environment through the formation of
committees and the necessary supporting elements. The
Board of Commissioners also continuously evaluates the
implementation of GCG to ensure its conformity with
applicable operational principles and standards.

The Board of Commissioners expects that all initiatives
by the Board of Directors to improve the implementation
of GCG will also provide a strong foundation for Archi’s
sustainable growth.
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Penerapan Whistleblowing System dan Peran
Dewan Komisaris

Sebagai bagian dari penerapan prinsip GCG, Archi juga
telah mengembangkan Sistem Pelaporan Pelanggaran
atau Whistleblowing System (“WBS”). Kebijakan WBS
merupakan komitmen Archi terhadap standar perilaku
perusahaan yang tinggi terhadap karyawan, pelanggan,
pemasok, konsumen, pemerintah, dan masyarakat yang
harus dipatuhi oleh pemangku kepentingan internal Archi.
Kebijakan ini merupakan bagian dari upaya Archi dalam
memastikan terselenggaranya tata kelola perusahaan
yang baik.

Pemangku kepentingan internal Archi memiliki kewajiban
untuk melaporkan apabila terdapat informasi yang
dapat dipercaya tentang kemungkinan terjadinya
pelanggaran. Pemangku kepentingan internal didorong
untuk melaporkan kasus tersebut sesegera mungkin agar
investigasi dapat dilakukan tepat waktu.

Selanjutnya, pemangku kepentingan internal didorong
memberikan nama mereka dalam laporan, walaupun
laporan rahasia atau anonim juga dapat diterima. Semua
insiden pelanggaran aktual atau dugaan pelanggaran
harus segera dilaporkan ke Komite Etik dan Sekretaris
Komite Etik.

Dewan Komisaris berperan sebagai pemantau akhir,
terutama jika terdapat pelaporan pelanggaran yang
masuk melalui mekanisme WBS yang memiliki tingkat
urgensi tinggi. Dalam rapat gabungan yang dilakukan
Dewan Komisaris bersama Direksi, pembahasan rapat
juga menekankan pada aspek pelanggaran yang terjadi di
lingkup internal Archi, termasuk laporan terkini tentang
laporan yang masuk melalui mekanisme WBS yang
membutuhkan tanggapan dari Dewan Komisaris.

Selain itu, Dewan Komisaris juga menjadi penerima
laporan di tingkat puncak, apabila yang diduga melakukan
pelanggaran adalah anggota Direksi. Sebaliknya, jika yang
diduga melakukan pelanggaran adalah anggota Dewan
Komisaris, maka laporan dugaan terjadinya pelanggaran
dikirimkan langsung kepada Direktur Utama. Laporan
yang masuk kepada Dewan Komisaris akan diverifikasi
dan ditelaah lebih lanjut dan akan mengambil langkah-
langkah terbaik jika diperlukan.

Penilaian Dewan Komisaris terhadap Komite
Pendukung

Dalam  pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris
bertanggung jawab kepada Rapat Umum Pemegang
Saham (“RUPS”). Pertanggungjawaban Dewan Komisaris
kepada RUPS merupakan perwujudan akuntabilitas
pengawasan atas pengelolaan Archi dalam rangka
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Implementation of Whistleblowing System and
the Role of the Board of Commissioners

As part of the implementation of GCG principles, Archi
has also developed a Whistleblowing System (“WBS").
The WBS policy reflects on Archi’s commitment to uphold
a high standard of ethical behavior towards employees,
customers, suppliers, consumers, government, and society
that Archi’s internal stakeholders must adhere to. This
policy is part of Archi’s efforts to ensure the implementation
of good corporate governance.

Archi’s internal stakeholders have an obligation to report
any reliable information about a possible violation. Internal
stakeholders are moreover encouraged to report such cases
as soon as possible so that investigations can be carried out
in a timely manner.

Further, internal stakeholders are encouraged to submit
their names along with their reports, although confidential
or anonymous reports are also acceptable. All incidents of
actual or alleged violations must be reported immediately
to the Ethics Committee and the Secretary of Ethics
Committee.

The Board of Commissioners acts as a final monitor,
especially if there are reports of violations through the
WBS mechanism with a high level of urgency. In joint
meetings held by the Board of Commissioners with the
Board of Directors, the discussions also emphasized aspects
of internal violations at Archi, including the latest reports
on reports submitted through the WBS mechanism that
required a response from the Board of Commissioners.

In addition, the Board of Commissioners is also the
recipient of reports at the top level, if the alleged violation
involved a member of the Board of Directors. On the other
hand, if the alleged violation is a member of the Board
of Commissioners, the report on the alleged violation is
sent directly to the President Director. Reports submitted
to the Board of Commissioners will be verified and further
reviewed as to the best possible response that might have
to be taken.

Board of Commissioners’ Assessment on
Supporting Committees

In carrying out its duties, the Board of Commissioners
is responsible to the General Meeting of Shareholders
("GMS"). The accountability of the Board of Commissioners
to the GMS is the embodiment of its oversight on the
management of Archi in the context of implementing GCG
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pelaksanaan prinsip-prinsip GCG. Kinerja Dewan Komisaris
dievaluasi berdasarkan unsur-unsur penilaian kinerja yang
disusun secara mandiri oleh Dewan Komisaris. Pelaksanaan
penilaian dilakukan pada tiap akhir periode tahun buku
yang kemudian disampaikan dalam RUPS.

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, Dewan Komisaris
memiliki 3 (tiga) komite yang membantu pelaksanaan
pengawasan Dewan Komisaris: Komite Audit, Komite
Nominasi dan Remunerasi dan Komite Etik.

Penilaian terhadap kinerja 3 (tiga) Komite pendukung
tersebut dilakukan secara kualitatif, meliputi keaktifan
komite dalam menjalankan tugasnya, proses dokumentasi,
serta laporan dan rekomendasi yang diberikan. Sepanjang
tahun 2021, komite-komite pendukung telah mengadakan
rapat sebagaimana diperlukan dengan tingkat kehadiran
anggota Komite yang baik. Hasil pada rapat-rapat ini
menjadi dokumentasi bagi Dewan Komisaris untuk melihat
kinerja dari masing-masing anggota dalam setiap Komite.

Dengan seluruh pelaksanaan tugas yang telah dilakukan
oleh seluruh anggota Komite, izinkan Dewan Komisaris
menyampaikan apresiasi dan rasa terima kasihnya.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN
KOMISARIS DAN ALASAN
PERUBAHANNYA

Pada tahun 2021, komposisi Dewan Komisaris pada
tahun 2021 telah mengalami beberapa kali perubahan.
Perubahan komposisi Dewan Komisaris ini sejalan dengan
perkembangan dan fokus Perseroan.

Berdasarkan akta No. 28 tertanggal 9 Februari 2021,
komposisi Dewan Komisaris Archi adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Kenneth Ronald Kennedy Crichton
Komisaris: Abed Nego

Komisaris: Rizki Indrakusuma

Komisaris: Muhammad Yusrizki Muliawan

Komisaris Independen: Dr. Ir. Bambang Setiawan
Komisaris Independen: Hamid Awaluddin

Hingga pada akhirnya sampai dengan tahun 2021,
Berdasarkan Akta No.32 tertanggal 7 Mei 2021, komposisi
Dewan Komisaris Archi menjadi sebagai berikut:

Komisaris Utama: Rizki Indrakusuma

Komisaris: Abed Nego

Komisaris: Ali Abbas Badre Alam

Komisaris Independen: Dr. Ir. Bambang Setiawan
Komisaris Independen: Hamid Awaluddin
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principles. The performance of the Board of Commissioners
is evaluated based on the appraisal criteria prepared
independently by the Board of Commissioners. The
assessment is carried out at the end of each financial year
for submission to the GMS.

Until the end of the 2021 financial year, the Board of
Commissioners had 3 (three) committees to assist in its
supervisory function: the Audit Committee, the Nomination
and Remuneration Committee, and the Ethics Committee.

The evaluation of the performance of the 3 (three)
supporting committees was carried out qualitatively to
include the committee’s activity in carrying out their
duties, the documentation process, as well as reports and
recommendations provided. During 2021, the supporting
committees have held meetings as required with a good
attendance rate of Committee members. The results of
these meetings serve as documentation for the Board
of Commissioners to appraise the performance of each
member in each Committee.

The Board of Commissioners gratefully acknowledge all
the duties carried out by all members of the Committees.

CHANGES IN BOARD OF COMMISSIONERS
COMPOSITION AND REASON FOR SUCH
CHANGES

In 2021, the membership composition of the Board of
Commissioners was changed several times. Change in the
composition of the Board of Commissioners is line with the
development and the focus of the Company.

Based on Deed No. 28 dated 9 February 2021, the
composition of the Board of Commissioners were as follow:

President Commissioner: Kenneth Ronald Kennedy Crichton
Commissioner: Abed Nego

Commissioner: Rizki Indrakusuma

Commissioner: Muhammad Yusrizki Muliawan
Independent Commissioner: Dr. Ir. Bambang Setiawan
Independent Commissioner: Hamid Awaluddin

Based on Deed No. 32 dated 7 May 2021, the composition
of the Board of Commissioners, up to year-end 2021, were
as follow:

President Commissioner: Rizki Indrakusuma
Commissioner: Abed Nego

Commissioner: Ali Abbas Badre Alam

Independent Commissioner: Dr. Ir. Bambang Setiawan
Independent Commissioner: Hamid Awaluddin
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Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih yang
sebesar-besarnya kepada Bapak Kenneth Ronald Kennedy
Crichton dan Bapak Muhammad Yusrizki Muliawan atas
segala kontribusi dan jasanya selama menjabat sebagai
Komisaris Archi.

APRESIASI

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada Direksi
yang telah berupaya mencapai target-target kinerja tahun
2021. Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi
kepada seluruh karyawan atas kontribusi, dedikasi dan
kerja keras selama ini dalam mendukung pencapaian
kinerja usaha Perseroan.

Kepada pemegang saham, Dewan Komisaris mengucapkan
terima kasih atas kepercayaan yang diberikan untuk
menjadi bagian penting dari perjalanan Archi. Begitu
juga dengan regulator yang telah memberikan bimbingan
kepada Perseroan dalam menjalankan kegiatan usaha,
sehingga pada tahun 2021, Archi telah menjadi bagian dari
pasar modal Indonesia.

Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi kepada
seluruh pemangku kepentingan lainnya yang telah
memberikan kepercayaan, dukungan dan kontribusi yang
baik selama ini kepada Perseroan. Hubungan kerja sama
di masa datang diharapkan akan terjalin lebih baik guna
mendorong pertumbuhan Perseroan ke depannya.

Jakarta, April 2022

Atas Nama Dewan Komisaris,
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The Board of Commissioners expresses its deepest
gratitude to Mr. Kenneth Ronald Kennedy Crichton and Mr.
Muhammad Yusrizki Muliawan for all their contributions
and services during their tenure as Commissioners of Archi.

APPRECIATION

The Board of Commissioners expresses its appreciation
to the Board of Directors for their efforts to achieve the
2021 performance targets. The Board of Commissioners
also expresses appreciation to all employees for their
contribution, dedication and hard work in supporting the
achievement of the Company’s business performance.

To the shareholders, the Board of Commissioners would
like to thank them for the trust given to be an important
part of Archi’s journey. Likewise with the regulators who
have provided guidances to the Company in carrying out
business activities, so that by 2021, Archi has become part
of the Indonesian capital market.

The Board of Commissioners also expresses its appreciation
to all other stakeholders who have given their trust,
support and contribution to the Company. We hope that
this cooperative relationship will improve even more so as
to support future growth for the Company.

Jakarta, April 2022

On behalf of the Board of Commissioners,

Rizki Indrakusuma
Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang kami hormati,

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan yang Maha
Kuasa karena atas berkat dan rahmat-Nya, di tengah
kondisi perekonomian yang dinamis karena Covid-19,
PT Archi Indonesia Thk (“Archi” atau “Perseroan”) mampu
melalui salah satu rekam jejak penting bagi Perseroan,
yakni bertransformasi menjadi perusahaan publik pada
tahun 2021.

Dalam kondisi tersebut, Perseroan telah melakukan
berbagai mitigasi dan mengambil berbagai langkah
strategis yang komprehensif untuk meminimalisir risiko
maupun dampak yang berpotensi mempengaruhi
keberlanjutan usaha. Perseroan terus mengedepankan
penerapan protokol kesehatan yang tepat dan konsisten,
termasuk mengupayakan karyawan untuk mendapatkan
vaksinasi secara lengkap guna menjaga kesehatannya
dalam melakukan aktivitas pekerjaan selama pandemi.

Kendati demikian, tahun 2021 juga diwarnai dengan
kondisi harga emas yang stabil. Bagi Perseroan yang
bergerak di industri pertambangan emas, situasi ini tentu
sangat baik untuk ekspansi dan merealisasikan Penawaran
Umum Perdana Saham (”“PUPS”). Menjadi perusahaan
terbuka dengan mencatatkan saham di pasar modal
merupakan salah satu mimpi dan telah disiapkan lama oleh
Perseroan.

Sebagai langkah untuk menjaga dan meningkatkan
daya saing usaha, Direksi juga mengedepankan berbagai
kebijakan strategis untuk melakukan usaha efisiensi biaya
yang tepat dan optimal. Perseroan senantiasa menerapkan
prinsip kepatuhan dan tata kelola perusahaan yang baik
(good corporate governance/”"GCG") dalam kegiatan
operasional serta pengambilan keputusan.

Hal ini merupakan salah satu wujud komitmen Perseroan
yang kuat untuk menciptakan nilai tambah yang positif
bagi para pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan termasuk kepercayaan masyarakat. Upaya
ini akan mendukung terciptanya stabilitas dalam
kelangsungan usaha Perseroan.
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Dear Respected Shareholders and
Stakeholders,

With the grace of the Almighty God, in the midst of
dynamic economic conditions due to Covid-19, PT Archi
Indonesia Tbk (“Archi” or “the Company”) was able to
mark one of its key milestones in the Company’s journey,
of transforming into a publicly listed company in 2021.

Under these conditions, the Company has carried out
various mitigations and taken various comprehensive
strategic steps to minimize risks and impacts that have the
potential to affect business sustainability. The Company
continues to prioritize the implementation of appropriate
and consistent health protocols, including encouraging
employees to receive complete doses of vaccinations to
maintain their health in carrying out work activities during
the pandemic.

However, 2021 was also marked by stable gold price
conditions. For a Company being engaged in the gold
mining industry, this situation is conducive to business
expansion, including for the realization of an Initial Public
Offering (“IPO"). The Company has long been planning and
preparing to become a public company by listing shares in
the stock exchange.

In order to maintain and improve the business
competitiveness, the Board of Directors also implements a
variety of strategic policies toward optimal cost efficiency.
The Company also applies the principles of compliance
and good corporate governance ("GCG") at all times in its
operational activities and decision making.

Thisis a manifestation of the Company’s strong commitment
to creating positive value added for shareholders and
stakeholders, including the trust of the general public. This,
in turn, will support the stability of the Company’s business
continuity.
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PENCAPAIAN PENTING TAHUN 2021

Perseroan berhasil melalui rangkaian proses transformasi
sehingga menjadi perusahaan publik yang secara resmi
tercatat di Bursa Efek Indonesia (“BEI"”) pada tanggal 28
Juni 2021. Aksi korporasi tersebut merupakan salah satu
tonggak sejarah yang penting bagi Perseroan.

Berkat kinerja seluruh jajaran manajemen dan karyawan
yang sangat baik dalam proses eksekusi rencana bisnis,
Perseroan mampu mendapatkan kepercayaan dari para
investor. Hal itu tercermin dari antusiasnya sambutan para
investor ketika proses penawaran umum perdana saham
yang menawarkan 3.725.250.000 (tiga miliar tujuh ratus
dua puluh lima juta dua ratus lima puluh ribu) lembar
saham berlangsung.

Dengan tercatatnya saham Archi (kode saham: ARCI)
di BEI, Perseroan memiliki kesempatan mendapatkan
modal tambahan yang telah dipergunakan sesuai dengan
keterbukaan informasi. Dalam mewujudkan peluang
serta tanggung jawab untuk terus berkembang maju,
baik dari sisi operasional maupun keuangan, Perseroan
berkomitmen untuk mengimplementasikan prinsip-prinsip
GCG.

Selain sebagai perusahaan terbuka, pada tahun 2021
Perseroan juga telah melakukan pembenahan fundamental
di berbagai sisi. Dari operasional yang baik, efisiensi biaya,
administrasi, tata kelola perusahaan, hingga penggunaan
sistem terkini (SAP) pada semua lini bisnis. Hal ini dilakukan
sebagai upaya untuk mewujudkan salah satu mimpi
Perseroan untuk menjadi perusahaan pertambangan emas
terintegrasi di Indonesia (Consolidation towards Integrated
Gold Mining Business).

KINERJA USAHA TAHUN 2021

Kendala dan Tantangan

Fokus Perseroan di tahun 2021 adalah memastikan
kegiatan operasional dapat berjalan secara efektif dan
efisien dengan memaksimalkan rencana dan proses
penambangan. Salah satu rencana penambangan tersebut
adalah pembukaan pit baru dan ekspansi pit yang sudah
ada dengan kandungan emas yang tinggi.

Dalam prosesnya, Perseroan mengalami berbagai
tantangan, antara lain tingginya kasus karyawan/
kontraktor yang terkena dampak pandemi Covid-19.
Akibatnya, proses penambangan terhambat dengan
berkurangnya efektivitas kontraktor pihak ketiga dan
ketersediaan tenaga kerja untuk operasi penambangan.
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KEY ACHIEVEMENTS IN 2021

Following a series of process, the Company was transformed
into a public company and officially listed its shares in the
Indonesia Stock Exchange (“IDX"”) on 28 June 2021. The
corporate action represents a historic milestone for the
Company.

Thanks to the excellent performance of all levels of
management and employees in the business plan
execution process, the Company was able to gain the trust
of investors. This was reflected in the enthusiastic response
of investors who took up the 3,725,250,000 (three billion
seven hundred twenty five million two hundred fifty
thousand) shares offered in the IPO process.

With the listing of Archi shares (ticker code: ARCI) on
the IDX, the Company obtained additional fresh capital
that has been used in accordance with the disclosed
information. The Company is committed to implementing
the principles of GCG in realizing both the opportunities as
well as responsibilities to continue to develop forward in
terms of operations and financial.

Apart from becoming a public company, in 2021 the
Company has also made fundamental improvements in
various aspects. Starting from operational excellence, cost
efficiency, administration, corporate governance, and to
the use of the latest system (SAP) in all business lines. This is
done as part of efforts to towards realizing the Company’s
vision of becoming an integrated gold mining company in
Indonesia.

BUSINESS PERFORMANCE IN 2021

Obstacles and Challenges
The Company’s focus in 2021 was to ensure that operational
activities could run effectively and efficiently by maximizing
mining plans and processes. These mining plans include the
opening of new pits as well as expansion of existing pits
with high grade gold deposits.

In the process, the Company experienced various
challenges, including a high number of Covid-19 cases
among employees and contractors. The consequent, mining
process is thus hampered by the reduced effectiveness of
third-party contractors and the availability of manpower
for mining operations.
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Selain itu, terjadi keterlambatan dalam kegiatan
pengadaan barang dari luar negeri dikarenakan adanya
krisis pengiriman global akibat pandemi. Dampak pandemi
lainnya adalah hambatan pada proses administrasi dan
pengadaan jasa (terutama kajian teknis), sehingga dalam
beberapa kegiatan diperlukan kunjungan lokasi oleh pihak
ketiga.

Perseroan selalu berupaya memastikan proses produksi
dapat berjalan secara efektif dan efisien. Di tengah
tantangan seperti itu, upaya yang dilakukan antara lain
membentuk tim khusus yang menangani dan memitigasi
penyebaran Covid-19 untuk meminimalisir penyebaran
pandemi. Perseroan juga menaati peraturan pemerintah
dan berkoordinasi dengan Satgas Covid-19 setempat.

Dalam kegiatan operasional, Perseroan membatasi jumlah
karyawan yang bekerja di lokasi tambang. Pertemuan
tatap muka lebih banyak dilakukan secara daring. Begitu
juga dengan perjalanan bisnis diperketat, termasuk
pemberlakuan karantina sebelum masuk ke area tambang
bagi karyawan maupun konsultan atau pihak ketiga
lainnya.

Perseroan juga telah melakukan tes swab dan/atau PCR
secara berkala kepada karyawan dan mengupayakan agar
karyawan untuk mendapatkan vaksinasi secara lengkap.
Pada akhir tahun 2021, hampir seluruh karyawan telah
mendapatkan vaksinasi. Untuk memperlancar kegiatan
operasional, Perseroan mengupayakan penyediaan barang
pengganti dan/atau local outsourcing untuk sementara
waktu.

Strategi dan Kebijakan Strategis

Perseroan memiliki komitmen untuk menciptakan nilai
tambah yang positif bagi para pemegang saham dan
seluruh pemangku kepentingan, termasuk kepercayaan
masyarakat. Upaya tersebut dilakukan melalui peningkatan
penemuan sumber daya mineral dan cadangan bijih,
pengembangan usaha serta penekanan pada efisiensi
biaya secara efektif dan optimal.

Inisiatif tersebut telah meningkatkan daya saing serta
penguatan kinerja bisnis Perseroan. Pada saat bersamaan,
Perseroan menerapkan prinsip-prinsip GCG sebagai fondasi
keberlangsungan usaha.
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There were also delays in the procurement of equipment
from overseas due to the global shipping crisis during
the pandemic. Another impact of the pandemic was the
bottleneck in the administrative process and the provision
of services (especially technical studies), so that in some
instances a site visit by a third party were required.

The Company strives at all times to ensure an effective
and efficient production process. In the midst of such
challenges, efforts have been made, among others, to
form a special team that handles and mitigates the spread
of Covid-19 to minimize the spread of the pandemic. The
Company also complies with government regulations and
coordinates with the local Covid-19 Task Force.

In operational activities, the Company limited the number
of employees working at the mine site. Most face-to-face
meetings were conducted online. Likewise, business travel
has been tightened, including the implementation of
quarantine before entering the mining area for employees,
consultants or other third parties.

The Company also regularly conducted swab and/or PCR
tests for employees and strives for employees to receive
complete vaccinations. By the end of 2021, almost all
employees have been vaccinated. In support of operational
activities, the Company also seeks to provide temporary
subsitute goods and/or local outsourcing.

Strategy and Strategic Policies

The Company is committed to create positive value added
for shareholders and stakeholders, including trust from
the general public. These efforts are carried out through
increased discovery of mineral resources and ore reserves,
business development, and emphasis on cost efficiency in
an effective and optimal manner.

These initiatives increased the Company’s competitiveness
and strengthen its business performance. At the same time,
the Company applies GCG principles as the foundation for
business continuity.
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Inisiatif-insiatif tersebut dijabarkan melalui

sejumlah

strategi, yaitu:

1.

30

Mempelajari, menjajaki dan mengembangkan potensi
dari konsesi-konsesi yang sudah ada, meningkatkan
basis sumber daya mineral dan cadangan bijih serta
memperpanjang umur ekonomis tambang (“LOM").
Sebagai contoh, pada tahun 2021, Archi melakukan
penjajakan kemungkinan menambang emas bawah tanah.

Perseroan juga dapat menggunakan pabrik pengolahan
yang telah ada untuk operasi penambangan dan
pengolahan di wilayah Koridor Barat di masa
mendatang.

Mengeksekusi rencana ekspansi dalam beberapa tahun
ke depan untuk meningkatkan produksi di wilayah
Koridor Timur dan membuka potensi produksi di
wilayah Koridor Barat. Perseroan akan melanjutkan
pengembangan serta membuka potensi produksi
di wilayah Koridor Barat dengan mengidentifikasi
peluang di sekitar tambang dan area target baru.

Untuk meningkatkan produksi dari wilayah Koridor
Timur, Perseroan telah mengidentifikasi wilayah-wilayah
baru dengan potensi cadangan bijih yang besar yang
akan ditambang serta meningkatkan jumlah alat berat
pertambangan dan kapasitas pengolahan. Perseroan
juga berencana menambah jumlah pengeboran dekat
area operasi tambang yang sudah ada (near-mine)
karena memiliki potensi untuk menambah Sumber Daya
Mineral dan Cadangan Bijih melalui kegiatan eksplorasi
yang berkelanjutan, dan meminimalisir dampak dari
risiko operasional satu lubang tambang.
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These initiatives are elaborated further through the
following strategies:

1.

Study, explore and develop the potential of existing
concessions, increase the mineral resource and ore
reserve base, and extend the economic life of mine
("LOM"). For example, in 2021, Archi has explored the
possibility of underground mining.

The Company may also use its existing processing plant
for mining and processing operations in the Western
Corridor in the future.

Execute expansion plans in the next few years to
increase production in the Eastern Corridor and to
unlock production potential in the Western Corridor.
The Company will continue developing and unlocking
production potential in the Western Corridor area by
identifying opportunities around the mine and new
target areas.

To increase the production from the Eastern Corridor,
the Company has identified new areas with high
ore reserves potential to be mined and increase the
capacity of the mining fleet and milling capacity. The
Company also have plans to increase the number of
drilling near the existing mine operations (near-mine)
for potential discovery of Mineral Resources and Ore
Reserves through ongoing exploration activities, and
minimize the impact of single mining pit operational
risks.
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Pada saat yang sama, Perseroan juga akan melanjutkan
eksplorasi brownfields di wilayah Koridor Timur
dengan menerapkan 2 (dua) strategi utama: konversi
Sumber Daya Mineral yang ada menjadi Cadangan Bijih
yang bisa ditambang dan eksplorasi untuk perluasan
di sepanjang struktur geologi yang mengontrol
mineralisasi emas di deposit yang ada.

Perseroanberkeyakinanbahwakegiataneksplorasiyang
dilakukan di masa mendatang dapat meningkatkan
rasio konversi. Hal ini menunjukkan potensi yang
tinggi untuk secara bertahap mengubah Sumber Daya
Mineral tertunjuk (indicated) menjadi Sumber Daya
Mineral terukur (measured) dan selanjutnya menjadi
Cadangan Bijih dalam beberapa tahun ke depan.

Untuk membuka potensi produksi dari wilayah
Koridor Barat, Archi bermaksud mengidentifikasi dan
mengembangkan peluang-peluang dekat tambang
dan wilayah-wilayah target baru, selain pengeboran
eksplorasi yang sedang berlangsung. Archi juga telah
melakukan serangkaian percobaan sampel dalam
jumlah besar pada tahun 2021 untuk mengonfirmasi
dan menguji karakteristik metalurgi dari bijih dalam
mempersiapkan penambangan skala penuh, bersama
dengan upaya melakukan studi pendukung dan upaya
lainnya.

Meningkatkan dan  mengembangkan kapasitas
pengolahan, sehingga memungkinkan pengolahan
bijih yang lebih banyak untuk memproses bijih di
wilayah Koridor Timur dan potensi di wilayah Koridor
Barat.

Melalui rencana ekspansi pertambangan di wilayah
Koridor Timur dan rencana membuka potensi produksi
di wilayah Koridor Barat, Perseroan berencana
melakukan sentralisasi proses pengolahan bijih di
pabrik pengolahan yang sudah ada. Untuk melakukan
hal tersebut, Archi telah berhasil meningkatkan dan
mengembangkan kapasitas pabrik pengolahan yang
memungkinkan pengolahan bijih yang lebih banyak.

Per akhir tahun 2021, kapasitas pabrik pengolahan
Archi telah mencapai sekitar 4,0 juta ton bijih per
tahun, meningkat dari sebelumnya 3,6 juta ton bijih
per tahun pada akhir tahun 2020.
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At the same time, the Company will also continue
exploring brownfields in the Eastern Corridor by
implementing 2 (two) main strategies: conversion of
existing Mineral Resources to mineable Ore Reserves,
and exploration for extensions along geological
structures that control gold mineralization in existing
deposits.

The Company believes that future exploration activities
will result in an increase in conversion ratio. This shows
a high potential to gradually convert the indicated
Mineral Resources into measured mineral resources and
subsequently into Ore Reserves, within the next few
years.

To unlock the production potential of the Western
Corridor, Archi intends to identify and develop near
mines opportunities and new target areas, in addition
to ongoing exploration drilling. In 2021, Archi has also
carried out a series of large sample trials to confirm
and test the metallurgical characteristics of the ore in
preparation for full-scale mining, along with conducting
supporting studies and other initiatives.

Upgrade and expand the milling capacity, to enable
higher processing throughput to process ore from the
Eastern Corridor as well as the production potential in
the Western Corridor.

Through the mining expansion plan in the Eastern
Corridor and the plan to open production potential in
the Western Corridor, the Company plans to centralize
the ore processing at the existing processing plant.
Accordingly, Archi has upgraded and expanded the
current processing plant to allow for higher ore
processing capacity.

By the end of 2021, Archi’s processing plant capacity has
reached approxiately 4.0 million tone of ore per annum,
increasing from 3.6 million ton of ore per annum at the
end of 2020.
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4. Mengimplementasikan program-program pengurangan
beban biaya operasional.

Archi melakukan beberapa inisiatif efisiensi biaya
untuk mengurangi beban operasional Perseroan.
Inisiatif-inisiatif tersebut mencakup:

a. Pengembangan dan peningkatan kapasitas pabrik
pengolahan. Hingga pada akhir tahun 2021,
kapasitas pabrik pengolahan telah mencapai
sekitar 4,0 juta ton bijih per tahun. Archi berharap
peningkatan  kapasitas  pabrik  pengolahan
yang berkelanjutan akan berkontribusi pada
peningkatan arus kas Perusahaan serta berpotensi
akan meningkatkan efisiensi biaya pengolahan;

b. Transisi kontraktor dan/atau pemasok kunci pada
aktivitas pertambangan. Dengan adanya transisi
kontraktor dan/atau pemasok ini, Perseroan
berkeyakinan bahwa efisiensi biaya dan efektivitas
operasi akan lebih meningkat pada tahun 2022 dan
tahun mendatang. Inisiatif ini akan menciptakan
efisiensi biaya pertambangan, seperti:

- Pergantian kontraktor pertambangan dengan
biaya per ton material pertambangan lebih
rendah;

- Pergantian pemasok bahan peledak yang
dimulai di kuartal 3 (tiga) 2021 yang dapat
meledakkan lebih banyak material dengan
biaya lebih kompetitif;

- Pergantian pemasok untuk aktivitas pengeboran
dan peledakan di area bijih dan waste serta
bahan peledak, yang melibatkan delineasi
proses penggalian bijih dan waste dengan
ukuran diameter lubang yang lebih besar; dan

- Mengganti pompa-pompa diesel air menjadi
listrik dan menggunakan lubang tambang lama
untuk pembuangan material sisa.
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Implement operational cost efficiency programs.

Archi undertook a number of cost efficiency initiatives
to reduce the Company’s operating expenses. These
include:

a. Upgrade and expand the capacity of processing
plant. By the end of 2021, the processing plant
capacity has reached approximately 4.0 million ton
of ore per annum. Archi hopes that the continuing
increase in processing plant capacity will contribute
to an increase in the Company’s cash flows and will
increase efficiency of the processing costs;

b. Transition of key contractors and/or vendors of
mining activities. With the transition of these
contractors and/or vendors, the Company believes
that cost efficiency and operating effectiveness
will increase further in 2022 and the coming years.
Initiatives that will create efficiencies in mining
costs include the following:

- Replacement of mining contractors with those
offering lower cost per ton of mining material;

- Replacement of the explosives vendor in the
third quarter of 2021 with one that can blast
more materials at a competitif cost;

- Replacement of vendors for drilling and blasting
activities in ore and waste areas as well as
explosives, which involves delineation of the ore
and waste excavation processes with larger hole
diameters; and

- Replacement of diesel water pumps with electric
water pumps and optimise in pit dumping for
waste disposal.
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5. Memperkuat neraca Perusahaan secara terus menerus

untuk meningkatkan nilai kepada para pemegang
saham.

Archi menggunakan pendekatan Nilai Bersih Saat
Ini (Net Present Value/NPV) dalam pengambilan
keputusan. Kebijakan ini bertujuan untuk memastikan
kehati-hatian finansial, keuntungan ekonomis yang
layak dari investasi pengeluaran modal Perseroan
serta memberikan keuntungan optimal kepada para
pemegang saham.

Archi memiliki rekam jejak disiplin pengeluaran modal,
yang pada tahun 2020 dan 2021 masing-masing sebesar
AS$86,0 juta dan AS$118,6 juta.

Fokus pada operasi-operasi yang berkelanjutan dan
terus menjadi pemimpin di bidang penerapan prinsip
lingkungan hidup, sosial, dan tata kelola (“LSTK").

Archi berkomitmen untuk mempertahankan posisi
Perseroan sebagai pemimpin LSTK, sebagaimana
diakui oleh beragam penghargaan yang diterima pada
2021 terkait penerapan LSTK. Archi terus melakukan
reklamasi secara progresif atas lokasi-lokasi tambang,
seperti progres reklamasi di tempat pembuangan
waste di salah satu pit Perseroan. Selain mengelola
dan meminimalisir dampak lingkungan, Perseroan juga
melakukan pengendalian erosi dan sedimentasi.

Perseroan akan terus mengimplementasi program-
program rona lingkungan awal (environmental
baseline) dan pemantauan yang ekstensif, termasuk
penanaman kembali dengan pendekatan model
penutupan tambang, optimalisasi penggunaan sumber
daya air dan mengurangi emisi gas rumah kaca serta
emisi-emisi konvensional. Lebih lanjut, Perseroan
terus menjajaki dan mencari cara yang optimal untuk
mengoperasikan tambang-tambang Perseroan dengan
mengadopsi model praktik dari Good Mining Practice
(“GMP”).

Pemberdayaan masyarakat adalah salah satu
strategi Perseroan untuk menjaga hubungan baik
dengan seluruh pemangku kepentingan. Untuk itu
Perseroan selalu melakukan penilaian dan melibatkan
elemen masyarakat sekitar untuk membuat dan
mengimplementasikan program yang sesuai dengan
kondisi masyarakat seperti mengimplementasikan
program-program terkait infrastruktur, pendidikan
dan bisnis baru di dalam masyarakat, seperti program
pengembangan desa, beasiswa dan inisiatif-inisiatif
dalam industri pengolahan minyak kelapa murni
(Virgin Coconut Oil) dan atau minyak goreng.
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5. Continuously strengthen the Company’s balance sheet

in order to increase value to shareholders.

Archi uses the Net Present Value (NPV) approach in
making decisions. This policy aims to ensure financial
prudence, reasonable economic returns from the
Company’s capital expenditure investments, and
provide optimal returns to shareholders.

Archi has a track record of disciplined capital
expenditure, which in 2020 and 2021 amounted to
US$86.0 million and US$118.6 million, respectively.

Focus on sustainable operations and continue to be a
leader in the implementation of environmental, social,
and governance (“ESG") principles.

Archi is committed to maintaining its leadership
position in ESG. This was evidenced by the various
awards received in 2021 related to ESG implementation.
Archi continues carrying out progressive reclamation of
its mining sites, for example regarding the progress of
reclamation waste (overburden) disposal in one of the
Company’s pit. In addition to managing and minimizing
environmental impacts, the Company also strives to
control erosion and sedimentation.

The Company will continue to implement extensive
environmental baseline and monitoring programs,
including tree-planting within a mine closure model
approach, optimizing the use of water resources, and
reducing greenhouse gas emissions and conventional
emissions. In addition, the Company continues to
explore and look for optimizing ways to operate the
Company’s mines by adopting best practice models
from Good Mining Practice (“GMP").

Community empowerment is one of the Company’s
strategies to maintain good relations with all
stakeholders. For this reason, the Company always
conducts assessments and involves elements of the
surrounding communities to create and implement
programs that are in accordance with community
conditions, such as implementing programs related to
infrastructure, education and new businesses in the
communities, such as through village development
programs, scholarship, and initiatives in the Virgin
Coconut Oil and cooking oil processing industry.
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Perseroan juga akan terus mengeksekusi inisiatif utama
di bidang kemasyarakatan, seperti “Proyek Air Bersih".
Program lainnya adalah mengimplementasikan proyek
peternakan hewan besar dengan maksud untuk
mengekspor kualitas protein, Tokatindung Reference
Integrated Ecofarming Development (TRIED) dan
lainnya.

Dari sisi tata kelola perusahaan, Archi juga telah
mengimplementasikan  beberapa komite seperti
Komite Pengeluaran dan Komite Investasi agar program
Perseroan dapat terwujud secara lancar dan transparan.
Komite-komite tersebut juga akan membantu menjaga
agar pengeluaran biaya operasional dapat termonitor
dengan baik dan disiplin. Perseroan juga telah
melakukan pertemuan manajemen secara teratur
untuk memastikan isu-isu yang yang timbul dapat
diatasi dan progres dari program-program Perseroan
dapat terlaksana dengan baik.

Menjajaki investasi strategis untuk lebih memperkuat
posisi Perseroan di industri serta untuk menumbuhkan
pendapatan dan profitabilitas.

Perseroan secara proaktif mempelajari peluang aksi
korporasi dan ekspansi bisnis, khususnya untuk operasi
dan proyek pertambangan emas atau logam bernilai
tinggi di Indonesia, dimana Archi dapat menciptakan
sinergi yang kuat dan menerapkan keahlian teknis
yang dimiliki. Dukungan yang kuat dari Grup Rajawali
menjadikan Perseroan sebagai mitra yang atraktif
untuk diajak bekerja sama dan Perusahaan mampu
bekerja dengan perusahaan pertambangan lokal dan
internasional.

Lebih lanjut, Perseroan telah mendirikan PT Geopersada
Mulia Abadi {"GMA"), dengan kepemilikan 25%
melalui PT Jasa Pertambangan Perkasa (“JPP"), sebuah
perusahaan kontraktor penambangan.
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The Company will also continue to execute key
initiatives in the community sector, such as the “Clean
Water Project”. Another program is implementing a
large animal husbandry project with a view to exporting
quality protein, Tokatindung Reference Integrated
Ecofarming Development (TRIED) and others.

In terms of corporate governance, Archi has also
established several committees such as the Expenditure
Committee and Investment Committee, in order to
ensure that the Company’s programs can be realized
smoothly and transparently. These committees will
also help keep operating expenses well monitored
and disciplined. The Company has also held regular
management meetings to ensure that issues that arise
can be resolved and the progress of the Company’s
programs can be carried out properly.

Explore strategic investment options to further
strengthen the Company’s position in the industry as
well as to boost revenues and profitability.

The Company proactively explores opportunities for
corporate action and business expansion, particularly
for gold or high value metal mining operations and
projects in Indonesia, where Archi can create strong
synergies and apply its technical expertise. The strong
support from the Rajawali Group makes the Company
an attractive partner to work with, and the Company has
been proven able to work with local and international
mining companies.

Furthermore, the Company has established PT
Geopersada Mulia Abadi (“GMA"), with ownership of
25% through PT Jasa Pertambangan Perkasa (“JPP"), a
mining contractor company.
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Peran Direksi dalam Merumuskan Strategi serta
Upaya Memastikan Implementasinya

Direksi berperan aktif dalam merumuskan strategi dan
kebijakan Perseroan (tercantum dalam Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (“RKAP")). Untuk memastikan
Perseroan berjalan sesuai dengan RKAPyang telah disetujui,
Direksi melakukan evaluasi dengan melaksanakan rapat
secara berkala dengan semua departemen serta mengambil
keputusan yang bersifat strategis jika diperlukan.

Melalui mekanisme evaluasi ini Direksi dapat mengambil
keputusan yang cepat dan tepat sehingga strategi dan
kebijakan yang telah di tetapkan dapat berjalan dengan
baik, sehingga Perseroan dapat beroperasi dengan efektif
dan efisien.

Kinerja Usaha Tahun 2021

Perseroan menargetkan peningkatan produksi emas di
tahun 2021 sebesar 15% dari realisasi produksi emas tahun
2020 di mana Perseroan juga menargetkan peningkatan
kinerja keuangan tahun 2021. Pada tahun 2021, realisasi
produksi emas Perseroan adalah sebesar 194,4 kilo ons
yang lebih rendah 27,46% dari target 2021.

Hal tersebut diakibatkan karena Perseroan berfokus pada
pengembangan pit Araren tahap 5 dan pembukaan pit
baru (pit Alaskar). Sedangkan dibandingkan dengan
pencapaian tahun 2020 yang sebesar 206,8 kilo ons, terjadi
penurunan 6,00%.

Perseroan mencatat produksi kadar yang lebih rendah,

yaitu 1,93 g/t, sementara tahun sebelumnya 2,12 g/t.
Tingkat recovery yang sebesar 86,99% pada tahun 2021
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Board of Directors’ Role in Strategy Formulation
and Implementation

The Board of Director actively managing the Company’s
strategies and policies (listed in the Company’s Work Plan
and Budget (“RKAP")). To ensure the Company runs in
accordance with the approved RKAP, the Board of Director
evaluates by holding regular meetings with all department
and formulating strategic decisions as necessary.

Through this evaluation mechanism, the Board of Directors
can make quick and appropriate decisions, therefore the
strategies and policies that have been set can be run well,
thus the Company can operate effectively and efficiently.

Business Performance in 2021

The Company targets an increase in gold production in
2021 by 15% of the realization of gold production in 2020
where the Company also targets an increase in financial
performance in 2021. In 2021, the realization of the
Company’s gold production is 194.4 Koz, which is 27.46%
lower than the target 2021.

This was due to the fact that the Company focused on
developing the Araren pit stage 5 and opening a new pit
(pit Alaskar). Meanwhile, compared to the achievement in
2020 which amounted to 206.8 Koz, there was a decrease
of 6.00%.

The Company recorded lower grade ore production of

1.93 g/t, compared with 2.12 g/t in the previous year. The
recovery rate of 86.99% in 2021 was also lower than in 2020
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juga lebih rendah dibandingkan tahun 2020 yang mencapai
87,68%. Sedangkan untuk bijih yang yang diproses yaitu
3,6 juta, lebih tinggi dibandingkan tahun sebelumnya yang
3,4 juta ton. Penurunan volume produksi emas berdampak
langsung juga pada jumlah penjualan emas Perseroan.
Namun demikian, kondisi tersebut tidak memberikan
dampak Perseroan secara umur tambang.

Pada tahun 2021, laba tahun berjalan yang berhasil
dibukukan Perseroan mencapai AS$75,1 juta dimana terjadi
penurunan 39,09% dibandingkan dengan pencapaian
tahun 2020 yang sebesar AS$123,3 juta.

Prospek Usaha Perusahaan

Archi merupakan salah satu perusahaan tambang emas
(pure-play) terbesar di Indonesia dan di Asia Tenggara
dengan Cadangan Bijih emas yang signifikan.

Dengan rekam jejak yang kuat dan jenis bisnis yang
merupakan safe-heaven bagi masyarakat di tengah kondisi
ekonomi yang kurang kondusif, Archi optimis terhadap
prospek usaha komoditas dan pertambangan emas pada
tahun 2022. Sektor usaha ini akan tetap memberikan
kontribusi positif terhadap kinerja Archi, baik dari segi
operasional maupun keuangan.

Untuk mendukung pencapaian tersebut, dari segi
operasional, Archi selalu mengedepankan faktor
keselamatan, kesehatan, dan lingkungan. Stabilitas operasi
juga menjadi prioritas Perseroan, dengan memilikistripping
ratio dari aktivitas pertambangan yang lebih baik.

Dari segi keuangan, efisiensi biaya untuk kegiatan
operasional maupun pendukung akan terus ditingkatkan
untuk memiliki daya saing yang lebih baik. Upaya ini akan
sangat mendukung pencapaian usaha Perusahaan.
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that stood at 87.68%. Meanwhile, ore processed amounted
to 3.6 million ton, higher than the previous year at 3.4
million ton. The decline in gold production volume has a
direct impact on the Company’s total gold sales. However,
this condition does not have an impact on the Company in
terms of mine life.

In 2021, the Company posted profit for the year of US$75.1
million a decrease of 39.09% compared to the achievement
in 2020 at US$123.3 million.

Business Prospects

Archi is one of the largest pure-play gold mining company
in Indonesia and Southeast Asia with significant gold Ore
Reserves.

With a strong track record in a type of business that is a safe-
heaven for people in the midst of unfavorable economic
conditions, Archi is optimistic about the prospects for gold
commodity and mining business in 2022. The business sector
will continue to make a positive contribution to Archi’s
performance, both from an operational and financial point
of view.

To support this achievement, from an operational
perspective, Archi always prioritize safety, health and
environmental factors. Operational stability is also a
priority for the Company, by having a better stripping ratio
in mining activities.

From a financial perspective, the Company will continue
to improve cost efficiency for operational and supporting
activities to improve competitiveness. This will greatly
support the achievement of the Company’s business
performances.
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PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Archi selalu menjunjung tinggi penerapan Tata Kelola
yang Baik (“GCG"). Penerapan GCG mengacu kepada 5
(lima) prinsip: transparansi, akuntabilitas, independensi,
tanggung jawab, dan keadilan.

Dengan menjadi perusahaan publik, Archi memastikan
bahwa seluruh pemangku kepentingan dapat dengan
mudah mengakses seluruh informasi yang berkaitan
dengan Perseroan di situs web Perseroan. Archi juga selalu
melaporkan ke Otoritas Jasa Keuangan (“OJK"”) untuk
seluruh kejadian signifikan yang dilakukan oleh Perseroan.

Kebijakan-kebijakan
mengacu pada:

GCG vyang Perseroan terapkan

1. Undang-Undang Nomor
Perseroan Terbatas.

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Nomor 21/
POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka.

3. Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan terbuka.

4. Kebijakan Komite Nasional Kebijakan Governance
("KNKG") tahun 2006 tentang Pedoman Umum Good
Corporate Governance Indonesia.

5. Lebih lanjut, Archi juga mengadopsi praktik terbaik
(best practice) yang berlaku di industri.

40 tahun 2007 tentang

Dalam pelaksanaan kegiatan operasional penambangan,
Perseroan mengacu kepada kaidah teknik pertambangan
yang baik yang di tetapkan oleh Kementerian Energi dan
Sumber Mineral ("ESDM") Republik Indonesia.

Untuk memastikan akuntabilitas dari informasi keuangan
Perseroan, di tahun 2021 Archi menunjuk Purwantono,
Sungkoro & Surja (anggota firma Ernst & Young Global
Limited) sebagai Akuntan Publik Perseroan.
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IMPLEMENTATION OF CORPORATE
GOVERNANCE

Archi always upholds the implementation of Good
Corporate Governance (“GCG"”). GCG implementation
refers to 5 (five) principles: transparency, accountability,
independence, responsibility, and fairness.

By becoming a public company, Archi ensures that all
stakeholders can easily access all information related to
the Company on the Company’s website. Archi also always
reports to the Financial Services Authority (“OJK") for all
significant events carried out by the Company.

The GCG policies that the Company implements refer to:

1. Act Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies.

2. Financial Services Authority (OJK) Regulation Number
21/POJK.04/2015 on Implementation of Public Company
Governance Guidelines.

3. OJK Circular Letter No. 32/SEQJK.04/2015 on Guidelines
for the Governance of Public Companies.

4. The 2006 National Committee on Governance Policy
("KNKG") policy on General Guidelines for Good
Corporate Governance in Indonesia.

5. In addition, Archi also adopts the best practices that
apply in the respective industry.

In the implementation of mining operations, the Company
refers to the principles of good mining practice set by the
Ministry of Energy and Mineral Resources ("MEMR") of
Republic Indonesia.

To ensure accountability of the Company’s financial
information, in 2021 Archi appointed the Purwantono,
Sungkoro & Surja (a member firm of Ernst & Young Global
Limited) as the Company’s Public Accountant.
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IMPLEMENTASI TANGGUNG
SOSIAL PERUSAHAAN

JAWAB

Perseroan memiliki komitmen agar kehadirannya
memberikan manfaat bagi masyarakat. Komitmen tersebut
diwujudkan melalui tanggung jawab sosial perusahaan
yang diterapkan melalui Program Pemberdayaan dan
Pengembangan Masyarakat (“PPM"). Kegiatan ini untuk
membantu meningkatkan kualitas hidup masyarakat
secara mandiri dan berkelanjutan.

Upaya tersebut telah mendapatkan pengakuan dari
pemangku kepentingan eksternal, yang antara lain
ditunjukkan melalui penghargaan yang diberikan kepada
Perseroan. Di antaranya, pada tanggal 17 September 2021,
Archi memperoleh penghargaan “ISDA Platinum” melalui
anak-anak perusahaan yang diberikan oleh Corporate
Forum for CSR Development. Penghargaan tersebut untuk

implementasi sejumlah program unggulan di bidang
tanggung jawab sosial perusahaan, yaitu:
1. Program Tokatindung Reference of Integrated

Ecofarming Development (TRIED);

2. Program peningkatan ekonomi berbasis posyandu
melalui produksi biskuit kelor dalam menciptakan
“Generasi Emas”;

3. Program pengadaan fasilitas air bersih menuju
“Generasi Emas Lingkar Tambang yang Sehat dan
Berkelanjutan”;

4. Program minyak kelapa dan VCO (Virgin Coconut
Oil). Perseroan membantu dalam pembentukan dan
pembiayaan Badan usaha Milik Desa (Bumdes) bernama
Solafide di Desa Rinondoran untuk pengelolaan pabrik

IMPLEMENTATION OF CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

The Company is committed to ensuring that its presence
provides benefits to the community. This commitment
is realized through corporate social responsibility
implemented through the Community Empowerment and
Development Program (“PPM"). This activity is to help
improve the quality of life of the community to become
self-sufficient and and sustainable.

These efforts have received recognition from external
stakeholders, which is shown among others through
various awards given to the Company. Among others, on
17 September 2021, Archi received the “ISDA Platinum”
award through its subsidiaries which was awarded by
the Corporate Forum for CSR Development. The award
recognizes the implementation of a number of flagship
programs in the field of corporate social responsibility,
namely:

1. Tokatindung Reference of
Development (TRIED) program;

2. Posyandu-based economic improvement program
through the production of kelor biscuits in creating a
“Golden Generation”;

3. Program for clean water facilities towards a “Healthy
and Sustainable Golden Generation in Mine Ring Area”;

Integrated Ecofarming

4. Coconut oil and VCO (Virgin Coconut Oil) program. The
Company assisted in the establishment and financing
for Solafide, a Village Owned Enterprise (Bumdes) in
Desa Rinondoran, to manage the coconut oil and VCO
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minyak kelapa dan VCO. Peresmiannya telah dilakukan
oleh Menteri Desa Pembangunan Daerah Tertinggal
dan Transmigrasi (“"PDTT").

5. Program pengembangan Usaha Mikro Kecil dan
Menengah (“UMKM”) setempat, yang antara lain
bergerak di industri tekstil, makanan dan lainnya.

PENGEMBANGAN DAYA

MANUSIA

SUMBER

Archi memandang bahwa sumber daya manusia (“SDM")
merupakan aset terpenting bagi Perseroan. Untuk itu,
Archi senantiasa berupaya melakukan pengembangan
SDM untuk menciptakan SDM yang unggul, kompeten,
dan berdaya saing melalui beragam kebijakan dan strategi.

Dalam pengelolaan SDM, Archi berkomitmen untuk selalu
menjunjung tinggi prinsip kesetaraan tanpa membedakan
latar belakang suku, ras, agama, jenis kelamin, dan fisik.
Perseroan memberikan kesempatan yang sama kepada
seluruh karyawan untuk bekerja, mengembangkan karier,
dan memperoleh promosi.

Archi juga berupaya untuk mengembangkan dan
memperdayakan masyarakat lingkar tambang. Dalam
pelakanaannya, Perseroan telah berupaya melakukan
pembenahan organisasi, people development, jenjang
karir dan kiat dalam membagikan pengetahuan dari
ekspatriat ke karyawan lokal melalui on-the-job-training.

Kebijakan dan strategi di bidang SDM ini sangat
mendukung pencapaian kinerja Archi di sepanjang tahun
2021.

INOVASI DI BIDANG TEKNOLOGI

Pada tahun 2021, Archi telah berupaya

mengimplementasikan teknologi-teknologi termutakhir

dalam pengembangan operasional tambang. Di antaranya
termasuk:

1. Implementasi Fleet Management System (“FMS”).
Dengan demikian, operasional fleets di tambang
dapat disentralisasi, dimonitor dan diarahkan dengan
baik, sehingga berpotensi meningkatkan efisiensi dan
mengurangi kecelakaan.

2. Ekspansi kapasitas pengolahan, seperti pemasangan
scats crusher baru di area pabrik pengolahan. Per
akhir tahun 2021, kapasitas pabrik pengolahan telah
mencapai sekitar 4,0 juta ton bijih per tahun. Dengan
meningkatnya kapasitas pabrik, maka Archi dapat
mengolah lebih banyak bijih emas dengan lebih baik
dan efisien di masa mendatang.
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mills. The inauguration has been carried out by the
Minister of Villages, Development of Disadvantaged
Regions and Transmigration (“PDTT").

5. Local Micro, Small Medium Enterprise (“MSME")
development programs, which include the textile, food
and other industries.

HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT

Archi believes that human resources (“HR") are the most
important assets for the Company. For this reason, Archi
always strives to develop human resources to create
superior, competent, and competitive human resources
through various policies and strategies.

In managing its HR, Archi is committed to always uphold
the principle of equality regardless of ethnicity, race,
religion, gender, and physical background. The Company
provides equal opportunities to all employees to work,
develop careers, and get job promotions.

Archi also strives to develop and empower communities
around the mine site. In its implementation, the Company
has made efforts to reform the organization, people
development, career paths and transfer knowledge from
expatriates to local employees through on-the-job-training.

These HR policies and strategies greatly support Archi’s
performance achievements throughout 2021.

TECHNOLOGICAL INNOVATIONS

In 2021, Archi has implemented a number of the latest
technological innovations in mining operations. These
include:

1. Implementation of Fleet Management System (“FMS”).
In this way, operational fleets in the mine can be
centralized, monitored and directed properly, thereby
potentially increasing efficiency and reducing accidents.

2. Expansion of milling capacity, such as the installation
of a new scat crusher in the processing plant. As of the
end of 2021, processing plant capacity had reached
approximately 4.0 million ton of ore per annum. With
the increase in plant capacity, then Archi can process
the ore more effective and efficient in the future.
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3. Implementasi SAP yang memperkuat end-to-end proses
operasional dan pelaporan keuangan. Di tahun 2021
Perseroan telah berhasil mengimplementasikan SAP
Business Intelligence/Analytics. Melalui penerapan
tersebut, diharapkan data/informasi akan dapat diakses
secara akurat dan tepat waktu, sehingga membantu
manajemen  untuk mempercepat pengambilan
keputusan.

Di lini bisnis yang dinaungi oleh PT Elang Mulia Abadi
Sempurna ("EMAS" atau “Lotus Archi”), Lotus Archi telah
memperkuat layanan transaksi emas secara online berbasis
website. Inisiatif tersebut dilaksanakan melalui kerja sama
dengan beberapa pihak ketiga untuk menjual produk emas
batangan dengan merek “Merah Putih” maupun emas
batangan gift series. Lotus Archi juga telah memasarkan
dan memproduksi emas batangan serial Superheroes,
Looney Tunes dan Harry Porter dengan berkerja sama
dengan Warner Bross, sebuah perusahaan kelas dunia.

Lebih lanjut, Lotus Archi juga telah mengadopsi teknologi
fitur keamanan termutakhir dimana setiap produk emas
batangan Lotus Archi edisi terbaru telah diberikan QR
Code unik sebagai identitas. Sehingga untuk memudahkan
pengecekan keaslian, wujud dan riwayat lokasi tersebut
konsumen dapat menggunakan aplikasi CertiTrack
(dengan memanfaatkan kamera telepon genggam dan
memindai QR Code yang terdapat di emas batangan).
Selain aplikasi CertiTrack, konsumen dapat menggunakan
aplikasi CertiEye untuk mengecek keaslian produk emas
batangan Lotus Archi.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI DAN
ALASANNYA

Pada tahun 2021, dikarenakan adanya pengunduran
diri dari Bapak Terence Neil Holohan dari posisi Direktur
Utama, sehingga berdasarkan Akta No.32 tertanggal 7 Mei
2021, komposisi Direksi Archi per tahun buku 2021 adalah
sebagai berikut:

Direktur Utama: Kenneth Ronald Kennedy Crichton
Wakil Direktur Utama: Rudy Suhendra

Direktur: Shawn David Crispin

Direktur: Christian Emanuel David Sompie
Direktur: Adam Jaya Putra

Direksi menyampaikan terima kasih dan apresiasi yang
sebesar-besarnya kepada Bapak Terence Neil Holohan atas
kontribusinya selama bergabung dengan Perseroan serta
selamat datang kepada Bapak Kenneth Ronald Kennedy
Crichton.
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3. Implementation of SAP to strengthen end-to-end
operational processes and financial reporting. In
2021 the Company has succeeded in implementing
SAP Business Intelligence/Analytics. Through this
implementation, it is hoped that data/information
will be accessed accurately and on time, thus helping
management to speed up the decision making process.

In the business line run by PT Elang Mulia Abadi Sempurna
("EMAS" or “Lotus Archi”), Lotus Archi has strengthened
its website-based online gold transaction service. The
initiative was carried out in collaboration with several third
party companies to sell the “Merah Putih” brand gold
minted bar and gift series gold minted bar products. Lotus
Archi has also marketed and produced gold minted bar for
the Superheroes, Looney Tunes and Harry Porter series in
collaboration with Warner Bross, a world-class company.

Furthermore, Lotus Archi has also adopted the latest
security feature technology where each latest edition of
Lotus Archi gold minted bar products has been assigned a
unique QR Code as identity. So to make it easier to check
the authenticity and shape of the product and the location
history of the product, consumers can use the CertiTrack
application (by using a mobile phone camera and scanning
the QR Code contained in gold bars). In addition to the
CertiTrack application, consumers can use the CertiEye
application to check the authenticity of Lotus Archi gold
minted bar products.

CHANGES IN BOARD OF DIRECTORS’
COMPOSITION AND THE REASON

Following the resignation of Mr. Terence Neil Holohan
from the position of President Director of the Company
in 2021, and based on Deed No.32 dated 7 May 2021, the
composition of the Board of Directors of Archi as of year-
end 2021 is as follow:

President Director: Kenneth Ronald Kennedy Crichton
Vice President Director: Rudy Suhendra

Director: Shawn David Crispin

Director: Christian Emanuel David Sompie

Director: Adam Jaya Putra

The Board of Directors wishes to express deepest gratitude
and appreciation to Mr. Terence Neil Holohan for his
contribution during his tenure with the Company. The
Board of Directors would also like to welcome Mr. Kenneth
Ronald Kennedy Crichton at the Company.
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Direksi menyampaikan terima kasih atas kepercayaan
dukungan yang diberikan oleh pemegang saham, Dewan
Komisaris, dan seluruh pemangku kepentingan, sehingga
telah melalui tahun buku 2021 dengan baik. Apresiasi juga
disampaikan kepada regulator atas bimbingannya.

Lebih lanjut, manajemen juga meyakini bahwa faktor
penting dari keberlanjutan Perseroan terletak pada
sumber daya manusia. Direksi melihat seluruh unit kerja di
Archi telah melakukan kinerjanya secara baik dan optimal,
di tengah berbagai tantangan dan kendala operasional
lainnya. Terlebih, dengan adanya pandemi Covid-19,
capaian kinerja Archi pada tahun 2021 tetap masih dapat
dikatakan cukup memuaskan.

Maka dari itu, seluruh jajaran Direksi dan Manajemen Archi
menyampaikan rasa terima kasih kepada seluruh karyawan
yang telah bekerja keras dan memberikan dedikasinya,
meskipun banyak tantangan yang dihadapi Perseroan
selama tahun 2021.

Jakarta, April 2022
Atas Nama Direksi,
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APPRECIATION

The Board of Directors expresses gratitude for the trust
and support given by the shareholders, the Board of
Commissioners, and all stakeholders, so the 2021 financial
year has passed well. Appreciation is also conveyed to
regulators for their guidance.

In addition, management also believes that an important
factor in the Company’s sustainability lies in human
resources. The Board of Directors sees that all work units
at Archi have performed well and optimally, in the midst
of various challenges and other operational constraints.
Moreover, with the Covid-19 pandemic, Archi’s performance
achievements in 2021 can still be rated satisfactorily.

Therefore, the entire Board of Directors and Archi
Management would like to express their gratitude to
all employees who have worked hard and given their
dedication, despite the many challenges faced by the
Company during 2021.

Jakarta, April 2022
On behalf of the Board of Directors,

Kenneth Ronald Kennedy Crichton

Direktur Utama
President Director
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01 Adam Jaya Putra 02 Christian Emanuel David Sompie
Direktur | Director Direktur | Director

Kenneth Ronald Kennedy Crichton
03 Direktur Utama | President Director
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021

PT Archi Indonesia Tbk

Statement of Responsibility of the Board of Commissioners Members on
PT Archi Indonesia Tbk Annual Report for the Year 2021

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Archi
Indonesia Tbk tahun 2021 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2022

Rizki Indrakusuma
Komisaris Utama
President Commissioner

Ali Abbas Badre Alam

Komisaris
Commissioner

=S

Dr. Ir. Bambang Setiawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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We, the undersigned, hereby declare that all information
presented in PT Archi Indonesia Tbk Annual Report for
the year 2021 has been completely presented and we
are responsible for the accuracy of the content of the
Company’s Annual Report.

This statement is made truthfully.

Jakarta, April 2022

Abed Nego

Komisaris
Commissioner

/70 ~9/r;’

Hamid Awaluddin
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Surat Pernyataan Anggota Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021
PT Archi Indonesia Thk

Statement of Responsibility of the Board of Directors Members on
PT Archi Indonesia Tbk Annual Report for the Year 2021

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, the undersigned, hereby declare that all information
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Archi presented in PT Archi Indonesia Tbk Annual Report for
Indonesia Tbk tahun 2021 telah dimuat secara lengkap the year 2021 has been completely presented and we
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan are responsible for the accuracy of the content of the

Tahunan Perseroan. Company’s Annual Report.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This statement is made truthfully.
Jakarta, April 2022 Jakarta, April 2022

=~

Kenneth Ronald Kennedy Crichton Rudy Suhendra
Direktur Utama Wakil Direktur Utama
President Director Vice President Director
|
Shawn David Crispin » Christian Emanuel David Sompie Adam Jaya Putra
Direktur Direktur Direktur
Director Director Director

*) Pada saat Laporan Tahunan ini diterbitkan, Direktur yang bersangkutan tidak dapat menandatangani Laporan Tahunan Perseroan tahun buku 2021 karena sedang tidak
berada di Indonesia (sebagaimana tercantum dalam Surat Pernyataan pada Laporan Tahunan ini).
At the time of the issuance of this Annual Report, the relevant Director is unable to sign Annual Report for financial year 2021 of the Company since he is currently abroad
(as stated in the Statement Letter in this Annual Report).
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ﬁ PT Archi Indonesia Tbk.

SURAT PERNYATAAN
‘Yang bertanda tangan dibawah inl:
1. Nama . Kenneth Ronald Kennedy Crichten
Jabatan : Diraktur Utama
Mo, KITAS : EIUINEOG2813
Alamat * The Pakubuwono Signature Unit Satinwood 18A
JI. Pakubuwono VI No. 72 Gunung Kebayoran Baru
2. Nama Rudy Suhendra
Jabatan - Wakil Direktur Utama
New, KTP S 31720131018410010
Alamat : Gold Coast Avenua No, S0B BGM PIK RT 004/RW 902 Kamal Muara
Penjaringan

Dalam hal Ini secara berturut=turut bertindak selaku Direktur Utama dan Wakil Direktur Ltama oleh karena
itu dapat bertindak untuk dan atas nama PT Archi Indonesia Tbk. ("Perseroan’}, yang berkedudukan di
Menara Rajawali Lantal 19, JI. DR Ide Anak Agung Gde Agung Lot #5.1, Kawasan Mega Kuningan, Jakarta
Sefatan 12950, dengan ini menyatakan dengan sebenamya bahwa Sdr. Shawn David Crispin selaku
Direktur Perseroan, tidak dapat menandalangani Laporan Tahunan Perseroan tahun buku 2021 karena
sadang tidak berada di Indonesia.

Dernikian surat peryataan inl dibuat dan ditandatangani dengan sebenamya.

Jakarta, 31 Maret 2022
Yang Menyatakan,

—
TEFAI
TEMPEL
732867171
Kennath Ronald Kennedy Crichton Rudy Suhendra
Direktur Utama Wakil Direktur Ltama
MENARA RAJAWALI, 19" Floor
JL DR. Ide Anak Agung Gde Agung Lot #5.1
K Mega Kuni - Kuningan Timur - Setiabudi, Jakarta 12950 - INDONESIA

P:46221576 1719 F:+62215461720
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Identitas
Perusahaan

Corporate Identity

Nama Perusahaan . .
Company Name PT Archi Indonesia Tbk

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

Tanggal Pendirian 14 September 2010 14 September 2010
Date of Establishment

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

Bidang Usaha Perusahaan holding dengan kegiatan utama The holding company’s where the main activity
Line of Business kepemilikan dan/atau penguasaan aset dari is ownership and/or control of assets from a
sekelompok perusahaan subsidiari, baik di Group's subsidiary companies, both at onshore
dalam maupun luar negeri yang antara lain or offshore including, but not limited to,
termasuk namun tidak terbatas melakukan conducting any business whether directly and
usaha baik secara langsung maupun tidak indirectly through operational cooperations,
langsung melalui kerja sama operasi, investment or divestment of capital and/or
A, penyertaan (investasi) ataupun pelepasan establishment of joint ventures with other
V' a (divestasi) modal dan/atau melakukan parties, including any company engaged in
bentuk usaha patungan dengan pihak lain, mining and related activities.

pada perusahaan yang bergerak di bidang
pertambangan dan sektor lainnya.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

Dasar Hukum Pendirian Didirikan berdasarkan Akta Pendirian Established based on Deed of Establishment

Basis of Establishment Perseroan Terbatas No. 1 tanggal 14 September No. 1 dated 14 September 2010, as amended
2010, sebagaimana diubah dengan Akta based on the Deed of Amendment of Articles
Perubahan Anggaran Dasar No. 8 tanggal of Association No. 8 dated 30 September 2010
30 September 2010 yang keduanya dibuat both of which were made before Fatma Agung
di hadapan Fatma Agung Budiwijaya, S.H., Budiwijaya, S.H., Notary in Jakarta whereas
Notaris di Jakarta. Akta tersebut telah such establishment was ratified by the Ministry
mendapat pengesahan dari Kementerian of Law and Human Rights of Republic of
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia ("MOLHR") with its decree No. AHU-
Indonesia (“Menkumham™”) dalam Surat 47797.AH.01.01.Tahun 2010 dated 11 October

Keputusan No. AHU-47797.AH.01.01. Tahun 2010.
2010 tanggal 11 Oktober 2010.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

Modal Dasar 94.370.000.000 lembar saham 94,370,000,000 shares
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan

Disetor Penuh 24.835.000.000 lembar saham 24,835,000,000 shares

Subscribed Capital

Tanggal Pencatatan Saham 5 ;i 5021 28 June 2021

Date of Shares Listing

000000000000 000000000660660600000000000600600000600600066066060060000000000 006600000000000000000000000000000000000000000 s
Bursa Pencatatan Saham
Stock Exchange

Kode Saham
ARCI ARCI
Stock Code

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

Jumlah Karyawan

Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange

Number of Employees 836 karyawan (per 31 Desember 2021) 836 employees (as of 31 December 2021)

Alamat Menara Rajawali, Lantai 19 Menara Rajawali, 19t Floor

Address JI. DR Ide Anak Agung Gde Agung Lot #5.1, JI. DR Ide Anak Agung Gde Agung Lot #5.1,
Kawasan Mega Kuningan, Kuningan Timur, Kawasan Mega Kuningan, Kuningan Timur,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12950, Indonesia Setiabudi, South Jakarta 12950, Indonesia
Tel.: +6221576 1719 Tel.. +6221576 1719
Faks.: +62 21576 1720 Fax.: +62 215761720

Surel .. . . .

E-mail corsec@archiindonesia.com corsec@archiindonesia.com

Situs Web " . . .

. www.archiindonesia.com www.archiindonesia.com
Website

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000 o

50 PT Archi Indonesia Tbk Laporan Tahunan 2021 Annual Report



Performance Highlights
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Perseroan

Brief History of the Company

PT Archilndonesia Tbk. (“Archi” atau “Perseroan”) didirikan
pada tahun 2010, melalui Akta Pendirian Peseroan Terbatas
No. 1 tanggal 14 September 2010, sebagaimana diubah
dengan Akta Perubahan Anggaran Dasar No. 8 tanggal 30
September 2010 yang keduanya dibuat di hadapan notaris
yang sama, yaitu Fatma Agung Budiwijaya, S.H., Notaris di
Jakarta (“Akta Pendirian”).

Akta Pendirian tersebut telah disahkan oleh Menkumham
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-47797.AH.01.01.
Tahun 2010 tanggal 11 Oktober 2010 dan telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia (“BNRI”) No. 19
tanggal 6 Maret 2012 dan Tambahan BNRI No. 6799.

Archi, melalui Entitas Anak yang dimiliki sepenuhnya,
PT Meares Soputan Mining (“MSM”) dan PT Tambang
Tondano Nusajaya (“TTN”) pertama kali melakukan
kegiatan penambangan bijih pada Januari 2011 di Tambang
Emas Toka Tindung, yang berlokasi di Kabupaten Minahasa
Utara, Provinsi Sulawesi Utara. Selanjutnya, Archi berhasil
menghasilkan produksi emas pertama kali pada bulan
April 2011.
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PT Archi Indonesia Tbk. (“Archi” or “the Company”) was
established in 2010, based on Deed of Establishment No. 1
dated 14 September 2010 as amended based on the Deed
of Amendment of Articles of Association No. 8 dated 30
September 2010 whereas both deeds were made before
Fatma Agung Budiwijaya, S.H., Notary in Jakarta (“Deed of
Establishment”).

The Deed of Establishment was rattified by the MOLHR
with its decree No. AHU-47797.AH.01.01.Tahun 2010 dated
11 October 2010 and was published in the State Gazette of
the Republic of Indonesia (“BNRI”) No. 19 dated 6 March
2012 and Suplemental of BNRI No. 6799.

Archi, through its wholly-owned Subsidiaries, PT Meares
Soputan Mining (“MSM”) and PT Tambang Tondano
Nusajaya (“TTN"), began its first ore mined in January 2011
at the Toka Tindung Gold Mine, located in North Minahasa
Regency, North Sulawesi Province. Subsequently Archi
successfully produced its first gold poured in April 2011.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Berdasarkan Kontrak Karya (“KK") yang dimiliki oleh kedua
Entitas Anak tersebut, luas konsesi area penambangan
Tambang Emas Toka Tindung adalah seluas 39.817 hektare.
Lebih lanjut, Archi juga memiliki pabrik pengolahan bijih
emas dengan kapasitas sekitar 4,0 juta ton per tahun per
akhir Desember 2021.

Seluruh kegiatan usaha Archi, dari pertambangan,
pengolahan dan perdagangan, serta lainnya dilaksanakan
oleh Entitas Anak maupun Entitas Asosiasi seperti diuraikan
dalam tabel di bawah ini:

Based on the Contract of Works (“CoWs") retained by both
Subsidiaries, the mining concession area of Toka Tindung
Gold Mine encompassing a total of 39,817 hectares. In
addition, Archi also has gold ores processing plant with a
capacity of approximately 4.0 million ton per annum as of
the end of December 2021.

All of Archi’s business activities, from mining, processing
and trading, as well as other activities are conducted by the
Subsidiaries as well as by Associate Company as explained
in the table below:

Kegiatan Usaha
Business Activities

Investasi
Investment

Entitas Anak
Subsidiaries

Archipelago Resourcse Pte. Ltd. (“ARPTE")

Pertambangan Emas dan Perak
Gold and Silver Mining

PT Meares Soputan Mining (“MSM")
PT Tambang Tondano Nusajaya (“TTN")

Jasa Pertambangan
Mining Services

PT Jasa Pertambangan Perkasa (“JPP")

Perdagangan dan Pengolahan Emas
Trading and Gold Processing

PT Elang Mulia Abadi Sempurna (“EMAS")

Jasa Penunjang Pertambangan dan Konsultasi Manajemen
Mining Support and Management Consultation Services

PT Karya Kreasi Mulia ("KKM")

Kegiatan Usaha
Business Activity

Jasa Pertambangan
Mining Services

Entitas Asosiasi
Associate Company

PT Geopersada Mulia Abadi (“"GMA")

Pada tahun 2021, Archi melakukan Penawaran Umum
Perdana Saham (“PUPS”) kepada masyarakat sebanyak
3.725.250.000 (tiga miliar tujuh ratus dua puluh lima juta
dua ratus lima puluh ribu) saham biasa atas nama, dengan
nilai nominal Rp10,- (sepuluh Rupiah) setiap saham, yang
mewakili sebanyak 15,00% (lima belas koma nol nol
persen) dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan
setelah PUPS. Maka dari itu, sejak tanggal 28 Juni 2021,
saham Perseroan telah tercatat dan diperdagangkan di
papan perdagangan utama Bursa Efek Indonesia dengan
kode emiten "ARCI".

52 PT Archi Indonesia Tbk

In 2021, Archi conducted an Initial Public Offering (“IPO")
to the public for 3,725,250,000 (three billion seven hundred
twenty five million two hundred fifty thousand) ordinary
shares, with nominal value of Rp10,- (ten Rupiah) per
share, which represents 15.00% (fifteen point zero zero
percent) of the authorized and subscribed paid capital of
the Company post IPO. Therefore, since 28 June 2021, the
Company’s shares are listed and traded on the main trading
board of the Indonesia Stock Exchange with ticker code
“ARCI".
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Nama Perusahaan

Information on Company Name Alteration

Nama perusahaan diubah menjadi “PT Archi Indonesia Tbk”
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham No. 28 tanggal 9 Februari 2021 yang dibuat di
hadapan Mala Mukti, S.H., LL.M., Notaris di Jakarta, yang
telah disetujui oleh Menkumham berdasarkan Surat
Keputusan No. AHU-0008681.AH.01.02.Tahun 2021 tanggal
10 Februari 2021 serta telah didaftarkan dalam Daftar
Perseroan No. AHU-0026152.AH.01.11.Tahun 2021 tanggal
10 Februari 2021.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

The Company’s name was changed to “PT Archi Indonesia
Tbk” in accordance with Deed of Resolution of the
Shareholders No. 28 dated 9 February 2021, made before
Mala Mukti, S.H., LL.M., Notary in Jakarta whereas such
change was ratified by the MOLHR based on its Decree
No. AHU-0008681.AH.01.02.Tahun 2021 dated 10 February
2021 and registered in the Company Registry No. AHU-
0026152.AH.01.11.Tahun 2021 dated 10 February 2021.
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Ikhtisar Utama Analisis dan

Pembahasan Manajemen

Profil Perusahaan

Laporan Manajemen

Jejak
Langka

Milestones

2011

PT Archi Indonesia ¢ Penambangan bijih pertama kali di Tambang Emas Toka Tindung pada
didirikan. bulan Januari.
¢ Menyelesaikan konstruksi pabrik pengolahan, disusul dengan produksi
emas pertama pada bulan April.
PT Archi Indonesia was e Kapasitas pabrik pengolahan sebesar 1,7 juta ton per tahun.
incorporated.

e Mined out first ore at the Toka Tindung Gold Mine in January.

e Completed construction of the processing plant, followed by the first
gold poured in April.

e The processing plant capacity is 1.7 million ton per annum.

Ekspansi bisnis ke sektor hilir
(logam emas batangan) melalui
Entitas Anak, PT Elang Mulia
Abadi Sempurna.

Menambah cadangan bijih
sebanyak 941 kilo ons di
wilayah Koridor Timur,
sehingga total Cadangan Bijih
meningkat menjadi 2,5 juta
ons.

Expanded business into the
downstream sector (gold
minted bar) through Subsidiary
PT Elang Mulia Abadi
Sempurna.

Added an additional 941 koz
of ore reserves in the Eastern
Corridor, hence total ore
reserves increased to 2.5 moz.
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Bekerja sama dengan
perusahaan pihak ketiga untuk
mendirikan, PT Geopersada
Mulia Abadi sebagai
kontraktor penambangan

baru yang didukung armada
pertambangan yang lebih besar.
Menggunakan pompa

air terelektrifikasi untuk
menggantikan pompa diesel,
sehingga meningkatkan
efisiensi biaya.

Cadangan Bijih emas
meningkat hingga 3,9 juta ons.

Engagement with third party
company for establishing, PT
Geopersada Mulia Abadi as the
new mining contractor with a
larger mining fleet.

Utililzed electrified water
pumps to replace diesel pumps
to improve cost efficiency.

Gold Ore Reserves increased to
3.9 moz.

Melakukan Penawaran Umum Perdana Saham dan
mencatatkan saham di papan perdagangan utama
Bursa Efek Indonesia.

Meningkatkan kapasitas pabrik pengolahan menjadi
sekitar 4,0 juta ton per tahun.

Perseroan bekerja sama dengan PT Ormat
Geothermal Indonesia atas potensi proyek panas
bumi.

Conducted Initial Public Offering and registered the
company'’s shares on the main trading board of the
Indonesia Stock Exchange.

Increased processing plant capacity to approximately
4.0 million ton per annum.

The Company works together with PT Ormat

Geothermal Indonesia for opportunity in geothermal
project.
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Tinjauan Tata Kelola Tanggung Jawab
Pendukung Bisnis Perusahaan Sosial Perusahaan

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility
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Renegosiasi Kontrak * Mencapai produksi emas Memulai proyek ¢ Menyelesaikan peningkatan
Karya MSM dan TTN. melebihi 200 kilo ons. pengembangan dan kapasitas pabrik pengolahan
e Meningkatkan kapasitas peningkatan kapasitas melebihi 3,0 juta ton per
Renegotiated Contract pabrik pengolahan pabrik pengolahan tahun.
of Works for MSM and menjadi 2,1 juta ton per menjadi 3,0 juta ton per e Meningkatkan program
TTN. tahun. tahun. eksplorasi pengeboran dan
peningkatan peralatan
e Achieved gold production = Commenced a 3.0 million pengeboran menjadi 17
above 200 koz. ton per annum upgrade rigs, untuk mempercepat
* Increased processing and expansion project for penemuan tambahan
plant capacity to 2.1 the processing plant. Cadangan Bijih.

million ton per annum.

e Completed the expansion
of the processing plant
exceeding 3.0 million ton per
annum.

e Enhanced explorations
drilling program and
increased drilling equipment
to 17 rigs, for faster
identification of additional
Ore Reserves.
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Visi, Misi, dan
Nilai Inti Perusahaan

The Company’s Vision, Mission, and Core Values

\\
/ Archi
/ Indonesia
\\\

Visi

Menjadi perusahaan pertambangan kelas dunia yang
terkemuka, hemat biaya, dan terintegrasi penuh di
kawasan Asia Tenggara, serta memberikan imbal balik
yang tinggi kepada seluruh pemangku kepentingan.

Vision

To be the leading, cost efficient, world-class, fully integrated
mining company in Southeast Asia, delivering superior returns to
all stakeholders.
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Misi

Senantiasa berusaha mencapai yang terbaik,

pertumbuhan berkelanjutan dan posisi unggul di

bisnis pertambangan, melalui:

e Mengimplementasikan praktik industri terbaik
dan mengoptimalkan operasi saat ini.

¢ Mengejar peluang pengadaan nilai pada
logam lainnya serta layanan lainnya yang
terkait dengan pertambangan.

¢ Memanfaatkan aset, keahlian, keterampilan
serta pengalaman untuk memaksimalkan nilai
pemegang saham.

¢ Membina pengembangan karyawan, mata
pencaharian masyarakat sekitar, serta
kepedulian lingkungan.

¢ Menjamin tata kelola perusahaan yang baik
dalam segala hal yang Perseroan lakukan.

Nilai Inti

e Integritas

e Kepercayaan

e Menghargai

e Kesatuan

e Keunggulan

e Inovasi

¢ Memberikan hasil dan pertumbuhan yang
berkelanjutan

Secara berkala, Archi meninjau Visi, Misi, dan Nilai
Inti dengan melibatkan Direksi, Dewan Komisaris
serta manajemen senior lainnya untuk memastikan
keberlanjutan relevansinya

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility
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Mission

Constantly strive for excellence, sustainable
growth and leading position in the mining
business by:

e Implementing industry best practices and
optimizing current operations.

e Pursuing value creation opportunities in other
metals and relevant mining-related lines of
service.

e Leveraging our assets, expertise, skills and
experience to maximize shareholders’ value.

e Fostering employee development, the
livelihood of surrounding community and
environmental care.

e Guaranteeing good corporate governance in
everything we do.

Core Values

e Integrity

e Trust

e Respect

e Unity

e Excellence

¢ Innovation

e Delivering enduring results and growth

On periodically basis, Archi reviews the Vision, Mission, and
Core Values with involving the Board of Directors, the Board
of Commissioners as well as other senior management to
ensure sustainability of their relevance.
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Profil Perusahaan

Kegiatan
Usaha

Business Activities

BERDASARKAN ANGGARAN DASAR

Kegiatan usaha Archi berdasarkan Anggaran Dasar adalah
sebagai perusahaan holding dengan kegiatan utama
kepemilikan dan/atau penguasaan aset dari sekelompok
perusahaan subsidiari, baik di dalam maupun luar negeri
yang antara lain termasuk namun tidak terbatas melakukan
usaha baik secara langsung maupun tidak langsung
melalui kerja sama operasi, penyertaan (investasi) ataupun
pelepasan (divestasi) modal dan/atau melakukan bentuk
usaha patungan dengan pihak lain, pada perusahaan yang
bergerak di bidang pertambangan dan sektor lainnya.

DIJALANKAN PADA TAHUN BUKU

Kegiatan usaha Archi yang dijalankan pada tahun
buku adalah sebagai perusahaan holding di bidang
pertambangan mineral, antara lain emas dan perak.

IN ACCORDANCE WITH ARTICLES OF
ASSOCIATION

Archi’s business activities based on Articles of Association
is a holding company where the main activity is ownership
and/or control of assets from a Group’s subidiary
company’s, both at onshore or offshore including without
limitation conducting any business whether directly and
indirectly through operational cooperations, investment
or divestment of capital and/or establishing joint ventures
with other parties, including any company engaged in
mining and related activities.

CARRIED OUT DURING THE FISCAL YEAR

Archi’s business activities during the fiscal year was a
holding company operating in mining minerals, such as
gold and silver.
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Performance Highlights

Produk
dan Jasa

Products and Services

Hingga akhir tahun buku 2021, produk dan jasa yang

dihasilkan oleh Archi adalah:

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Until the end of fiscal year 2021, products and services

generated by Archi are as follows:

Produk | Products

Produk dan Jasa
Products and Services

Uraian
Description

Emas dan Perak
Gold and Silver

Granule (dilakukan oleh MSM dan TTN)
Granule (conducted by MSM and TTN)

Emas Batangan
Gold Minted Bar

Emas batangan dengan merk Merah Putih dan

Gift Series yang memiliki beragam ukuran dan
bersertifikasi SNI 99,99%. Emas batangan tersebut
dilengkapi oleh teknologi CertiTrack dan CertiEye
(dilakukan oleh EMAS).

Gold minted bar with brand Merah Putih and Gift
Series which has various sizes and are certified with SNI
99.99%. Gold minted bar is equipped with CertiTrack
and CertiEye technology (conducted by EMAS).

Jasa | Services

Pemuatan dan
Pengangkutan
Pertambangan
Load and Hauling Mining

Pertambangan dan penggalian (dilakukan oleh GMA)
Mining and excavation (conducted by GMA)

Pengolahan
Processing

Pengolahan Emas Batangan (dilakukan oleh EMAS)
Processing of Gold Minted Bar (conducted by EMAS)

Penunjang Pertambangan
Mining Support Services

Konsultasi manajemen, pembelian, penjualan dan
persewaan, penanaman modal dan lainnya (dilakukan
oleh KKM).

Management consultation, purchase, sales and rental,
investment and others (conducted by KKM).
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Wilayah
Operasional

Areas of Operation

Lokasi Pertambangan/Kantor Operasional:

Tambang Emas Toka Tindung

Desa Winuri, Kecamatan Likupang Timur, Kabupaten
Minahasa Utara, Sulawesi Utara, Indonesia

Telepon: +62 431 889 5850

Faksimili: +62 431 889 5852

Pabrik Pengolahan Emas Batangan
JI. Industri Cimareme | No. 17, Padalarang, Bandung
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Mining Location / Operational Office:

Toka Tindung Gold Mine

Winuri Village, East Likupang District, North Minahasa
Regency, North Sulawesi, Indonesia

Telephone: +62 431 889 5850

Facsimile: +62 431 889 5852

Gold Minted Bar Processing Plant
JI. Industri Cimareme | No. 17, Padalarang, Bandung
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Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Keanggotaan
pada Asosiasi

Association Membership

Archi, melalui Entitas Anak MSM dan TTN, merupakan Archi, through its Subsidiaries MSM and TTN, is member of
anggota dari Indonesia Mining Association (IMA). the Indonesia Mining Association (IMA).
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Struktur
Organisasi

Organization Structure

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

P ————

KOMITE AUDIT KOMITE ETIK
Audit Committee Ethics Committee

REMUNERASI

Nomination &
Remuneration

u

Expenditure Committee

! 1 1
! I DIREKSI
1 Board of Directors
1 1 DIREKTUR UTAMA (CEO) 1
1 1 President Director (CEOQ) 1
: 1 1
s i 1
1 1 1
! 1 1
1 I (DEPUTI CEO) I
1 Vice President Director
1 1 1
1 1 I—)
: I M B
Y
| : i | A
! 1 DIREKTUR (CFO) DIREKTUR (CCO) DIREKTUR (CGO) 1 KOMITE
1 1 Director (CFO) Director (CCO) Director (CGO) 1 PENGELUARAN
1
1 1
1
| | ]

AUDIT INTERNAL PERUSAHAAN
Internal Audit Corporate

KOMITE INVESTASI
Investment Committee

e ——————
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Profil

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility
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Dewan Komisaris

Board of Commisioners’ Profile

Rizki Indrakusuma

Komisaris Utama

President Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia Indonesia

Nationality

Usia 40 tahun pada akhir tahun buku 2021 40 years at the end of the year 2021

Age

Domisili Jakarta Jakarta

Domicile

Dasar Hukum Penunjukan terakhir kali sebagai Last appointment as President
Penunjukan Komisaris Utama pada Mei 2021, Commissioner in May 2021, appointed
Basis of Appointment ditetapkan berdasarkan Akta based on Deed of Statement of

Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham No.32 tanggal 7 Mei 2021
yang dibuat dihadapan Mala Mukti,
S.H., LL.M. notaris di Jakarta (“Akta
Perseroan 32/2021")

Resolution of Shareholders No. 32 dated 7
May 2021 made before Mala Mukti, S.H.,
LL.M. notary in Jakarta (“Company Deed
32/2021")

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Hukum dari Universitas Katolik
Parahyangan (2003)

Bachelor’s degree in Law from Universitas
Katolik Parahyangan (2003)

Pengalaman Kerja
Work Experience

¢ Managing Director PT Rajawali
Corpora (2017-saat ini)

e Direktur Legal PT Rajawali Corpora
(2005-2017)

e General Manager PT Rajawali
Corpora (2005-2017)

e Assistant Manager PT Rajawali
Corpora (2005-2017)

e Associate DNC Law Firm (2003-2005)

e Trainee Lawyer Makarim & Tiara S
(2003)

e Managing Director at PT Rajawali
Corpora (2017-present)

e Legal Director at PT Rajawali Corpora
(2005-2017)

¢ General Manager at PT Rajawali
Corpora (2005-2017)

e Assistant Manager at PT Rajawali
Corpora (2005-2017)

e Associate at DNC Law Firm (2003-2005)

e Trainee Lawyer at Makarim & Tiara S
(2003)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:
¢ Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi PT Archi Indonesia Tbk

e Ketua Komite Etik PT Archi
Indonesia Thk

e Komisaris PT Elang Mulia Abadi
Sempurna

e Managing Director PT Rajawali
Corpora

Concurrently as:

¢ Member of the Nomination and
Remuneration Committee at PT Archi
Indonesia Tbk

e Chairman of the Ethics Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

e Commissioner at PT Elang Mulia Abadi
Sempurna

¢ Managing Director PT Rajawali
Corpora

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan
pemegang saham pengendali, yaitu
PT Rajawali Corpora

Affiliated with controlling shareholders,
namely PT Rajawali Corpora
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Profil Perusahaan

Profil Dewan Komisaris

Profile of the Board of Commissioners
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Abed Nego
Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia Indonesia

Nationality

Usia 47 tahun pada akhir tahun buku 2021 47 years at the end of the year 2021
Age

Domisili Jakarta Jakarta

Domicile

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Komisaris pada Februari 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham No.28 tanggal 9 Februari 2021
yang dibuat dihadapan Mala Mukti,
S.H., LL.M. notaris di Jakarta (“Akta
Perseroan 28/2021")

Last appointment as Commissioner in
February 2021, appointed based on
Deed of Statement of Resolution of
Shareholders No. 28 dated 9 February
2021 made before Mala Mukti, S.H.,
LL.M. notary in Jakarta (“Company Deed
28/2021")

Riwayat Pendidikan
Educational Background

¢ Master di bidang Keuangan Terapan
dari Macquire University, Australia
(2001)

e Sarjana Ekonomi Sekolah Tinggi lImu
Ekonomi IBII (1996)

Master’s degree in Applied Finance
from Macquire University, Australia
(2001)

Bachelor’s degree in Economics from
Sekolah Tinggi lImu Ekonomi (Institute
of Economic Science) of IBII (1996)

Pengalaman Kerja
Work Experience

¢ Managing Director (CFO) PT Rajawali
Corpora (2017-saat ini)

¢ Presiden Komisaris PT Fortune
Indonesia Tbk (2020-saat ini)

¢ Presiden Komisaris PT Golden Eagle
Energi Tbk (2020-saat ini)

Managing Director (CFO) at

PT Rajawali Corpora (2017-present)
President Commissioner at PT Fortune
Indonesia Tbk (2020-present)
Presiden Commissioner at PT Golden
Eagle Energi Tbk (2020-present)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

¢ Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi PT Archi Indonesia Tbk

e Anggota Komite Etik PT Archi
Indonesia Tbk

¢ Dewan Komisaris PT Wijaya
Anugerah Cemerlang

e Presiden Komisaris PT Fortune
Indonesia Tbk

e Presiden Komisaris PT Golden Eagle
Energi Tbk

¢ Managing Director (CFO) PT Rajawali
Corpora

Member of the Nomination and
Remuneration Committee at PT Archi
Indonesia Tbk

Member of the Ethics Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

Commissioner at PT Wijaya Anugerah
Cemerlang

President Commissioner at PT Fortune
Indonesia Tbk

Presiden Commissioner at PT Golden
Eagle Energi Tbk

Managing Director (CFO) at

PT Rajawali Corpora

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan
pemegang saham pengendali, yaitu
PT Rajawali Corpora

Affiliated with controlling shareholders,
namely PT Rajawali Corpora

PT Archi Indonesia Tbk
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Ali Abbas Badre Alam

Komisaris
Commissioner
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Kewarganegaraan Singapura Singapore

Nationality

Usia 48 tahun pada akhir tahun buku 2021 48 year at the end of the year 2021

Age

Domisili Singapura Singapore

Domicile

Dasar Hukum Penunjukan terakhir kali sebagai Last appointment as Commissioner in

Penunjukan
Basis of Appointment

Komisaris pada Maret 2021, ditetapkan
berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Para Pemegang Saham
No.5 tanggal 2 Maret 2021 yang dibuat
dihadapan Mala Mukti, S.H., LL.M.
notaris di Jakarta (“Akta Perseroan
5/2021")

March 2021, appointed based on Deed of
Statement of Resolution of Shareholders
No. 5 dated 2 March 2021 made before
Mala Mukti, S.H., LL.M. notary in Jakarta
("Company Deed 5/2021")

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Master of Science bidang Keuangan
dan Ekonomi dari London School
of Economics and Political Science
(2000)

e Master bidang Administrasi Bisnis
(MBA) dari Institute of Business
Administration Karachi Pakistan
(1996)

e Sarjana bidang Administrasi Bisnis
(BBA) dari Institute of Business
Administration Karachi Pakistan
(1995)

e Master of Science in Finance and
Economics from London School of
Economics and Political Science (2000)

e Master’s degree in Business
Administration (MBA) from Institute
of Business Administration Karachi
Pakistan (1996)

e Bachelor’s degree in Business
Administration (BBA) from Institute
of Business Administration Karachi
Pakistan (1995)

Pengalaman Kerja
Work Experience

¢ Managing Director of Investment
and performance Management
PT Rajawali Corpora (2017-2022)

¢ Managing Director Co-Head at
APAC Financing Credit Suisse, A.G.,
Singapore and Hongkong (2000 -
saat ini)

e Assistant Manager Investment
Banking Citibank Pakistan
(1997-1999)

¢ Managing Director of Investment and
Performance Management at
PT Rajawali Corpora (2017-2022)

e Managing Director Co-Head at
APAC Financing Credit Suisse, A.G.,
Singapore and Hongkong (2000 -
present)

e Assistant Manager at Investment
Banking at Citibank Pakistan (1997-
1999)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

¢ Managing Director of Investment
and performance Management
PT Rajawali Corpora

Concurrently as:

e Managing Director of Investment and
Performance Management at
PT Rajawali Corpora

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan
pemegang saham pengendali, yaitu
PT Rajawali Corpora

Affiliated with controlling shareholders,
namely PT Rajawali Corpora
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Profil Perusahaan

Profil Dewan Komisaris
Profile of the Board of Commissioners

Dr. Ir. Bambang Setiawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality

Indonesia

Indonesian

Usia
Age

70 tahun pada akhir tahun buku 2021

70 years at the end of the year 2021

Domisili
Domicile

Bandung

Bandung

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Komisaris pada Februari 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham No.28 tanggal 9 Februari 2021
yang dibuat dihadapan Mala Mukti,
S.H., LL.M. notaris di Jakarta (“Akta
Perseroan 28/2021")

Last appointment as Commissioner in
February 2021, appointed based on
Deed of Statement of Resolution of
Shareholders No. 28 dated 9 February
2021 made before Mala Mukti, S.H.,
LL.M. notary in Jakarta (“Company Deed
28/2021")

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Doktor bidang Pertambangan dari
Ecole Nationale Superieure Des
Mines de Paris, Prancis (1993)

¢ Insinyur Teknik Pertambangan dari
Institut Teknologi Bandung (1976)

e Doctorate degree in Mining from
Ecole Nationale Superieure Des Mines
de Paris, France (1993)

e Bachelor’s degree in Industrial
Engineering from Institut Teknologi
Bandung (1976)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Komisaris Independen PT Golden
Energi Mines Tbk (2011-saat ini)

e Komisaris Independen PT Thiess
Contractors Indonesia (2011-saat ini)

e Komisaris Independen PT Jogja
Magasa Iron (2011-saat ini)

e Komisaris Independen PT Kalimantan
Surya Kencana (2011-saat ini)

e Advisor PT Weda Bay Nickel
(2011-2013)

e Advisor PT Celanese Indonesia
(2012-2014)

¢ Independent Commissioner of
PT Golden Energi Mines Tbk
(2011-present)

¢ Independent Commissioner of
PT Thiess Contractors Indonesia
(2011-saat ini)

¢ Independent Commissioner of PT Jogja
Magasa Iron (2011-present)

¢ Independent Commissioner of
PT Kalimantan Surya Kencana
(2011-present)

e Advisor at PT Weda Bay Nickel
(2011-2013)

e Advisor at PT Celanese Indonesia
(2012-2014)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

e Ketua Komite Audit PT Archi
Indonesia Tbk

e Komisaris Independen PT Golden
Energi Mines, Tbk

e Komisaris Independen PT Thiess
Contractors Indonesia

e Komisaris Independen PT Jogja
Magasa Iron

e Komisaris Independen PT Kalimantan
Surya Kencana

Concurrently as:

e Chairman of the Audit Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

¢ Independent Commissioner at
PT Golden Energi Mines, Tbk

¢ Independent Commissioner at
PT Thiess Contractors Indonesia

¢ Independent Commissioner at
PT Jogja Magasa Iron

¢ Independent Commissioner at
PT Kalimantan Surya Kencana

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta
Pemegang Saham Utama/Pengendali

No affiliation with other members of
the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors or Majority/
Controlling Shareholders
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Hamid Awaluddin
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia Indonesia

Nationality

Usia 59 tahun pada akhir tahun buku 2021 59 years at the end of the year 2021

Age

Domisili Jakarta Jakarta

Domicile

Dasar Hukum Penunjukan terakhir kali sebagai Komisaris pada Last appointment as Commissioner in February
Penunjukan Februari 2021, ditetapkan berdasarkan Akta 2021, appointed based on Deed of Statement of
Basis of Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No.28 Resolution of Shareholders No. 28 dated 9 February

Appointment

tanggal 9 Februari 2021 yang dibuat dihadapan
Mala Mukti, S.H., LL.M. notaris di Jakarta (“Akta
Perseroan 28/2021")

2021 made before Mala Mukti, S.H., LL.M. notary in
Jakarta (“Company Deed 28/2021")

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

¢ Pendidikan Khusus Hak Asasi Manusia Internasional
dari Lund University, Swedia (2002)

¢ Doktor Keadilan Sosial dari American University,
Washington, D.C., Amerika Serikat (1997)

¢ Master bidang Hubungan Internasional dari
American University, Washington, D.C., Amerika
Serikat (1991)

e Master Hukum Hak Asasi Manusia Internasional dari
Washington College of Law, American University,
Washington, D.C., Amerika Serikat (1989)

e Sarjana Hukum dari Universitas Hasanuddin,
Makassar (1986)

¢ Special Education on International Human Rights
from Lund University, Sweden (2002)

¢ Doctorate degree in Social Justice from American
University, Washington DC, United States (1997)

e Master’s degree in International Relations from
American University, Washington DC, United States
(1991)

e LL.M degree (International Human Rights Law)
from Washington College of Law, American
University, Washington DC, United States (1989)

¢ Bachelor’s degree in Law from Universtas
Hassanudin, Makassar (1986)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Ketua Komite Audit PT Pelita Samudera Shipping
Tbk (2019-saat ini)

e Ketua Bidang Hubungan Internasional Palang
Merah Indonesia (2019-saat ini)

e Presiden Direktur PT Kutai Energi (2017-saat ini)

e Presiden Komisaris PT Pelita Samudera Shipping Tbk
(2019-saat ini)

¢ Presiden Direktur PT Adimitra Baratama Nusantara
(2014-saat ini)

e Presiden Komisaris PT Surya Esa Perkasa (2013-saat
ini)

e Presiden Komisaris PT Delta Dunia Makmur (2012-
saat ini)

e Guru Besar Fakultas Hukum Universitas Hasanuddin
(1989-saat ini)

¢ Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Archi
Indonesia Tbhk (2021- saat ini)

¢ Anggota Komite Audit PT Archi Indonesia Tbk
(2021-saat ini)

e Chairman of the Audit Committee at PT Pelita
Samudera Shipping Tbk (2019-present)

¢ Head of International Relations at Palang Merah
Indonesia (2019-present)

e President Director at PT Kutai Energi (2017-present)

¢ President Commissioner at PT Pelita Samudera
Shipping Tbk (2019-present)

¢ President Director at PT Adimitra Baratama
Nusantara (2014-present)

e President Commissioner at PT Surya Esa Perkasa Tbk
(2013-present)

¢ President Commissioner at PT Delta Dunia Makmur
Tbk (2012-present)

e Professor at Faculty of Law of Hasanuddin
University (1989-present)

e Chairman of the Nomination and Remuneration
Committee at PT Archi Indonesia Tbk (2021-present)

¢ Member of the Audit Committee at PT Archi
Indonesia Thk (2021-present)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

e Ketua Komite Audit PT Pelita Samudera Shipping
Tbk

¢ Ketua Bidang Hubungan Internasional Palang
Merah Indonesia

* Presiden Direktur PT Kutai Energi

¢ Presiden Komisaris PT Pelita Samudera Shipping Tbk

e Presiden Direktur PT Adimitra Baratama Nusantara

¢ Presiden Komisaris PT Surya Esa Perkasa
® Presiden Komisaris PT Delta Dunia Makmur

e Guru Besar Fakultas Hukum Universitas Hasanuddin

¢ Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Archi
Indonesia Tbk

¢ Anggota Komite Audit PT Archi Indonesia Tbk

¢ Presiden Direktur PT Adimitra Barata Nusantara

e Presiden Komisaris PT Surya Esa Perkasa Tbk

e Presiden Komisaris PT Delta Dunia Makmur Tbk

e Guru Besar Fakultas Hukum Universitas Hasanuddin

Concurrently as:

e Chairman of the Audit Committee at PT Pelita
Samudera Shipping Tbk

¢ Head of International Relations at Palang Merah
Indonesia

e President Director at PT Kutai Energi

* President Commissioner at PT Pelita Samudera
Shipping Tbk

¢ President Director at PT Adimitra Baratama
Nusantara

e President Commissioner at PT Surya Esa Perkasa Tbk

* President Commissioner at PT Delta Dunia Makmur
Tbk

¢ Professor at Faculty of Law of Hasanuddin
University

e Chairman of the Nomination and Remuneration
Committee at PT Archi Indonesia Tbk

¢ Member of the Audit Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

¢ President Director at PT Adimitra Barata Nusantara

e President Commissioner at PT Surya Esa Perkasa Tbk

¢ President Commissioner at PT Delta Dunia Makmur
Tbk

e Professor at Faculty of Law of Hasanuddin
University

Hubungan Afiliasi
Affiliation
Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi, atau
Pemegang Saham Utama/Pengendali

No affiliation with other members of the Board of
Commissioners, members of the Board of Directors
or Majority/Controlling Shareholders

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Profil Perusahaan

Profil
Direksi

Board of Directors’ Profile

Kenneth Ronald Kennedy Crichton

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan
Nationality

Australia

Australia

Usia
Age

59 tahun pada akhir tahun buku 2021

59 years at the end of the year 2021

Domisili
Domicile

Jakarta

Jakarta

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Direktur Utama pada Mei 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta Perseroan
32/2021

Last appointment as President Director in
May 2021, appointed based on Company
Deed 32/2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Certicate of Business Administration
dari University of Warwick, Warwick
Business School, Inggris (1993)

e Diploma of Financial Securities dari
Securities Institute of Australia
(1990)

e Sarjana Teknik Pertambangan dari
University of New South Wales,
Australia (1985)

Certificate of Business Administration
from University of Warwick, Warwick
Business School, England (1993)
Diploma in Financial Securities from
Securities Institute of Australia (1990)

Bachelor’s degree in Mining
Engineering from University of New
South Wales, Australia (1985)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Managing Director Mining
PT Rajawali Corpora (2019-saat ini)

¢ President Director PT Thiesss
Contractors Indonesia (2017-2019)

¢ President Director Leighton
Contractors Indonesia (2017-2019)

e Head of Operations Lihir Gold Mine,
Necrest Mining (2016-2017)

e Executive Director Goldbridges
Global Resources (2013-2016)

¢ Non Executive Director Kemin
Resources, Goldbridges Global
Resources Plc (2013-2016)

e Chief Executive Officer dan Executive
Director APM and GMA Resources
(2008-2013)

¢ Non Executive Director Kemin
Resources AIM (2008-2013)

Managing Director at Mining of

PT Rajawali Corpora (2019-present)
President Director at PT Thiesss
Contractors Indonesia (2017-2019)
President Director at Leighton
Contractors Indonesia (2017-2019)
Head of Operations at Lihir Gold Mine,
Necrest Mining (2016-2017)
Executive Director at Goldbridges
Global Resources (2013-2016)
Non-Executive Director at Kemin
Resources, Goldbridges Global
Resources Plc (2013-2016)

Chief Executive Officer and Executive
Director at APM and GMA Resources
(2008-2013)

Non-Executive Director at Kemin
Resources AIM (2008-2013)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

¢ Anggota Komite Etik PT Archi
Indonesia Tbk

¢ Ketua Komite Pengeluaran PT Archi
Indonesia Tbk

e Anggota Komite Investasi PT Archi
Indonesia Tbk

e Presiden Komisaris PT Meares
Soputan Mining

e Presiden Komisaris PT Tambang
Tondano Nusajaya

e Presiden Komisaris PT Karya Kreasi
Mulia

e Presiden Komisaris PT Jasa
Pertambangan Perkasa

Concurrently as:

Member of the Ethics Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

Chairman of the Expenditure
Committee

Member of the Investment Committee
at PT Archi Indonesia Tbk

President Commissioner at PT Meares
Soputan Mining

President Commissioner at PT
Tambang Tondano Nusajaya
President Commissioner at PT Karya
Kreasi Mulia

President Commissioner at PT Jasa
Pertambangan Perkasa

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Memiliki hubungan afiliasi dengan
pemegang saham pengendali, yaitu
PT Rajawali Corpora

Affiliated with controlling shareholders,
namely PT Rajawali Corpora
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Performance Highlights

Rudy Suhendra
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e e 0o 0 0 0 o

Kewarganegaraan Indonesia Indonesia

Nationality

Usia 40 tahun pada akhir tahun buku 2021 40 years at the end of the year 2021
Age

Domisili Jakarta Jakarta

Domicile

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai Wakil
Direktur Utama pada Februari 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta Perseroan
28/2021

Last appointment as Vice President
Director in February 2021, appointed
based on Company Deed 28/2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Akuntansi dan Sistem Informasi
Manajemen dari Ohio State University,
Amerika Serikat (2003)

Bachelor’s degree in Accounting and
Information System Management from
Ohio State University, United States
(2003)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Direktur Keuangan PT Archi
Indonesia Tbk (2016-2019)

o Sekretaris Perusahaan dan Head of
Corporate Finance PT Eagle High
Plantation Tbk (2015-2016)

e Head of Business Development
PT Eagle High Plantation Tbk (2008-
2015)

¢ Manajer Analis Bisnis PT Eagle High
Plantation Tbhk (2007-2008)

e Auditor Eksternal
PricewaterhouseCoopers (2003-2007)

e Director of Finance at PT Archi
Indonesia Tbk (2016-2019)

e Corporate Secretary and Head of
Corporate Finance at PT Eagle High
Plantation Tbk (2015-2016)

¢ Head of Business Development at
PT Eagle High Plantation Tbk (2008-
2015)

¢ Manager of Business Analysis at
PT Eagle High Plantation Tbk (2007-2008)

e External Auditor at
PricewaterhouseCoopers (2003-2007)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

e Anggota Komite Investasi PT Archi
Indonesia Thk

e Anggota Komite Etik PT Archi
Indonesia Tbk

e Komisaris PT Meares Soputan Mining

e Komisaris PT Tambang Tondano
Nusajaya

e Komisaris PT Karya Kreasi Mulia

e Komisaris PT Jasa Pertambangan
Perkasa

e Komisaris Utama PT Geopersada
Mulia Abadi

e Direktur Utama PT Elang Mulia
Abadi Sempurna

e Direktur Archipelago Resources Pte
Ltd.

Concurrently as:

e Member of Investment Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

¢ Member of Ethics Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

e Commissioner at PT Meares Soputan
Mining

e Commissioner at PT Tambang Tondano
Nusajaya

e Commissioner at PT Karya Kreasi Mulia

e Commissioner at PT Jasa
Pertambangan Perkasa

e President Commissioner at
PT Geopersada Mulia Abadi

e President Director of at PT Elang Mulia
Abadi Sempurna

e Director at Archipelago Resources Pte
Ltd.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris,
anggota Direksi, atau Pemegang
Saham Utama/Pengendali lainnya

No affiliation with members of the
Board of Commissioners, members of the
Board of Directors, or other Majority/
Controlling Shareholders

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Profil Perusahaan

Profil Direksi
Profile of the Board of Directors
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Shawn David Crispin

Direktur
Director

Kewarganegaraan
Nationality

Australia

Australia

Usia
Age

54 tahun pada akhir tahun buku 2021

54 years at the end of the year 2021

Domisili
Domicile

Jakarta

Jakarta

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Direktur pada Mei 2021, ditetapkan
berdasarkan Akta Perseroan 32/2021

Last appointment as Director in May
2021, appointed based on Company
Deed 32/2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sumber Daya Mineral
dari West Australian School of Mine,
Curtin University, Australia (1990)

Bachelor’s degree in Mineral Resource
Engineering from West Australian School
of Mine, Curtin University, Australia
(1990)

Pengalaman Kerja
Work Experience

¢ Kepala Ahli Geologi PT Tambang
Emas Martabe (2010-2019)

¢ Ahli Geologi Utama Ok Tedi Mine
(2009-2010)

¢ Head of Geology Expert at
PT Tambang Emas Martabe (2010-2019)
¢ Main Geology Expert at Ok Tedi Mine
(2009-2010)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

e Anggota Komite Pengeluaran PT
Archi Indonesia Tbk

o Member of Expenditure Committee at
PT Archi Indonesia Tbk

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, atau
Pemegang Saham Utama/Pengendali

No affiliation with other members of
the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors, or Majority/
Controlling Shareholders

PT Archi Indonesia Tbk
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Adam Jaya Putra

Direktur
Director

e e 0o 0 0 0 o

Kewarganegaraan
Nationality

Indonesia

Indonesia

Usia
Age

42 tahun pada akhir tahun buku 2021

42 years at the end of the year 2021

Domisili
Domicile

Jakarta

Jakarta

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Direktur pada Februari 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta Perseroan
28/2021

Last appointment as Director in February
2021, appointed based on Company
Deed 28/2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

* Master of Science bidang
Manajemen dan Administrasi Bisnis
dari Stanford Graduate School of
Business, Amerika Serikat (2013)

e Sarjana Perdagangan dari
Hititsubashi University, Jepang (2003)

e Sarjana Bahasa Jepang dari Tokyo
University of Foreign Studies, Jepang
(1999)

¢ Master of Science in Management and
Business Administration from Stanford
Graduate School of Business, United
States (2013)

e Bachelor's degree in Trade from
Hititsubashi University, Japan (2003)

e Bachelor’s degree in Japanese
Language from Tokyo University of
Foreign Studies, Japan (1999)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Direktur Investasi PT Rajawali
Corpora (2010-2019)

e Kepala Unit Business Planning
Mitsubishi UFJ Financial Group
(2009-2010)

¢ Financial Product Development
Associate Nikko Securities (2003-
2009)

¢ Director of Investment at PT Rajawali
Corpora (2010-2019)

e Business Planning Unit Head at
Mitsubishi UFJ Financial Group (2009-
2010)

¢ Financial Product Development
Associate at Nikko Securities (2003-
2009)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

e Ketua Komite Investasi PT Archi
Indonesia Thk

e Anggota Komite Pengeluaran
PT Archi Indonesia Tbk

e Direktur Utama PT Karya Kreasi
Mulia

e Direktur Utama PT Jasa
Pertambangan Perkasa

Concurrently as:

e Chairman of the Investment
Committee at PT Archi Indonesia Tbk

e Member of the Expenditure
Committee at PT Archi Indonesia Tbk

e President Director at PT Karya Kreasi
Mulia

e President Director at PT Jasa
Pertambangan Perkasa

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, atau
Pemegang Saham Utama/Pengendali

No affiliation with other members of
the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors, or Majority/
Controlling Shareholders
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Christian Emanuel David Sompie

Direktur
Director

Kewarganegaraan
Nationality

Indonesia

Indonesia

Usia
Age

52 tahun pada akhir tahun buku 2021

52 years at the end of the year 2021

Domisili
Domicile

Manado

Manado

Dasar Hukum
Penunjukan
Basis of Appointment

Penunjukan terakhir kali sebagai
Direktur pada Februari 2021,
ditetapkan berdasarkan Akta Perseroan
28/2021

Last appointment as Director in February
2021, appointed based on Company
Deed 28/2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Doktor llmu Kelautan dari
Universitas Sam Ratulangi, Manado
(2021)

¢ Magister lImu Kelautan dari
Universitas Negeri Manado (2010)

e Sarjana Perikanan dan Kelautan dari
Universitas Sam Ratulangi, Manado
(1992)

e Doctor in Marine Science from
Universitas Sam Ratulangi, Manado
(2021)

e Master’s degree in Marine Science
from Universitas Negeri Manado
(2010)

e Bachelor’s degree in Fishery and
Marine from Universitas Sam
Ratulangi, Manado (1992)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Direktur Utama PT Newmont
Minahasa Raya (2011-2019)

¢ Kepala Teknik Pertambangan
PT Newmont Minahasa Raya (2006-
2011)

¢ Manajer Hubungan Eksternal
PT Newmont Minahasa Raya (2002-
2006)

e President Director at PT Newmont
Minahasa Raya (2011-2019)

¢ Head of Mining Engineering at
PT Newmont Minahasa Raya (2006-
2011)

¢ Manager of External Relations at
PT Newmont Minahasa Raya (2002-
2006)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai:

e Direktur Utama PT Meares Soputan
Mining

¢ Direktur Utama PT Tambang
Tondano Nusajaya

Concurrently as:

e President Director at PT Meares
Soputan Mining

e President Director at PT Tambang
Tondano Nusajaya

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, atau
Pemegang Saham Utama/Pengendali

No affiliation with other members of
the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors, or Majority/
Controlling Shareholders

PT Archi Indonesia Tbk
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Performance Highlights
Management Report
Company Profile

Business Support
Corporate Governance
Corporate Social Responsibility
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Pejabat
Eksekutif

Executive Officers

Management Discussion and Analysis

No Nama Jabatan Tahun Pengangkatan Pendidikan Terakhir
’ Name Position Year of Appointment Last Education
1 Harry Margatan Sopandi Sekretaris Perusahaan 2021 e Sarjana Akuntansi Universitas
Katholik Parahyangan (2011)
Corporate Secretary e Bachelor’s degree in Accounting
from Universitas Katholik
Parahyangan (2011)
2 Daniel Eka Chandra Kepala Unit Audit Internal 2021 e Sarjana Akuntansi Universitas
Katholik Soegijapranata (2002)
Head of Internal Audit Unit e Bachelor’s degree in Accounting

from Universitas Katholik
Soegijapranata (2002)
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Profil Perusahaan

Demografi
Karyawan

Employees Demography

Komposisi Karyawan berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Composition based on Employment Status

Status Kepegawaian
Employment Status 2021 2020 2019
Tetap | Permanent 718 627 696
Kontrak | Contract 118 120 98
Jumlah | Total 836 747 794

Komposisi Karyawan berdasarkan Jenjang Pendidikan
Employee Composition based on Education Level

Jenjang Pendidikan 2021 2020 2019

Education Level

> Level 2 10 10 10
Level 1 301 241 210
Diploma (D3) 41 39 26
< SMA dan Sederajat | High School and Equivalent 484 457 548
Jumlah | Total 836 747 794

Komposisi Karyawan berdasarkan Level Jabatan
Employee Composition based on Position Level

Level Jabatan 2021 2020 2019

Position Level

Manajemen | Management 81 67 63
Staf | Staff 277 203 184
Non Staf | Non-staff 470 466 541
Ekspatriat | Expatriate 8 1 6
Jumlah | Total 836 747 794

Komposisi Karyawan berdasarkan Usia
Employee Composition based on Age

o 2021 2020 2019
= 55 tahun | years old 13 8 5
46-54 tahun | years old 214 193 184
31-45 tahun | years old 454 418 444
< 30 tahun | years old 155 128 161
Jumlah | Total 836 747 794
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Komposisi Karyawan berdasarkan Aktivitas Utama
Employee Composition based on Main Activity

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Aktivitas Utama

Main Activity 2021 2020 2019
Korporasi | Corporate 62 40 35
Pertambangan dan Pengolahan | Mining and Processing 774 707 759
Jumlah | Total 836 747 794
Komposisi Karyawan berdasarkan Lokasi Kegiatan
Employee Composition based on Location of Activity
Lokasi Kegiatan
Location of Activity 2021 2020 2019
Kantor Pusat | Head Office 62 40 35
Lokasi Tambang | Mining Site 774 707 759
Jumlah | Total 836 747 794
Komposisi Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition based on Gender
Jenis Kelamin
5 el 2021 2020 2019
Laki-laki | Male 710 645 693
Wanita | Female 126 102 101
Jumlah | Total 836 747 794
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Profil Perusahaan

Pengembangan
Kompetensi

Competency Development

Pengembangan Kompetensi Dewan Komisaris

Development

The Board of Commissioners Competency

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. - . s Penyelenggaraan 1
Participants Type/Topic of Training Time and Place Organizer
1 Rizki Indrakusuma Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
2 Abed Nego Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021,  PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
3 Ali Abbas Badre Alam  Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
4  Dr.Ir. Bambang Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Setiawan Indonesia
Beyond Battery: The Added Value Chain 29 Juni | June 2021, Center for Mineral and
of Indonesia Nickel Industry Webinar Metal Industry Studies
(CMMIS)
Masa Depan Batubara Dalam Bauran 26 Juli [ July 2021, Webinar  Direktorat Jendral
Energi Nasional | Coal Future in National Mineral dan Batubara
Energy Mix
Mine 2021 Great Expectations, Seizing 27 Juli | July 2021, Webinar  Djakarta Mining Club
Tomorrow and PwC Indonesia
Kinerja Kinclong Tambang Emas Di 1 September | September CNBC Indonesia
Tengah Pandemi | Brilliant Performance 2021, Webinar
of Gold Mining Amid the Pandemic
Overview and Prospects 2021 - 2030 30 September | September  Djakarta Mining Club
Chilean Mining Sector 2021, Webinar
Indonesia Coal Industry: Challenges in 30 September | September ~ APBI ICMA
Meeting Global Demand & To Support 2021, Webinar
the Low Carbon Development
The Enhancement of Energy Security for 6-7 Oktober | October 2021, PYC International
Sustainable Future Webinar Energy Conference 2021
5 Hamid Awaluddin Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk

Indonesia

Pengembangan Kompetensi Direksi

The Board of Directors Competency Development

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. - . . Penyelenggaraan 3
Participants Type/Topic of Training Time and Place Organizer
1 Kenneth Ronald Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Kennedy Crichton Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
2 Rudy Suhendra Sosialisasi Kebijakan Mineral dan 11 Februari | February 2021  Dirjen Minerba
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Batubara Indonesia | Dissemination of
Indonesia’s Mineral and Coal Policy
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Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. . . L Penyelenggaraan .
Participants Type/Topic of Training Time and Place Organizer
Undangan Sosialisasi Pedoman Umum 24 Maret | March 2021, Dirjen Minerba
Penanganan dan Penyimpanan Biodiesel Webinar
(B100) dan Campuran Biodiesel (B30) |
Invitation to Dissemination of General
Guidelines for Handling and Storage
of Biodiesel (B100) and Biodiesel Blend
(B30)
Coffee Morning mengenai Pengunaan 23 Maret | March 2021, Dirjen Minerba
Produk/Jasa Dalam Negeri Penunjang Webinar
Sektor Pertambangan | Coffee Morning
discusses the Use of Domestic Products/
Services to Support the Mining Sector
Kunjungan Lapangan Direktur Jenderal 29 Maret | March 2021, Dirjen Minerba
Minerba | Visit of the Director General Toka Tindung
of Mineral and Coal
Rapat Pembahasan Investasi | Meeting 21 Mei | May 2021, Webinar
for Investment Discussion
Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Sosialisasi dan Konsultasi Publik 29 Juli | July 2021, Webinar Dirjen Minerba
Minerba: Perizinan Online, RKAB,
Pemberian WIUP, dan Keputusan Dirjen
Minerba | Public Dissemination and
Consultation regarding Mineral and
Coal: Online Licensing, RKAB, Granting
of WIUP, and Decisions of the Director
General of Mineral and Coal
Capaian Investasi Sub Sektor Minerba 19 Agustus | August 2021, Direktur Bina Program
Semester 1 Tahun 2021 | Investment Webinar Minerba
Achievement in the Mineral and Coal
Sub-Sector in Semester 1 of 2021
Penghargaan Prestasi Penerapan Kaidah 29 September | September  Direktur Teknik dan
Teknik Pertambangan Minerba Tahun 2021, Webinar Lingkungan Minerba
2021 | Award for the Achievement of
the Implementation of Minerba Mining
Engineering Rules in 2021
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
Kunjungan Kerja Menteri ESDM ke 25 November | November Direktur Teknik dan
Wilayah KK PT TTN di Sulawesi Utara 2021, Toka Tindung Lingkungan Minerba
| Visit of the Minister of Energy and
Mineral Resources to the KK Area of PT
TTN in North Sulawesi
Capaian Investasi Sub Sektor Minerba 9 Desember | December Direktur Bina Program
Semester 2 Tahun 2021 | Investment 2021 Minerba
Achievement in the Mineral and Coal
Sub-Sector in Semester 2 of 2021
3 Shawn David Crispin Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
4 Christian Emanuel Sosialisasi Kebijakan Mineral dan 11 Februari | February 2021  Dirjen Minerba

David Sompie

Batubara Indonesia | Dissemination of
Indonesia’s Mineral and Coal Policy

Undangan Sosialisasi Pedoman Umum

24 Maret | March 2021,

Penanganan dan Penyimpanan Biodiesel Webinar

(B100) dan Campuran Biodiesel (B30) |
Invitation to Dissemination of General
Guidelines for Handling and Storage
of Biodiesel (B100) and Biodiesel Blend
(B30)

Dirjen Minerba
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Profil Perusahaan

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. . . L Penyelenggaraan .
Participants Type/Topic of Training Time and Place Organizer

Coffee Morning mengenai Pengunaan 23 Maret | March 2021, Dirjen Minerba

Produk/Jasa Dalam Negeri Penunjang Webinar

Sektor Pertambangan | Coffee Morning

discusses the Use of Domestic Products/

Services to Support the Mining Sector

Kunjungan Lapangan Direktur Jenderal 29 Maret | March 2021, Dirjen Minerba

Minerba | Visit of the Director General Toka Tindung

of Mineral and Coal

Rapat Pembahasan Investasi | Meeting 21 Mei | May 2021, Webinar Dirjen Minerba

for Investment Discussion

Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia

Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia

Sosialisasi dan Konsultasi Publik 29 Juli | July 2021, Webinar  Dirjen Minerba

Minerba: Perizinan Online, RKAB,

Pemberian WIUP, dan Keputusan Dirjen

Minerba | Public Dissemination and

Consultation regarding Mineral and

Coal: Online Licensing, RKAB, Granting

of WIUP, and Decisions of the Director

General of Mineral and Coal

Capaian Investasi Sub Sektor Minerba 19 Agustus | August 2021, Direktur Bina Program

Semester 1 Tahun 2021 | Investment Webinar Minerba

Achievement in the Mineral and Coal

Sub-Sector in Semester 1 of 2021

Penghargaan Prestasi Penerapan Kaidah 29 September | September  Direktur Teknik dan

Teknik Pertambangan Minerba Tahun 2021, Webinar Lingkungan Minerba

2021 | Award for the Achievement of

the Implementation of Minerba Mining

Engineering Rules in 2021

Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia

Kunjungan Kerja Menteri ESDM ke 25 November | November Direktur Teknik dan

Wilayah KK PT TTN di Sulawesi Utara 2021, Toka Tindung Lingkungan Minerba

| Visit of the Minister of Energy and

Mineral Resources to the KK Area of

PT TTN in North Sulawesi

Capaian Investasi Sub Sektor Minerba 9 Desember | December Direktur Bina Program

Semester 2 Tahun 2021 | Investment 2021 Minerba

Achievement in the Mineral and Coal

Sub-Sector in Semester 2 of 2021

5 Adam Jaya Putra Indonesia Economic Recovery, 28 Januari | January 2021, BRI Group Economic

Opportunities in The Time of Pandemic

Webinar

Forum 2021

Libor Transition, One Step Forward

10 Februari | February 2021,
Webinar

Treasury Group,
Corporate Banking
bekerja sama dengan
Mandiri University
Group PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk
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Pengembangan Kompetensi Komite Audit

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e o 0o 0 0 0 o

Audit Committee Competency Development

Nama Peserta

No. Participants

1 Dr.Ir. Bambang
Setiawan

Jenis/Tema Pelatihan

Type/Topic of Training

Paparan Publik | Public Expose

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan
Time and Place
31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia

Penyelenggara
Organizer

Beyond Battery: The Added Value Chain 29 Juni | June 2021,
of Indonesia Nickel Industry

Center for Mineral and
Metal Industry Studies
(CMMIS)

Webinar

Masa Depan Batubara Dalam Bauran
Energi Nasional | Coal Future in National

26 Juli | July 2021, Webinar Direktorat Jendral
Mineral dan Batubara

Energy Mix
2 Hamid Awaluddin Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
3 Herwan Ng Internal Audit in the Age of Disruption 18 Januari | January 2021, A

Webinar

Indonesia Economic Outlook 2021 21 Januari | January 2021, CPA Australia
Webinar

Strategi Pengelolaan Aset Berdasarkan 22 Januari | January 2021, IAPI

PSAK Dalam Mengantisipasi Webinar

Dampak Penurunan Bisnis Untuk

Mempertahankan Kinerja Keuangan

Perusahaan | Asset Management

Strategy based on PSAK in Anticipating

Business Downturn to Maintain the

Company'’s Financial Performance

PSAK Refreshment: PSAK 1, ISAK 36, 9 Maret | March 2021, IAPI

PSAK 73 Amendment and PSAK 71 Webinar

Leadership Coaching 25 Maret | March 2021, CPA Australia
Webinar

Laporan Berkelanjutan | Sustainability 7 April | April 2021, LPPI

Report Webinar

Anti-Bribery Management System - 8 April | April 2021, CPA Australia

Benefits of Implementation Webinar

Kode Etik Profesi Akuntan Publik 20201 22 April | April 2021, IAPI

Public Accountant’s Code of Ethics 2020 Webinar

Pertimbangan Khusus Dalam Audit

27 Mei 2021, Webinar 1API

Laporan Keuangan Sektor Pasar Modal
| Special Considerations in Auditing
Financial Statements for the Capital

Markets Sector.

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk

Indonesia
Keuangan Berkelanjutan dalam 15 Juni | June 2021, LPPI
Pemulihan Ekonomi Nasional | Webinar
Sustainable Finance in National
Economic Recovery.
Towards A Comprehensive System of 22 Juni | June 2021, AFA

Corporate Reporting: Communication of Webinar

Long Term Value Creation

Transformasi Manajemen Pemerintah

3 Juli | July 2021, Webinar PPM

dan Korporasi Menghadapi Perubahan

di Era Pandemi dan Digital |

Transformation in Government and
Corporate Management to Face Change

in the Pandemic and Digital Era

Business Performance Management

09 Juli | July 2021, Webinar  ICEAW-IAMI
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Profil Perusahaan

No.

Nama Peserta
Participants

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan

Jenis/Tema Pelatihan

Penyelenggara

Type/Topic of Training Time and Place Organizer
Audit IT Untuk Menunjang Pekerjaan 22 Juli | July 2021, Webinar 1API
Akuntan Publik Dalam Laporan
Keuangan | IT Audit to Support the
Work of Public Accountants in Financial
Reporting
Loan Covid Restructuring After 5 Agustus | August 2021, BARa
Implementation of POJK 48 2020 Webinar
Aspek Akuntansi dan Audit Dari 23 September | September  1API, OJK
Penerapan PSAK 71 Pada Perusahaan 2021, Webinar
Pembiayaan | Accounting and Audit
Aspects of the Application of PSAK 71 in
Financing Companies
Raising Ambitions for Climate Secure 11 Oktober | October 2021, FPCI
Future Webinar
IAl Sustainability Roundtable Discussion 16 November | November 1Al

2021, Webinar

Sustainability Reporting: An Overview
of Best Practices in Australia and
Perspectives from Indonesia's Landscape

2021, Webinar

29 November | November

CPA Australia, 1Al, IAPI

Facing The Certainty of Uncertainty
2021, Webinar

7 Desember | December

1Al

Pengembangan Kompetensi Komite Etik

Ethics Committee Competency Development

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. - ) S Penyelenggaraan .
Participants Type/Topic of Training Tir¥1e ang%lace Organizer
1 Rizki Indrakusuma Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
2 Abed Nego Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
3 Kenneth Ronald Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk

Kennedy Crichton

Indonesia

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

Townhall Meeting

PT Archi Indonesia Tbk
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Rudy Suhendra

Sosialisasi Kebijakan Mineral
dan Batubara Indonesia |
Dissemination of Indonesia’s
Mineral and Coal Policy

11 Februari | February 2021

Dirjen Minerba

24 Maret | March 2021,
Webinar

Undangan Sosialisasi Pedoman
Umum Penanganan dan
Penyimpanan Biodiesel (B100)
dan Campuran Biodiesel (B30)
| Invitation to Dissemination
of General Guidelines for
Handling and Storage of
Biodiesel (B100) and Biodiesel
Blend (B30)

Dirjen Minerba

23 Maret | March 2021,
Webinar

Coffee Morning mengenai
Pengunaan Produk/Jasa
Dalam Negeri Penunjang
Sektor Pertambangan | Coffee
Morning discusses the Use of
Domestic Products/Services to
Support the Mining Sector

Dirjen Minerba

29 Maret | March 2021, Toka
Tindung

Kunjungan Lapangan Direktur
Jenderal Minerba | Visit of the
Director General of Mineral
and Coal

Dirjen Minerba

PT Archi Indonesia Tbk
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Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Jenis/Tema Pelatihan
Type/Topic of Training

Nama Peserta

No. Participants

Rapat Pembahasan Investasi
| Meeting for Investment
Discussion

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan
Time and Place
21 Mei | May 2021, Webinar

Penyelenggara
Organizer

Dirjen Minerba

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Sosialisasi dan Konsultasi Publik 29 Juli | July 2021, Webinar

Minerba: Perizinan Online,
RKAB, Pemberian WIUP, dan
Keputusan Dirjen Minerba

| Public Dissemination and
Consultation regarding Mineral
and Coal: Online Licensing,
RKAB, Granting of WIUP,

and Decisions of the Director
General of Mineral and Coal

Dirjen Minerba

Capaian Investasi Sub Sektor
Minerba Semester 1 Tahun
2021 | Investment Achievement
in the Mineral and Coal Sub-
Sector in Semester 1 of 2021

19 Agustus | August 2021,
Webinar

Direktur Bina Program Minerba

Penghargaan Prestasi
Penerapan Kaidah Teknik
Pertambangan Minerba
Tahun 2021 | Award for

the Achievement of the
Implementation of Minerba
Mining Engineering Rules in
2021

29 September | September
2021, Webinar

Direktur Teknik dan
Lingkungan Minerba

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Kunjungan Kerja Menteri
ESDM ke Wilayah KK PT TTN

di Sulawesi Utara | Visit of the
Minister of Energy and Mineral
Resources to the KK Area of PT
TTN in North Sulawesi

25 November | November 2021,
Toka Tindung

Direktur Teknik dan
Lingkungan Minerba

Capaian Investasi Sub Sektor
Minerba Semester 2 Tahun
2021 | Investment Achievement
in the Mineral and Coal Sub-
Sector in Semester 2 of 2021

9 Desember | December 2021

Direktur Bina Program Minerba

Pengembangan Kompetensi Komite Nominasi
dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee
Competency Development

Nama Peserta Jenis/Tema Pelatihan

No. Participants

Type/Topic of Training

1 Hamid Awaluddin Paparan Publik | Public Expose

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan
Time and Place

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

Penyelenggara
Organizer

PT Archi Indonesia Tbk

2 Rizki Indrakusuma Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

3 Abed Nego Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk
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Profil Perusahaan

Pengembangan Kompetensi Komite Pengeluaran

Expenditure Committee Competency

Development

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. - ) S Penyelenggaraan .
Participants Type/Topic of Training Tir¥1e ang%Iace Organizer
1 Adam Jaya Putra Indonesia Economic Recovery, 28 Januari | January 2021, BRI Group Economic Forum
Opportunities in The Time of ~ Webinar 2021
Pandemic
Libor Transition, One Step 10 Februari | February 2021, Treasury Group, Corporate
Forward Webinar Banking bekerja sama dengan
Mandiri Univerisity Group
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
2 Kenneth Ronald Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Kennedy Crichton Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
3 Shawn David Crispin Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk

Indonesia

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Pengembangan Kompetensi Komite Investasi

Investment Committee Competency

Development

Waktu dan Tempat

No. Nama Peserta Jenis/Tema Pelatihan Penyelenggaraan Penyelenggara
Participants Type/Topic of Training Time and Place Organizer
1 Adam Jaya Putra Indonesia Economic Recovery, 28 Januari | January 2021, BRI Group Economic Forum
Opportunities in The Time of ~ Webinar 2021
Pandemic
Libor Transition, One Step 10 Februari | February 2021, Treasury Group, Corporate
Forward Webinar Banking bekerja sama dengan
Mandiri Univerisity Group
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
2 Rudy Suhendra Dirjen Minerba

Sosialisasi Kebijakan Mineral
dan Batubara Indonesia |
Dissemination of Indonesia’s
Mineral and Coal Policy

11 Februari | February 2021

Undangan Sosialisasi Pedoman
Umum Penanganan dan
Penyimpanan Biodiesel (B100)
dan Campuran Biodiesel (B30)
| Invitation to Dissemination
of General Guidelines for
Handling and Storage of
Biodiesel (B100) and Biodiesel
Blend (B30)

24 Maret | March 2021,
Webinar

Dirjen Minerba

Coffee Morning mengenai
Pengunaan Produk/Jasa
Dalam Negeri Penunjang
Sektor Pertambangan | Coffee
Morning discusses the Use of
Domestic Products/Services to
Support the Mining Sector

23 Maret | March 2021,
Webinar

Dirjen Minerba
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Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e o 0o 0 0 0 o

No.

Nama Peserta

Participants

Jenis/Tema Pelatihan

Type/Topic of Training

Kunjungan Lapangan Direktur
Jenderal Minerba | Visit of the
Director General of Mineral
and Coal

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan
Time and Place
29 Maret | March 2021, Toka
Tindung

Penyelenggara
Organizer

Dirjen Minerba

Rapat Pembahasan Investasi
| Meeting for Investment
Discussion

21 Mei | May 2021, Webinar

Dirjen Minerba

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Sosialisasi dan Konsultasi
Publik Minerba: Perizinan
Online, RKAB, Pemberian
WIUP, dan Keputusan Dirjen
Minerba | Public Dissemination
and Consultation regarding
Mineral and Coal: Online
Licensing, RKAB, Granting of
WIUP, and Decisions of the
Director General of Mineral
and Coal

29 Juli | July 2021, Webinar

Dirjen Minerba

Capaian Investasi Sub
Sektor Minerba Semester

1 Tahun 2021 | Investment
Achievement in the Mineral
and Coal Sub-Sector in
Semester 1 of 2021

19 Agustus | August 2021,
Webinar

Direktur Bina Program Minerba

Penghargaan Prestasi
Penerapan Kaidah Teknik
Pertambangan Minerba
Tahun 2021 | Award for

the Achievement of the
Implementation of Minerba
Mining Engineering Rules in
2021

29 September | September
2021, Webinar

Direktur Teknik dan
Lingkungan Minerba

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Kunjungan Kerja Menteri
ESDM ke Wilayah KK PT TTN
di Sulawesi Utara | Visit of
the Minister of Energy and
Mineral Resources to the

KK Area of PT TTN in North
Sulawesi

25 November | November
2021, Toka Tindung

Direktur Teknik dan
Lingkungan Minerba

Capaian Investasi Sub
Sektor Minerba Semester

2 Tahun 2021 | Investment
Achievement in the Mineral
and Coal Sub-Sector in
Semester 2 of 2021

9 Desember | December 2021

Direktur Bina Program Minerba

3

Kenneth Ronald
Kennedy Crichton

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Tbk
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Profil Perusahaan

Pengembangan Kompetensi Sekretaris
Perusahan

Corporate Secretary Competency Development

No.

Nama Peserta
Participants

1

Harry Margatan
Sopandi

Jenis/Tema Pelatihan

Type/Topic of Training

Indonesia Economic Recovery,
Opportunities in The Time of
Pandemic

Waktu dan Tempat
Penyelenggaraan
Time and Place
28 Januari | January 2021,
Webinar

Penyelenggara
Organizer

BRI Group Economic Forum
2021

Libor Transition, One Step
Forward

10 Februari | February 2021,
Webinar

Treasury Group, Corporate
Banking bekerja sama dengan
Mandiri Univerisity Group
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Mandiri Investment Forum
(MIF) 2021

3 Februari | February 2021

Bank Mandiri dan Mandiri
Sekuritas

Paparan Publik | Public Expose

31 Mei | May 2021, Jakarta,
Indonesia

PT Archi Indonesia Thk

Pelatihan Penggunaan Sarana
Pelaporan Elektronik Perusahaan
Tercatat SPE-IDXNet | Training on
the Use of Electronic Reporting
Facilities for SPE-IDXNet Listed
Companies | Training on the Use
of Electronic Reporting Facilities
for SPE-IDXNet Listed Companies

21 Juli | July 2021, Webinar

Bursa Efek Indonesia

ESG Capital Market Summit
2021

27 Juli | July 2021, Webinar

Otoritas Jasa Keuangan,
Bursa Efek Indonesia, Kliring
Penjaminan Efek Indonesia,
Kustodian Sentral Efek
Indonesia

Pembekalan dan Pendampingan
Tim Lomba Akuntansi Terkait
Program Kompetisi Kampus
Merdeka 2021-Sesi 9 | Briefing
and Assistance for the
Accounting Competition Team
Related to the 2021 Merdeka
Campus Competition Program-

Session 9 | Briefing and Assistance

for the Accounting Competition
Team Related to the 2021
Merdeka Campus Competition
Program-Session 9

5 Agustus | August 2021,
Webinar

Program Studi Akuntansi
Universitas Katolik
Parahyangan

Sosialisasi SEOJK No. 16/
SEOJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan

Emiten atau Perusahaan Publik

Confirmation | Socialization of
SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021
concerning the Form and
Content of the Annual Report
of Issuers or Public Companies
Confirmation

30 Agustus | August 2021,
Webinar

Otoritas Jasa Keuangan

Chartered Accountant

Agustus-November 2021,
Webinar | August-November
2021, Webinar

Pusat Pengembangan
Akuntansi Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Indonesia

Townhall Meeting

30 Oktober | October 2021,
Manado, Indonesia

PT Archi Indonesia Thk
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Pengembangan Kompetensi Unit Audit Internal

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Internal Audit Unit Competency Development

Nama Peserta

Jenis/Tema Pelatihan

Waktu dan Tempat

Penyelenggara

No. . ; . Penyelenggaraan .
Participants Type/Topic of Training Tir¥1e ang?’lace Organizer
1  Daniel Eka Chandra Paparan Publik | Public Expose 31 Mei | May 2021, Jakarta, PT Archi Indonesia Tbk
Indonesia
ISO 37001 - Lessons Learnt 28 Juli | July 2021, Webinar EY
from Early Implementation
& Anti-Bribery Control
Improvement
Townhall Meeting 30 Oktober | October 2021, PT Archi Indonesia Tbk
Manado, Indonesia
Discussion & Overview of 7 Desember | December 2021, EY
Implementation of ISO 37001  Webinar
Sistem Manajemen Anti
Penyuapan
2 Rein Sandi Bonggo How to be comfortable 10 Juli | July 2021, Webinar T&DON

in Making an Enganging
Presentation

Lean Six Sigma White Belt

10 Agustus | August 2021,
Webinar

Expert Club Indonesia
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Profil Perusahaan

Informasi
Pemegang Saham

Information on Shareholders

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM DENGAN SHAREHOLDER COMPOSITION WITH

KEPEMILIKAN 5% ATAU LEBIH OWNERSHIP OF 5% OR HIGHER
Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase Kepemilikan (%)
Shareholder Total Shares Percentage of Ownership (%)
PT Rajawali Corpora 21.109.650.000 85,000
PT Basis Utama Prima 1.533.512.500 6,175
Lain-lain | Others 2.191.837.500 8,825
Jumlah | Total 24.835.000.000 100,000
KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM SHAREHOLDER COMPOSITION BASED ON
BERDASARKAN STATUS KEPEMILIKAN OWNERSHIP STATUS

Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase Kepemilikan (%)
Shareholder Total Shares Percentage of Ownership (%)

Pemodal Domestik | Domestic Investor:

Institusi | Institution 23.115.213.804 93,076
Perorangan | Individual 569.971.783 2,295
Asuransi | Insurance 57.880.600 0,233
Reksadana | Mutual Funds 7.697.200 0,031
Yayasan | Foundation 1.333.000 0,005
Dana Pensiun | Pension fund 308.200 0,001
Pemodal Asing | Foreign Investor
Perorangan Asing | Foreign Individual 5.170.000 0,021
Institusi Asing | Foreign Institution 1.077.425.413 4,338
Jumlah | Total 24.835.000.000 100,000
KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN SHARES OWNERSHIP OF THE BOARD OF
KOMISARIS COMMISSIONERS
Secara Langsung Direct
Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase Kepemilikan (%)
Shareholder Position Total Shares Percentage of Ownership (%)
Rizki Indrakusuma Komisaris Utama | President Commissioner 0 0,00
Abed Nego Komisaris | Commissioner 0 0,00
Ali Abbas Badre Alam Komisaris | Commissioner 44.640.200 0,18
Dr. Ir. Bambang Setiawan Komisaris Independen | Independent 0 0,00
Commissioner
Hamid Awaluddin Komisaris Independen | Independent 0 0,00
Commissioner
Jumlah | Total 44.640.200 0,18
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Tata Kelola
Perusahaan

Tinjauan

Pendukung Bisnis

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

Secara Tidak Langsung
Per tanggal 31 Desember 2021, tidak ada kepemilikan
saham anggota Dewan Komisaris secara tidak langsung.

KEPEMILIKAN SAHAM DIREKSI

Secara Langsung
Per tanggal 31 Desember 2021, tidak ada kepemilikan
saham anggota Direksi secara langsung.

Secara Tidak Langsung
Per tanggal 31 Desember 2021, tidak ada kepemilikan
saham anggota Direksi secara tidak langsung.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM UTAMA/
PENGENDALI

Performance Highlights
Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Indirect
As of 31 December 2021, there was no indirect share
ownership of members the Board of Commissioners.

SHARE OWNERSHIP OF THE BOARD OF
DIRECTORS

Direct
As of 31 December 2021, there was no direct share
ownership of members of the Board of Directors.

Indirect
As of 31 December 2021, there was no indirect share
ownership of members of the Board of Directors.

MAJORITY/CONTROLLING SHAREHOLDER
COMPOSITION

PETER SONDAKH" "iil |i""iq"i ii"i"i”
99,99% l 0,01%
99,48"%
0,52% _
99,99% |
\ Ll >
" PT RAJAWALI CORPORA™ i
Public
99,99% 84,99* 15,00
ii"iil "Ii »  PT ARCHI INDONESIA TBK
Keterangan | Notes:
*  Warga Negara Indonesia dan berdomisili di Indonesia | Indonesian citizen and domiciled in Indonesia
**  Perusahaan terdaftar dan berdomisili di Indonesia | Company is registered and domiciled in Indonesia
*** Perusahaan publik yang tercatat di Indonesia | Public company listed in Indonesia
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Informasi Pemegang Saham
Information on Shareholders

STRUKTUR KORPORASI CORPORATE STRUCTURE

!’f j 99,99%

FLATAMNYALL €00 MR

!
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d

MASYARAKAT PT WIJAYA
Public 84,99% ANUGERAH
CEMERLANG

— 15001
—_—
- " arch
rcni 0,01%*
RESOURCES PTE. < 100,00% // Indonesia <
W
—
0,50%* 0,50%*
51,00“’1

PT KARYA KREASI MULIA ABADI

.

U

99,50% 99,50% 99,96% 99,99%

*

SOPUTAN TONDANO

=5 ==

TOKATINDUNG GOLD MINE

PERTAMBANGAN

MULIA |KKM| SEMPURNA

25,00,

MULIA ABADI
Holders of Contract of Works (CoWs)
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Entitas Anak
dan Entitas Asosiasi

Subsidiaries and Associate Company

Nama Tahun Jumlah Aset Persentase Status Operasi
Perusahaan Bidang Usaha Beroperasi (ASS) Kepemilikan (%) Statuspof Alamat
Name of Line of Business Year of Total Assets Percentage of Operati Address
Company Operation (US$) Ownership (%) peration
Entitas Anak | Subsidiaries
Archipelago Investasi 2011 3,8Jutal 100,00 Beroperasi 140 Paya Lebar Road
Resources Pte. Investment Million In Operation #09-24 AZ @ Paya Lebar
Ltd. (“ARPTE") Singapura 409015
Telepon: +65 62220 228/9
(Kantor di Singapura)

Menara Rajawali, Lantai 19
JI. DR Ide Anak Agung Gde
Agung Lot #5.1, Kawasan
Mega Kuningan, Jakarta
Selatan 12950, Indonesia
Telepon : +62 21 576 1719,
Faksimili: +62 21 576 1720
(Kantor di Indonesia)

140 Paya Lebar Road
#09-24 AZ @ Paya Lebar
Singapore 409015
Telephone: +65 62220 228/9
(Singapore Office)

Menara Rajawali, 19* Floor
JI. DR Ide Anak Agung

Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720

(Indonesia Office)

PT Meares Pertambangan 2011 394,2 Jutal 100,00 Beroperasi Menara Rajawali, Lantai 19
Soputan emas, mineral, Million In Operation JI. DR Ide Anak Agung Gde
Mining dan logam lainnya Agung Lot #5.1, Kawasan
("MSM") Gold Mining, Mega Kuningan, Jakarta
minerals, and Selatan 12950, Indonesia
other metals Telepon : +62 21 576 1719,
Faksimili: +62 21 576 1720
(Kantor Terdaftar)

Tambang Emas Toka
Tindung

Desa Winuri, Kecamatan
Likupang Timur, Kabupaten
Minahasa Utara, Sulawesi
Utara, Indonesia

Telepon: +62 431 889 5850
Faksimili: 62 431 889 5852
(Kantor Operasional)
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Profil Perusahaan

Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries and Association

Tahun
Beroperasi
Year of
Operation

Nama
Perusahaan
Name of
Company

Bidang Usaha

Line of Business

Jumlah Aset
(AS$)
Total Assets
(US$)

Kepemilikan (%)

Persentase Status Operasi

Status of

Percentage of Operation

Ownership (%)

Alamat
Address

Menara Rajawali, 19t Floor
JI. DR Ide Anak Agung

Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720

(Registered Office)

Toka Tindung Gold Mine,
Winuri Village, East
Likupang, Regency of
North Minahasa, North
Sulawesi, Indonesia
Telephone: +62 431 889
5850

Facsimile: 62 431 889 5852
(Operational Office)

PT Tambang 2011
Tondano
Nusajaya

("TTN ")

Pertambangan
emas, mineral,
dan logam lainnya
Gold Mining,
minerals, and
other metals

314,6 Jutal
Million

100,00 Beroperasi
In Operation

Menara Rajawali, Lantai 19
JI. DR Ide Anak Agung Gde
Agung Lot #5.1, Kawasan
Mega Kuningan, Jakarta
Selatan 12950, Indonesia
Telepon : +62 21 576 1719,
Faksimili: +62 21 576 1720
(Kantor Terdaftar)

Tambang Emas Toka
Tindung

Desa Winuri, Kecamatan
Likupang Timur, Kabupaten
Minahasa Utara, Sulawesi
Utara, Indonesia

Telepon: +62 431 889 5850
Faksimili: 62 431 889 5852
(Kantor Operasional)

Menara Rajawali, 19t Floor
JI. DR Ide Anak Agung

Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720

(Registered Office)

Toka Tindung Gold Mine,
Winuri Village, East
Likupang, Regency of
North Minahasa, North
Sulawesi, Indonesia
Telephone: +62 431 889
5850

Facsimile: 62 431 889 5852
(Operational Office)
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Nama Tahun Jumlah Aset Persentase Status Operasi
Perusahaan Bidang Usaha Beroperasi (AS$) Kepemilikan (%) Statuspof Alamat
Name of Line of Business Year of Total Assets Percentage of Operati Address
Company Operation (US$) Ownership (%) peration
PT Karya Jasa konsultasi 2018 3,0 Jutal 99,99 Beroperasi Menara Rajawali, Lantai 19
Kreasi Mulia manajemen Million In Operation JI. DR Ide Anak Agung Gde
("KKM") Management Agung Lot #5.1
consultation Kawasan Mega Kuningan
services Jakarta Selatan 12950,
Indonesia
Telepon : +62 21 576 1719,
Faksimili: +62 21 576 1720
Menara Rajawali, 19t Floor,
JI. DR Ide Anak Agung
Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720
PT Elang Perdagangan dan 2019 3,9 Jutal 51,00 Beroperasi Menara Rajawali, Lantai 19
Mulia Abadi pengolahan emas Million In Operation JI. DR Ide Anak Agung Gde
Sempurna Trading and gold Agung Lot #5.1
("EMAS") processing Kawasan Mega Kuningan
Jakarta Selatan 12950,
Indonesia
Telepon : +62 21 576 1719,
Faksimili: +62 21 576 1720
Menara Rajawali, 19* Floor,
JI. DR Ide Anak Agung
Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720
PT Jasa Jasa 2019 2,0 Jutal 99,96 Belum Menara Rajawali, Lantai 19
Pertambangan pertambangan Million melaksanakan JI. DR Ide Anak Agung Gde
Perkasa dan penggalian operasi sejak Agung Lot #5.1
("JPP™) lainnya didirikan Kawasan Mega Kuningan
Mining and Has not Jakarta Selatan 12950,
excavation commence Indonesia
services operation since Telepon : +62 21 576 1719,
established Faksimili: +62 21 576 1720
Menara Rajawali, 19t Floor,
JI. DR Ide Anak Agung
Gde Agung Lot #5.1, Mega
Kuningan, South Jakarta
12950, Indonesia
Telephone : +62 21 576
1719, Facsimile: +62 21 576
1720
Entitas Asosiasi | Associate Company
PT Geopersada Jasa 2020 69,6 Jutal 25,00 Beroperasi Marina Plaza, Blok E.
Mulia Abadi pertambangan Million  (Melalui JPP | In Operation 21 -E.22, Lingkungan VI,
("GMA") dan penggalian Through JPP) Kelurahan Wenang Utara,
lainnya Kecamatan Wenang, Kota
Mining and Manado, Sulawesi Utara
excavation
services Marina Plaza, Block E.

21 -E.22, Area VI, North
Wenang, Wenang District,
Manado, North Sulawesi
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Profil Perusahaan

Kronologi
Pencatatan Saham

Chronology of Shares Listing

As of end of fiscal year 2021, the Company has listed its
ordinary shares through the Initial Public Offering scheme
on IDX main trading board, effective per 28 June 2021.

Per akhir tahun buku 2021, Perseroan telah mencatatkan
saham biasa atas nama melalui skema Penawaran Umum
Perdana Saham di papan perdagangan utama BEI, efektif
terhitung sejak tanggal 28 Juni 2021.

Harga Haraa Nominal Jumlah Saham
Tanggal Jumlah Saham Penawaran ( gr lembar Beredar
Pelaksanaan Aksi Korporasi (lembar saham) (per lembar psaham) (lembar saham) Bursa Saham
Date of Corporate Action Total Shares saham) Nominal Price Total Circulated Stock Exchange
Implementation (shares) Offering Price Shares
( h (per shares)
per shares) (shares)
28 Juni 2021 Penawaran Umum 3.725.500.000 Rp750 Rp10 24.835.000.000 Bursa Efek Indonesia
28 June 2021 Perdana Indonesia Stock
Exchange

Initial Public Offering

Kronologi
Pencatatan Efek Lainnya

Chronology of Listing of Other Securities

As of the end of the year 2021, the Company has not yet

Per akhir tahun buku 2021, Perseroan belum mencatatkan
listed other securities.

efek lainnya.
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Kantor

Akuntan Publik

Public Accountant Firm

Purwantono, Sungkoro & Surja

(anggota firma Ernst & Young Global Limited)

Gedung Bursa Efek Indonesia
Tower 2, Lantai 7

JI. Jendral Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12930

Indonesia

Tel.: +62 21 5289 5000
Fax.: +62 21 5289 4100
www.ey.com/id

e Periode Penugasan: Laporan Keuangan yang telah di °
Audit tanggal 31 Desember 2021 dan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut.

e Jasayang Diberikan: Audit & Non-Audit

e Biaya: Rp600.000.000

AKUNTAN PUBLIK

Performance Highlights
Management Report
Company Profile

Business Support
Corporate Governance
Corporate Social Responsibility
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Purwantono, Sungkoro & Surja
(member of Ernst & Young Global Limited)

Indonesia Stock Exchange Building

Tower 2, 7t Floor

JI. Jendral Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12930

Indonesia

Tel.: +62 21 5289 5000
Fax.: +62 21 5289 4100

www.ey.com/id

e Services Provided: Audit & Non-Audit

e Fee: Rp600,000,000

PUBLIC ACCOUNTANT

Management Discussion and Analysis

Period of Appointment: Audited Financial Statements
as of 31 December 2021 and for the year then ended.

Periode .
Tahun Kantor Akuntan Publik Nama Akuntan No. Lisensi Penugasan Jasa Lainnya BCI2Zta
Year Public Accountant Office Accountant Name License No Assignment Other Services (Rp)
Period P
2021 KAP Purwantono, Dede Rusli Registrasi 2021 Audit Laporan 600.000.000
Sungkoro & Surja Akuntan Publik Keuangan Tahun
(anggota firma Ernst & No.AP.1716 2021
Young Global Limited) 2021 Audited
Public Financial
KAP Purwantono, Accountant Statement
Sungkoro & Surja Registration
(member of Ernst & No.AP.1716
Young Global Limited)
2020 KAP Purwantono, Indrajuwana Registrasi 2020 e Audit Laporan 6.270.000.000
Sungkoro & Surja Komala Widjaja  Akuntan Publik Keuangan
(anggota firma Ernst & No.AP.0699 Tahun 2021
Young Global Limited) e IPO
e 2020 Audited
KAP Purwantono, Public Financial
Sungkoro & Surja Accountant Statement
(member of Ernst & Registration e |PO
Young Global Limited) No.AP.0696
2019 KAP Purwantono, Indrajuwana Registrasi 2019 Audit Laporan 200.000.000
Sungkoro & Surja Komala Widjaja  Akuntan Publik Keuangan Tahun
(anggota firma Ernst & No.AP.0699 2019
Young Global Limited) 2019 Audited
Public Financial
KAP Purwantono, Accountant Statement
Sungkoro & Surja Registration
(member of Ernst & No.AP.0696

Young Global Limited)
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Lembaga Profesi
Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Professional Institution

Biro Administrasi Efek

PT Datindo Entrycom

JI. Hayam Wuruk No. 28, Jakarta 10120, Indonesia
Tel.: +62 21 350 8077

Fax.: +62 21 350 8078

www.datindo.com

Notaris Publik
Mala Mukti S.H, L.L.M.

AXA Tower

Lantai 27, Suite 06

JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 18, Kuningan, Jakarta 12940
Indonesia

Tel.: +62 21 3005 6229

Fax.: +62 21 3005 6373
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Share Registrar Office

PT Datindo Entrycom

JI. Hayam Wuruk No. 28, Jakarta 10120, Indonesia
Tel.: +62 21 350 8077

Fax.: +62 21 350 8078

www.datindo.com

Public Notary
Mala Mukti S.H, L.L.M.

AXA Tower

27 Floor, Suite 06

JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 18, Kuningan, Jakarta 12940
Indonesia

Tel.: +62 21 3005 6229

Fax.: +62 21 3005 6373
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Profil Perusahaan

Informasi
pada Situs Resmi Perseroan

Information in Company Official Website

[ www.archiindonesia.com ]

Nama, alamat dan kontak kantor Name, address and contact of head/ https://archiindonesia.com/id/hubungi-kami/

pusat/perwakilan representative offices

Riwayat singkat perusahaan Brief history of the Company https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/
sejarah-pencapaian/

Struktur organisasi Organizational Structure https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/
struktur-organisasi/

Struktur kepemilikan Ownership Structure https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/
pemegang-saham-pengendali/

Nama entitas anak, asosiasi, dan Name of subsidiaries, associations https://archiindonesia.com/id/bisnis/

ventura bersama and joint ventures

Struktur Grup Group Structure https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/

struktur-grup/
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Profil Direksi, Dewan Komisaris, Profile of the Board of Directors,

Komite dan Sekretaris Perusahaan Board of Commissioners,
Committees and Corporate
Secretary

Tautan | Link

Profil Dewan Komisaris | Profile of the Board of
Commissioners
https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/
dewan-komisaris/

Profil Dewan Direksi | Profile of the Board of
Directors
https://archiindonesia.com/id/sekilas-perusahaan/
direksi/

Profil Komite Audit | Profile of the Audit
Committee
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola’/komite-
audit/

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi | Profile of
the Nomination and Remuneration Committee
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/nominasi-
remunerasi/

Profil Sekretaris Perusahaan | Profile of the
Corporate Secretary
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/sekretaris-
perusahaan/

Nama dan alamat: Akuntan publik, Name and address: Public

pemeringkat efek, wali amanat, accountant, securities rating,
biro administrasi efek, dokumen trustee, securities administration,
Anggaran Dasar Articles of Association document

Akuntan Publik, Pemeringkat Efek, Wali Amanat,
Biro Administrasi Efek | Public Accountant,
Securities Rating, Trustee, Share Registrar Office
https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
profesi-penunjang-pasar-modal/

Anggaran Dasar | Articles of Association
https://archiindonesia.com/wp-content/
uploads/2021/05/Anggaran-Dasar_PT-Archi-
Indonesia-Tbk.pdf

Informasi bagi Investor | Information for Investors

Prospektus penawaran umum Public offering prospectus https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
prospektus/

Laporan Tahunan (5 tahun) Annual Report (5 years) https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
laporan-tahunan/

Laporan Keuangan Financial Statements https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/

laporan-keuangan/

Informasi Rapat Umum Pemegang  Information on the General

Saham (“RUPS") paling kurang Meeting of Shareholders (“GMS")
meliputi bahan mata acara yang at least includes materials on
dibahas dalam RUPS, ringkasan the agenda discussed in the
risalah RUPS, dan informasi GMS, summary of the minutes
tanggal penting yaitu tanggal of the GMS, and information on
pengumuman RUPS, tanggal important dates, namely the date
pemanggilan RUPS, tanggal RUPS,  of announcement of the GMS, the
tanggal ringkasan risalah RUPS date of the invitation to the GMS,
diumumkan the date of the GMS, the date on

which the summary of the minutes

of the GMS is announced

https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
rupst/
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Profil Perusahaan

Informasi pada Situs Perusahaan

Information in Company Official Website

Informasi
Ikhtisar Saham

Information

Shares Highlights

Tautan | Link

https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
informasi-saham/

Informasi Obligasi

Obligation/Bond Information

Perseroan tidak memiliki Obligasi | The Company
has no Obligation/Bond.

Informasi Dividen

Information on Dividend

https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
dividen/

Informasi Aksi Korporasi

Information on Corporate Action

https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
aksi-korporasi/

Informasi Fakta Material

Information on Material Facts

https://archiindonesia.com/id/hubungan-investor/
keterbukaan-informasi-material/

Informasi Tata Kelola Perusahaan | Information on Corporate Governance

Piagam Dewan Komisaris, Direksi,
Komite-komite, dan Unit Audit
Internal

Charters of the Board of
Commissioners, Board of Directors,
Committees and Internal Audit Unit

Piagam Dewan Komisaris | Charter of the Board of
Commissioners
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/pedoman-
dewan-komisaris/

Piagam Direksi | Charter of the Board of Directors
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/pedoman-
dewan-komisaris/

Piagam Komite Audit | Charter of the Audit
Committee
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola’/komite-
audit/

Piagam Komite Remunerasi dan Nominasi | Charter
of the Remuneration and Nomination Committee
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/nominasi-
remunerasi/

Piagam Unit Audit Internal | Charter of the Internal
Audit Unit
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/internal-
audit/

Pengangkatan/Pemberhentian atau
kekosongan Sekretaris Perusahaan
serta informasi pendukungnya

Appointment/Dismissal or absence
of Corporate Secretary and
supporting information

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/sekretaris-
perusahaan/

Piagam Unit Audit Internal

Charter of the Internal Audit Unit

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/internal-
audit/

Isi Kode Etik

Content of the Code of Conduct

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/kode-etik/

Pedoman Kerja Komite

Committees’ Work Guidelines

Pedoman Kerja Komite Audit | Work Guidelines of
the Audit Committee
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/komite-
audit/

Pedoman Kerja Komite Nominasi dan Remunerasi |
Work Guidelines of the Committee of Nomination
and Remuneration
https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/nominasi-
remunerasi/
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Informasi

Pengangkatan dan pemberhentian

Komite Audit

Information

Appointment and dismissal of the

Audit Committee

Tautan | Link

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/komite-
audit/

Uraian Prosedur Nominasi dan

Remunerasi, apabila tidak dibentuk
Komite Nominasi dan Remunerasi

Description of Nomination and

Remuneration Procedures, if the

Nomination and Remuneration
Committee is not established

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/nominasi-
remunerasi/

Kebijakan Manajemen Risiko

Risk Management Policy

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/
manajemen-risiko/

Kebijakan Mekanisme Sistem

Pelaporan Pelanggaran (jika ada)

Policy on Violation Reporting
System Mechanism (if any)

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/
whistleblowing/

Kebijakan Anti Korupsi (jika ada)

Anti-Corruption Policy (if any)

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/kode-etik/

Kebijakan terkait Seleksi Pemasok

dan Hak Kreditur (jika ada)

Policy related to the Selection
of Suppliers and Rights of the
Creditors (if any)

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/kode-etik/

Kebijakan dalam Peningkatan
Kemampuan Vendor (jika ada)

Policy on Capability Improvement

of Vendors (if any)

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/kode-etik/

Informasi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan | Information on Corporate Social Responsibility

Lingkungan Hidup

Environment

https://archiindonesia.com/id/lingkungan-
berkelanjutan/

Praktik ketenagakerjaan,

kesehatan, dan keselamatan kerja

Manpower, occupational health

and safety practices

https://archiindonesia.com/id/tata-kelola/
kesehatan-keselamatan-kerja/

Pengembangan Sosial dan
Kemasyarakatan

Social and Community
Development

Bidang Pendidikan | On Education
https://archiindonesia.com/id/pilar-csr/pendidikan/

Bidang Ekonomi | On Economy
https://archiindonesia.com/id/pilar-csr/ekonomi/

Bidang Sosio-Kultural | On Socio-Culture
https://archiindonesia.com/id/pilar-csr/sosial-
budaya/

Bidang Infrastruktur | On Infrastructure
https://archiindonesia.com/id/pilar-csr/infrastruktur/

Bidang Kesehatan | On Health
https://archiindonesia.com/id/pilar-csr/kesehatan/

Tanggung Jawab Produk dan/
atau Layanan serta Informasi
Pendukungnya

Responsibility of Products
and Services and Supporting
Information

https://lotusarchi.com/quality-policy
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Tinjauan Operasi Segmen Usaha

Tinjauan Kinerja Keuangan
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Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Tinjauan
Bisnis

Business Overview

Pada tahun 2021, kenaikan harga emas
berdampak positif terhadap kinerja
Perseroan yang bisnis utamanya adalah
penambangan emas.

In 2021, gold price increased positively impacted the
Company'’s performance, whose main business is in
gold mining.
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Performance Highlights

Memasuki tahun 2021, kondisi perekonomian baik di
tingkat global maupun nasional berangsur mulai pulih
dibandingkan tahun sebelumnya akibat terdampak
dari pandemi Covid-19. Perekonomian Amerika Serikat,
Tiongkok serta Uni Eropa telah memperlihatkan tren
yang positif, yang antara lain ditunjukkan melalui kinerja
produk domestik bruto (“PDB”) yang bertumbuh.

Seiring dengan pemulihan tersebut, kegiatan dunia
usaha pun sudah mulai menunjukkan gairah. Permintaan
terhadap barang-barang komoditas kian marak sehingga
mendorong kenaikan harga. Perkembangan tersebut
memberikan dampak positif terhadap Indonesia sebagai
eksportir utama sejumlah komoditas, seperti batu bara dan
minyak sawit mentah.

Perekonomian Indonesia, seperti diungkap oleh Badan
Pusat Statistik (BPS), mulai tumbuh positif sejak kuartal
11-2021, yaitu 7,07% dibandingkan periode yang sama
tahun sebelumnya (year on yearlyoy), jauh lebih baik
dibandingkan posisi kuartal 1-2021 yang masih terkontraksi
0,74%. Hingga akhir tahun 2021, perekonomian Indonesia
mencatatkan pertumbuhan 3,69%, meningkat signifikan
jika dibandingkan dengan capaian tahun 2020 yang
berkontraksi 2,07%. Dari sisi pengeluaran tahun 2021,
konsumsi rumah tangga yang merupakan penopang utama
perekonomian nasional, tumbuh 2,02% yoy, sedangkan
pertumbuhan ekspor mencapai 24,04% yoy.

Jika dilihat berdasarkan lapangan usaha, sektor
pertambangan dan penggalian pada kuartal 1-2021 masih
terkontraksi 2,02% yoy. Namun di kuartal I melonjak
dengan pertumbuhan yang positif, yaitu mencapai 5,22%,
kemudian 7,78% pada kuartal 1l (yoy). Secara keseluruhan
tahun 2021, kinerja sektor tersebut tumbuh 4,00% yoy.

Khususnya pada industri sektor komoditas emas, pada
tahun 2021, mengalami kenaikan harga rata-rata
emas menjadi AS$1.799/ons, tumbuh sekitar 2% jika
dibandingkan dengan harga rata-rata emas tahun 2020
sebesar AS$1.770/ons (sumber: London Bullion Market
Association/LBMA). Hal ini tentu saja berdampak positif
secara langsung terhadap kinerja Archi pada tahun 2021
yang hampir seluruh bisnisnya bergantung kepada sektor
komoditas emas.
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Entering the year 2021, economic conditions at both global
as well as national levels were gradually beginning to
recover compared to the previous year, which was impacted
by the Covid-19 pandemic. The economy in the United
States, China and Europe have shown positive trends, as
shown, among others, through the increasing performance
of gross domestic product (“GDP").

As recovery progressed, activities of the business world also
began to show enthusiasm. The demand for commodities
was increasing, pushing prices to rise. Such development
generated positive impact on Indonesia’s economy as a
major exporter of several commodities, such as coal and
Crude Palm Oil.

Indonesia’s economy, as portrayed by the Central Board
of Statistics (Badan Pusat Statistik”BPS"), began to show
positive growth since the Quarter 11-2021, recorded at
7.07% compared to the same period in the previous
year (year on year/yoy), much improved compared to the
contraction of 0.74% in Quarter 1-2021. By the end of the
year 2021, Indonesia’s economy recorded 3.69% growth,
significantly improved compared to the contraction of
2.07% in 2020. From the expenditure aspect in 2021,
household consumptions which are the major support of
the domestic economy, grew by 2.02% yoy, while export
growth recorded at 24.04% yoy.

Looking at the business sphere, the mining and excavation
sector in Quarter I-2021 remained contracted by 2.02% yoy.
However, it leaped with a positive growth reaching 5.22%
then 7.78% in Quarter Il and Ill yoy, respectively. Overall
performance of this sector grew by 4.00% yoy.

Specifically on gold commodity sector industry in the year
2021, the average price of gold increased to US$1,799/
oz, inclined by 2% if compared to the average price in
2020 which recorded US$1,770/0z (source: London Bullion
Market Association”LBMA"). This has surely impacted
directly on Archi’s performance in 2021 which almost its
entire business depends on the gold commodity sector.
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Tinjauan Operasi
Segmen Usaha

Operational Segment Overview

Peningkatan kapasitas pabrik
pengolahan Archi pada tahun 2021
dilakukan seiring dengan peningkatan
kebutuhan untuk memproses dan
mengolah bijih yang lebih efektif dan
efisien.

Increasing the capacity of the processing plant of
Archi in 2021 in line with the increasing need for
" effective and efficient ore processed.
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INISIATIF STRATEGIS TAHUN 2021

Pada tahun 2021, Architelah menjalankan sejumlah inisiatif
untuk mendukung kinerja operasional, di antaranya
adalah:

1. Mengimplementasi beberapa langkah strategis untuk
mengembangkan potensi dari pit-pit yang sudah ada
di wilayah Koridor Timur, mempercepat penemuan
potensi cadangan bijih dan sumber daya mineral di
wilayah Koridor Barat serta memperpanjang umur
tambang;

2. Merealisasikan rencana ekspansi untuk meningkatkan
produksi di wilayah Koridor Timur dan membuka
potensi produksi di wilayah Koridor Barat;

3. Meningkatkan dan mengembangkan kapasitas pabrik
pengolahan sekaligus melakukan berbagai upaya
efisiensi terkait biaya penambangan dan pengolahan;

4. Memperkuat posisi produk emas batangan milik Archi
di pasar dengan peluncuran produk-produk baru,
menjalin kerja sama dengan mitra-mitra strategis, dan
memperluas area distribusi dan pemasaran baik secara
luring (offline) maupun daring (online);

5. Berfokus pada operasi-operasi penambangan yang
berkelanjutan dan terus menjadi pemimpin di bidang
lingkungan, sosial, dan tata kelola (“LSTK");

6. Memperkuat neraca Perseroan dalam rangka untuk
terus menghargai dan meningkatkan nilai tambah bagi
para pemegang saham; dan

7. Meningkatkan jumlah armada pertambangan di
PT Geopersada Mulia Abadi (sebuah perusahaan
kontraktor pertambangan).

SEGMEN PERTAMBANGAN EMAS

Segmen usaha Pertambangan Emas Archi dijalankan oleh
2 (dua) Entitas Anak yang dimiliki secara penuh, yaitu PT
Meares Soputan Mining (“MSM") dan PT Tambang Tondano
Nusajaya (“TTN"). Kedua perusahaan tersebut merupakan
pemegang Kontrak Karya (“KK"”) dengan konsesi wilayah
tambang seluas 39.817 hektar di provinsi Sulawesi Utara.
Masa berlaku KK dari kedua perusahaan tersebut akan
berakhir pada tahun 2041 dan memiliki opsi perpanjangan
2 (dua) kali dengan masing-masing perpanjangan paling
lama 10 tahun, dalam bentuk Izin Usaha Pertambangan
Khusus (“1UPK").

Sejak kegiatan penambangan dimulai pada tahun 2009,
Archi berhasil mengembangkan Tambang Emas Toka
Tindung menjadi operasi dengan beberapa pit. Produksi
emas pertama kali dimulai di pit Toka (2011), pit Pajajaran
(2011), pit Kopra (2012), pit Blambangan (2013), pit Araren
(2015) dan pit Alaskar (2021).
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2021 STRATEGIC INIATIVES

In the year 2021, Archi conducted a number of initiatives
to support its operational performances, among which
include the following:

1. Implemented several strategic steps to develop the
potentials of existing pits in the Eastern Corridor,
accelerated discovery of potential ore reserves and
mineral resources in Western Corridor area as well as
extend the life-of-mine;

2. Realized expansion plans to increase production in the
Eastern Corridor and unlock potential production in the
Western Corridor;

3. Upgraded and expanded processing plant capacity
while also carried out efforts on efficiency measures
related to mining and processing costs;

4. Strengthened the market position of Archi’s gold
minted bar by launching new products, established
cooperation with strategic partners, as well as expanded
distribution and marketing areas both offline and
online;

5. Focused on sustainable mining operations and
continued to be leader in the fields of environment,
social, and governance ("ESG");

6. Strengthened the Company’s balance sheet in the
effort to continually reward and increase value added
for shareholders; and

7. Increased the numbers of mining fleet at PT Geopersada
Mulia Abadi (a mining contractor company).

GOLD MINING SEGMENT

Archi’s Gold Mining business segment is carried out by
2 (two) wholly-owned Subsidiaries, namely PT Meares
soputan Mining (“MSM”) and PT Tambang Tondano
Nusajaya (“TTN”). Both companies are the holders of
Contract of Work (“CoW") with mining area concession
of 39,817 hectares in the province of North Sulawesi. The
effective term of the CoWs from the two companies will
expire in the year 2041 and retains the option to extend for
2 (two) times extention, with each extention for 10 years
maximum, in the form of Special Mining Business Permit
("1UPK").

Since the start of mining activities in 2009, Archi has
successfully developed Toka Tindung Gold Mine operating
with several pits. Gold production first began at the Toka pit
(2011), Pajajaran pit (2011), Kopra pit (2012), Blambangan
pit (2013), Araren pit (2015) and Alaskar pit (2021).
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Selain itu, Archi memiliki rekam jejak yang kuat dalam
penambahan cadangan (melalui konversi sumber
daya dan eksplorasi) dan telah menerapkan sejumlah
inisiatif efisiensi biaya, termasuk memperbarui armada
penambangan, melakukan negosiasi ulang atas kontrak-
kontrak dengan pemasok utama, meningkatkan kapasitas
pabrik pengolahan bijih secara signifikan, dan melakukan
konversi penggunaan bahan bakar diesel menjadi energi
listrik (PLN) yang lebih murah. Saat ini, Archi berupaya
melangkah lebih maju menuju fase pertumbuhan aktif
dengan dukungan kegiatan eksplorasi dan penambangan
di sekitar wilayah tambang yang telah ada (near-mine)
di wilayah Koridor Timur, dan mencari potensi temuan
sumber daya mineral dan cadangan bijih yang baru di
wilayah Koridor Barat dan wilayah lainnya (brownfield dan
greenfield) di konsesi milik Archi.

Strategi Usaha

Selama tahun 2021, Archi telah berhasil merealisasikan

berbagai langkah strategi operasional di segmen usaha

Pertambangan Emas, di antaranya adalah sebagai berikut:

1. Merealisasikan rencana ekspansi untuk meningkatkan
produksi secara signifikan di wilayah Koridor Timur
dengan membuka 1 (satu) pit baru yaitu pit Alaskar,
serta perluasan dari salah satu pit yang dimiliki yaitu pit
Araren ke tahap 5. Kedua pit ini memiliki kandungan
cadangan dengan kadar emas yang lebih tinggi dari
pit-pit lainnya yang dimiliki oleh Archi melalui Entitas
Anak, dan akan menjadi sumber utama bijih yang akan
ditambang dan diolah pada tahun-tahun mendatang;

2. Mempercepat kegiatan eksplorasi di wilayah Koridor
Barat, yang berpotensi untuk menambah sumber
daya mineral dan cadangan bijih Archi, termasuk di
dalamnya studi kelayakan, akuisisi lahan, dan kegiatan
pengeboran;

3. Meningkatkan dan mengembangkan kapasitas pabrik
pengolahan dalam rangka memungkinkan tingkat
pengolahan dan pemrosesan bijih yang lebih tinggi;
dan

4. Melakukan berbagai upaya efisiensi terkait biaya
operasional, termasuk di dalamnya adalah inisiatif
terkait dengan  penunjukan  kontraktor dan
peningkatan armada penambangan yang baru.

Kinerja Usaha

Pada tahun 2021, kapasitas pabrik pengolahan Archi
berhasil mencapai sekitar 4,0 juta ton per tahun, dengan
recovery rate 99,0%. Dibandingkan dengan tahun 2020
yang memiliki kapasitas 3,6 juta ton per tahun dan recovery
rate 98,4%, masing-masing terjadi peningkatan 11% dan
1%. Peningkatan kapasitas ini dilakukan seiring dengan
peningkatan kebutuhan untuk memproses dan mengolah
bijih yang lebih efektif dan efisien atas hasil dari temuan
cadangan yang lebih besar pada tahun 2020.
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In addition, Archi has a strong record in additional reserves
(through conversion of resources and exploration) and has
implemented a number of cost-saving initiatives, including
upgrading the mining fleet, renegotiate contracts with the
main suppliers, significantly increase ore processing plant
capacity, and conduct conversion of using diesel fuel to the
less expensive electricity energy (State Electricity Company/
PLN). Currently, Archi is taking futher steps towards active
growth phase with the support of exploration and mining
activities around near-mine areas in Eastern Corridor, and
in search for potential findings of new mineral resources
and ore reserves in Western Corridor as well as other
brownfield and greenfield within Archi’s concession.

Business Strategy

During the year 2021, Archi managed to actualize various

operational strategies in its Gold Mining business segment,

among others include the following:

1. Realized the expansion plans to significantly increase
production in Eastern Corridor by opening 1 (one) new
pit, namely Alaskar pit, and expand one of its owned
pits, namely Araren pit to the stage 5. Both pits have
reserves content with higher gold grade than from
the other pits owned by Archi through Subsidiaries,
and will become the main source of ores that will be
excavated and processed in the years to come;

2. Accelerated exploration activities in the Western
Corridor, which is potential as additional resources of
minerals and ore reserves for Archi, including feasibility
study, land acquisition and drilling activities;

3. Increased and develop processing plant capacity in the
effort to achieve higher result in ore processing; and

4. Undertook various efficiency efforts related to
operational costs, including initiatives concerned with
appointment of new contractors and increasing mining
fleet.

Business Performance

In 2021, Archi’s processing plant’s capacity has reached
approximately 4.0 million ton per annum, with recovery
rate 99.0%. Compared to the capacity in 2020 which was
recorded at 3.6 million tonnes per year and recovery rate
of 98.4%, each increased by 11% and 1% respectively.
This increase in capacity was carried out in line with the
increasing need to process ore more effective and efficient
upon results on higher reserves findings in the year 2020.
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Processing Plant Capacity per Year

(juta ton I million ton)

2021 2020 2019
4,0 3,6 33
Tingkat Utilisasi Pabrik Plant Utilization Rate
(dalam % | in %)
2021 2020 2019
99,0 98,4 98,6

Sedangkan dari sisi produksi emas (gold poured) Archi
mengalami penurunan 6%, dari 206,8 kilo ons pada tahun
2020 menjadi 194,4 kilo ons pada tahun 2021. Hal ini
disebabkan oleh rata-rata kadar emas yang diolah (average
gold head grade) lebih rendah, dari 2,12 g/t menjadi 1,93
g/t. Hal tersebut diakibatkan karena Perseroan berfokus
pada pengembangan pit Araren tahap 5 dan pembukaan
pit baru (pit Alaskar).

Kadar Rata-Rata Emas Diolah

Meanwhile Archi’s gold production declined by 6%, from
206.8 koz in 2020 to 194.4 koz in 2021. This was mainly due
to the lower average gold head grade, from 2.12 g/t to 1.93
g/t. This was due to the fact that the Company focused on
developing the Araren pit stage 5 and opening a new pit
(Alaskar pit).

Average Gold Head Grade
(9/t)

2021 2020 2019
1,93 2,12 2,75

Volume Produksi Emas dan Perak

Gold and Silver Production Volume

(kilo ons | koz)

2021 2020 2019
Produksi Emas | Gold Production 194,4 206,8 261,3
Produksi Perak | Silver Production 384,0 363,1 435,5

Sementara dari sisi volume penjualan emas, pencapaian
Archi pada tahun 2021 adalah 188,1 kilo ons, lebih rendah
12% dibandingkan dengan 213,8 kilo ons pada tahun 2020.
Penurunan ini seiring dengan penurunan volume produksi
emas selama tahun 2021.

Selain komoditas emas, Archi juga memiliki bisnis mineral
lainnya yaitu perak. Pada tahun 2021, Archi berhasil
mencapai volume penjualan perak sebesar 306,2 kilo ons,
turun 16% dibandingkan dengan 365,6 kilo ons pada
tahun 2020.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

From the gold sales aspect, Archi's managed to record 188.1
koz of gold sales volume in 2021, 12% lower compared to
213.8 koz in 2020. The decline was in line with the lower in
gold production volume in 2021.

Aside from gold commodity, Archi also conduct business
of other mineral, namely silver. In the year 2021, Archi
managed to record silver sales volume amounted to 306.2
koz, lower by 16% compared to 365.6 koz silver sold in
2020.
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Volume dan Harga Penjualan Emas dan Perak

Volume and Gold and Silver Sales Price

2021 2020 2019
Unit

Harga Rata-rata Penjualan Emas | Average Gold 1.796 1.807 1.403
Selling Price AS$/ons
Harga Rata-rata Penjualan Perak | Average Silver Us$/oz 24 21 16
Selling Price
Volume Penjualan Emas | Gold Sales Volume kilo ons 188,1 213,8 2731
Volume Penjualan Perak | Silver Sales Volume koz 306,2 365,6 438,5

Secara keseluruhan, segmen Pertambangan Emas Archi
pada tahun 2021 mencatatkan hasil penjualan sebesar
AS$337,8 juta, menurun 13% dari AS$386,4 juta pada tahun
2020. Penurunan ini disebabkan oleh penurunan volume
penjualan emas dan harga rata-rata penjualan emas.

Overall, Archi's Gold Mining segment recorded sales of
US$337.8 million, a decline of 13% from US$386.4 million
in 2020. The decline was caused by a decrease in production
volume, sales volume and average gold selling price.

(dalam AS$ juta | in US$ million)

2021 2020 2019
Penjualan Segmen (bersih) | Segment Sales (net) 337,8 386,4 383,2
Profitabilitas Profitability

Seiring dengan menurunnya volume produksi dan
penjualan, laba usaha segmen Pertambangan Emas yang
berhasil dibukukan pada tahun 2021 mencapai AS$140,8
juta, menurun 38,27% dibandingkan tahun sebelumnya
yang sebesar AS$228,1 juta.

Corresponding with the decline in production and sales
volume, operating profit of the Gold Mining segment in
2021 was recorded reaching US$140.8 million, declined by
38.27% if compared to US$228.1 million in the previous
year.

(dalam AS$ juta | in US$ million)

2021

Laba Usaha Segmen | Segment Operating Profit

2020
228,1

2019

140,8 177,6

Rencana Strategis tahun 2022

Pada tahun 2022, Archi berencana untuk melanjutkan
aktivitas penambangan di pit Toka dan pit Kopra serta
berfokus untuk peningkatan efektivitas pengelolaan
kegiatan penambangan, terutama di pit Alaskar, serta
kegiatan pemulihan aktivitas penambangan di pit Araren.
Kedua pit terakhir tersebut memiliki kandungan cadangan
bijih berkadar emas yang lebih tinggi dibandingkan pit
lainnya. Selain itu, Archi akan tetap mengimplementasikan
langkah-langkah  strategis terkait efisiensi biaya,
terutamanya untuk biaya kegiatan penambangan dan
pengolahan.

Dari sisi eksplorasi, Archi akan terus melakukan kegiatan
eksplorasi baik di wilayah Koridor Timur dan/atau wilayah
Koridor Barat. Hal ini Archi lakukan untuk mempercepat
potensi penambahan Sumber Daya Mineral dan Cadangan
Bijih baru.

108

PT Archi Indonesia Tbk

Strategic Plans for the Year 2022

In 2022, Archi plans to continue mining activities in Toka pit
and Kopra pit and also focussing to increase effectiveness
of mining activity management, especially at Alaskar Pit
and recovery actions for mining activities in Araren Pit.
Both later pits possess ore reserves of higher gold grade
compared to other pits. In addition, Archi will continue to
implement strategic steps on cost efficiency, especially costs
in mining and processing activities.

From exploration aspect, Archi will continue to perform
exploration activities in the Eastern Corridor and/or
Western Corridor. Archi will take on this step to accelerate
the potential additional of new resources of minerals and
ore reserves.
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SEGMEN PERDAGANGAN DAN
PENGOLAHAN EMAS

Segmen Perdagangan dan Pengolahan Archi dikelola
oleh Entitas Anak, yaitu PT Elang Mulia Abadi Sempurna
("EMAS"), yang 51,00% sahamnya dimiliki PT Archi
Indonesia Thk dan 49,00% sahamnya dimiliki oleh PT Royal
Raffles Capital (perusahaan pihak ketiga). Entitas Anak
yang didirikan pada 2019 ini berfokus pada sektor hilir
melalui pengolahan dan penjualan produk emas batangan
kepada konsumen ritel.

EMAS mengolah dan menjual produk logam emas
batangan yaitu “Emas Merah Putih” sebagai merek
dagangnya dengan sertifikasi SNI 99,99% melalui produk
berukuran: 0,1; 0,2; 0,5; 1; 2; 5; 10; 25; dan 100 gram. Emas
Merah Putih hadir dan dipasarkan di Indonesia melalui
pasar luring (offline) di toko-toko emas rekanan, maupun
daring (online) melalui kemitraan dengan platform pihak
ketiga. Pemasaran luring sebagian besar dilakukan di kota-
kota di Pulau Jawa, dan ke depannya berencana melakukan
penetrasi ke pulau-pulau besar lainnya di Indonesia. Emas
Merah Putih dan setiap produk-produk EMAS lainnya telah
dilengkapi dengan QR Code, konsumen dapat melacak
keaslian produk dengan menggunakan teknologi CertiEye
dan teknologi lainnya (CertiTrack).

Strategi Usaha

Pada tahun 2021, EMAS telah membangun jaringan
pemasaran secara nasional dengan memberikan jaminan
pembelian kembali dengan harga yang kompetitif untuk
memastikan konsumen mendapatkan kenyamanan dalam
berinvestasi produk EMAS.
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Lebih lanjut, EMAS juga telah melakukan peluncuran
berbagai produk logam emas batangan edisi khusus (special
edition), dengan tema-tema seperti Idul Fitri, perayaan
ulang tahun, hari Kasih Sayang, hari lbu, anniversary dan
sebagainya, serta menjalin kerja sama dengan Warner
Bros. Consumer Product Inc. untuk edisi khusus seperti
Justice League dan menjalin kerja sama dengan berbagai
mitra strategis lainnya dalam pengembangan produk yang
menyasar kaum milenial.
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TRADING AND GOLD PROCESSING
SEGMENT

Archi’s Trading and Gold Processing segment is conducted
by Subsidiary PT Elang Mulia Abadi Sempurna (“EMAS”),
of which 51.00% stakes is owned by PT Archi Indonesia Tbk
and 49.00% stakes owned by PT Royal Raffles Capital (third
party company). Established in 2019, the Subsidiary focuses
on downstream sector through the processing and sales of
gold minted bar to retail consumers.

EMAS processes and sells gold minted bar product named
“Emas Merah Putih” as its trademark with 99.99% SNI
certified in sizes: 0.1; 0.2; 0.5; 1; 2; 5; 10; 25; 50; and 100
grams. Emas Merah Putih is present and marketed in
Indonesia through offline market in gold partner stores,
as well as online through partnership with third-party
platform. Offline marketing are mostly carried out in cities
of Java Island, and future plans will include penetration to
the other big islands in Indonesia. EMAS Merah Putih and
every other EMAS products have been equipped with a QR
Code, therefore consumers can track the originality of the
product using CertiEye technology and other technology
(CertiTrack).

Business Strategy

In the year 2021, EMAS has built its marketing network
nationally by providing buy back guarantee at competitive
price to ensure consumers receive the convenience of
investing in EMAS products.
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Furthermore, EMAS has also launched various products of
gold minted bar special edition, with such themes as Idul
Fitri, birthday, valentine’s day, mother’s day, anniversary
and others, as well as collaboration with Warner Bros.
Consumer Product Inc. for special edition such Justice
League and collaboration with several other strategic
partners in developing products aimed for the millennials.
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Kinerja Usaha

Pada tahun 2021, segmen Perdagangan dan Pengolahan
Emas Archi berhasil mencatatkan peningkatan penjualan
emas batangan yang signifikan dibandingkan tahun
sebelumnya.

Profitabilitas

Nilai penjualan yang berhasil dibukukan dari segmen
Perdagangan dan Pengolahan Emas pada tahun 2021
mencapai AS$8,2 juta, meningkat 19% dibandingkan tahun
2020 sebesar AS$6,9 juta, didukung oleh peningkatan
volume penjualan logam emas batangan.

Business Performance

In 2021, Archi's Gold Trading and Processing segment
successfully recorded a significant sales increase of gold
minted bar compared to the previous year.

Profitability

Archi recorded sales of its Gold Trading and Processing
segment in 2021 reaching US$8.2 million, an increase of
19% compared to the year 2020 with US$6.9 million, which
was supported by the increase in sales volume of gold
minted bar.

(dalam AS$ juta | in US$ million)

Penjualan Segmen (bersih) | Segment Sales (net)

82 6,9 0,5

Rencana Strategis tahun 2022

Pada tahun 2022, EMAS berencana untuk terus melakukan
berbagai terobosan dan inovasi produk-produknya untuk
menyasar kaum milenial, sesuai dengan misi dari EMAS
untuk mengedukasi masyarakat untuk mulai berinvestasi
emas sejak dini. Selain itu, EMAS akan terus berupaya untuk
mencari peluang-peluang baru dari sisi pemasaran, jalur
distribusi, maupun potensi-potensi kemitraan strategis
lainnya, dalam rangka mempercepat penetrasi produk-
produk EMAS ke berbagai pulau-pulau besar lainnya di
Indonesia.
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Strategic Plans for the Year 2022

In 2022, EMAS plans to continuously carry out various
breakthroughs and innovations for its products for the
the milenial target market, in line with the mission for
EMAS to educate the public to start investing in gold as
early as possible. In addition, EMAS will continue to seek
new opportunities in the aspects of marketing, distribution
line as well as other strategic partnership potentials, in
the effort to accelerate penetration of EMAS products to
various other big islands in Indonesia.
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SEGMEN LAIN-LAIN

Segmen Lain-Lain Archi membawahi jasa penunjangan
penambangan seperti jasa konsultasi manajemen, investasi,
jasa kontraktor penambangan, dan lainnya.

PT Karya Kreasi Mulia (“"KKM") merupakan Entitas Anak
yang berdomisili di Jakarta, yang menyediakan jasa
penunjang penambangan dan konsultasi manajemen,
termasuk perihal perpajakan, hukum, sumber daya
manusia dan lainnya, kepada seluruh bisnis dalam
kelompok usaha Archi.

Lebih lanjut, Archi memiliki Entitas Anak, Archipelago
Resources Pte Ltd (“ARPTE”), yang merupakan perseroan
terbatas yang didirikan dan berkedudukan di Singapura.
ARPTE terutama bergerak di bidang investasi.

Selain itu, Archi juga memiliki jasa kontraktor
penambangan, melalui Entitas Anak, PT Jasa Pertambangan
Perkasa (“JPP").

JPP merupakan holding dari bisnis Archi di bidang jasa
kontraktor penambangan emas, di mana JPP memiliki
25% kepemilikan di PT Geopersada Mulia Abadi (“GMA"),
sebuah perusahaan kontraktor pertambangan yang
berdomisili di Sulawesi Utara, dan merupakan salah satu
kontraktor pertambangan yang digunakan oleh Archi
untuk melakukan aktivitas pertambangan di Tambang
Emas Toka Tindung.

Strategi Usaha

Dalam melakukan aktivitas pertambangannya, Archi telah
menunjuk GMA bersamaan dengan beberapa kontraktor
penambangan lainnya yang memiliki reputasi global
untuk untuk mendukung bagian-bagian substansial dari
pekerjaan penambangan di Tambang Emas Toka Tindung.

Penunjukan kontraktor-kontraktor penambangan telah
dilakukan Archi berdasarkan kriteria-kriteria tertentu
yang telah ditetapkan sebelumnya, dan berdasarkan
keahlian dan rekam jejak dari masing-masing kontraktor,
sehingga membantu Archi untuk mencapai efisiensi biaya
dari operasional tambang emas Archi. Berdasarkan tarif
kontrak untuk periode yang telah disepakati, penunjukan
GMA sebagai salah satu kontraktor penambangan di
Tambang Emas Toka Tindung telah membantu Archi untuk
mengurangi biaya pemuatan dan pengangkutan yang
cukup signifikan.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

OTHER SEGMENTS

Archi’'s Other business segment encompasses mining
support such as management consulting services,
investment, mining contractor services, and others.

PT Karya Kreasi Mulia ("KKM") is a Subsidiary with domicile
in Jakarta that provides mining support and management
consulting services, including on tax, legal, human resources
and others, to all businesses under Archi group.

Furthermore, Archi has a Subsidiary, Archipelago Resources
Pte Ltd (“ARPTE"”), which is a limited liability company
established and domiciled in Singapore. ARPTE is mainly
engaged in investment.

Moreover, Archi has mining contractor services, through
Subsidiary PT Jasa Pertambangan Perkasa (“JPP").

JPP is the holding company of Archi's gold mining
contractor services segment, where JPP owns 25% of the
stakes in PT Geopersada Mulia Abadi (“GMA"), a mining
contractor company residing in North Sulawesi, and is one
of the mining contractors used by Archi to carry out mining
activities in Toka Tindung Gold Mine.

Business Strategy

In conducting mining activities, Archi has appointed GMA
together with several other mining contractors of global
reputation for supporting substantial areas of mining
activities in Toka Tindung Gold Mine.

Archi’s appointment of mining contractors is carried out
based on specific criterias setforth in advance, and based
on the expertise and track record of each contractor so as
to assist Archi in achieving cost efficiency in its gold mining
operations. Based on contract fee for the set term agreed
upon, the appointment of GMA as one of the mining
contractors in Toka Tindung Gold Mine has helped Archi
reduce loading and transport costs quite significantly.
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Per akhirtahun 2021, GMA memiliki armada pertambangan
yang terdiri dari 4 unit ekskavator berkapasitas 20 ton,
3 unit ekskavator berkapasitas 40 ton, 4 unit ekskavator
berkapasitas 100 ton, 6 unit articulated dump trucks
berkapasitas 40 ton dan 29 unit rigid dump trucks
berkapasitas 100 ton serta alat berat lain pendukung jasa
pertambangan.

Untuk jasa penunjang penambangan dan konsultasi
manajemen yang dioperasikan oleh KKM, pada tahun
2021, terus melakukan berbagai inovasi dan terobosan-
terobosan dalam mendukung kegiatan dari kelompok
usaha Archi, termasuk di dalamnya perekrutan talenta-
talenta baru dan melakukan implementasi System
Application and Processing ("SAP"”) di seluruh kelompok
usaha Archi.

Kinerja Usaha

Pada tahun 2021, total penjualan yang dibukukan oleh
segmen Lain-Lain mencapai AS$4,1 juta, dibandingkan
dengan AS$3,6 juta yang dicatatkan pada tahun 2020. Total
penjualan dari segmen Lain-Lain merupakan penjualan
yang berasal dari KKM, sedangkan penjualan yang berasal
dari GMA dicatat sebagai bagian atas laba entitas asosiasi.

Penjualan dan Bagian atas Laba Entitas Anak

As of the end of year 2021, GMA has a mining fleet
consisting of 4 excavator units with the capacity of 20 tons,
3 excavator units with the capacity of 40 tons, 4 excavator
units with the capacity of 100 tons, 6 units of articulated
dump with the capacity of 40 tons and 29 units of rigid
dump trucks with the capacity of 100 tons and of the heavy
equipment supporting the mining service.

For mining support and management consultation services
operated by KKM, in 2021, continued to carry out various
innovations and breakthroughs in support of Archi Group's
business activities, including the recruiting of new talents
and implement the System Application and Processing
(“SAP") in the entire Archi group.

Business Performance

In the year 2021, total sales recorded by Other segment
reached US$4.1 million, compared to US$3.6 milllion
recorded in the year 2020. Total sales from Other segment
are sales from KKM, while sales from GMA recorded as
share in profit of associate.

Sales and Share in Profit of Associate
(dalam AS$ juta | in US$ million)

2021 2020 2019

Penjualan Segmen (bersih) | Segment Sales (net)

4.1 3,6 3,2

Bagian atas Laba Entitas Asosiasi | Share in Profit of
Associate

1.8 0,1 -
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Profitabilitas

Untuk segmen Lain-Lain, Archi mencatatkan rugi usaha
tahun 2021 sebesar AS$6,0 juta, sementara pada tahun
sebelumnya mengalami rugi usaha AS$11,1 juta. Di tahun
2020 terdapat biaya penyelesaian kontrak yang dibayarkan
oleh ARPTE kepada pihak ketiga sehubungan dengan
pengakhiran kontrak.
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Profitability

On other business segments, Archi recorded its 2021
operating loss amounted to US$6.0 million, while in the
previous year recorded a operating loss of US$11.1 million.
In 2020 there was contract settlement cost paid by ARPTE
to third parties related to contract termination.

(dalam AS$ juta | in US$ million)

Rugi Usaha Segmen | Segment Operating Loss

(6,0) (11,1) (4,7)

Rencana Strategis Tahun 2022

Ke depannya, Archi memiliki rencana untuk terus
memperkuat posisi dan kontribusi GMA sebagai kontraktor
penambangan utama di Tambang Emas Toka Tindung
milik Archi dan tidak menutup kemungkinan akan potensi
pengerjaan proyek dari tambang-tambang lainnya di
Indonesia.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Strategic Plans for the Year 2022

Going forward, Archi set plans to continually strengthen
the position and contribution of GMA as of the main
mining contractors in Toka Tindung Gold Mine owned by
Archi and will not rule out the possibility of doing potential
from other mining projects in Indonesia.

113

PT Archi Indonesia Tbk



Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Tinjauan Kinerja
Keuangan

Financial Performance Overview

Laba tahun berjalan pada tahun 2021 sebesar
AS$75,1 juta, menurun 39,14% dibandingkan
tahun sebelumnya yaitu sebesar AS$123,3
juta. Penurunan ini disebabkan oleh
penurunan produksi emas dan peningkatan
biaya tambang akibat tingginya stripping
ratio.

Profit for the year in 2021 amounted to US$75.1 million, which
decreased by 39.14% compared to prior year amounted to US$123.3
million. The decrease was due to lower in gold productions and
increased in mining costs on the back of higher in stripping ratio.
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Pada tahun buku 2021, kinerja keuangan dari PT
Archi Indonesia Tbk (“Archi” atau “Perseroan”) secara
keseluruhan menurun, yang terutama disebabkan oleh
menurunnya volume produksi dan penjualan emas.

Kondisi tersebut terjadi akibat dari:

1. Pengembangan Araren tahap 5 dan pembukaan pit
Alaskar sehingga terjadi peningkatan pembuangan
waste (tanah kupasan);

2. Lebih rendahnya kadar emas rata-rata yang diolah; dan

3. Harga jual emas rata-rata yang lebih rendah
dibandingkan tahun sebelumnya.

Berikut ini adalah uraian rinci mengenai kinerja keuangan
Perseroan yang disusun dengan mengacu pada Laporan
Keuangan Konsolidasian PT Archi Indonesia Tbk untuk
tahun buku 2021 dibandingkan dengan tahun buku 2020,
yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP)
Purwantono, Sungkoro & Surja berdasarkan standar audit
yang ditetapkan oleh lkatan Akuntan Publik Indonesia
(IAPl) dan telah dipublikasikan melalui laman situs
Perseroan.

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Jumlah Aset
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In 2021, the financial performances of PT Archi Indonesia
Tbk (“Archi” or the “Company”) overall declined, which
was mainly due to lower of gold production and gold sold.

This condition occurs as a result of:

1. The development of Araren stage 5 and the opening
of Alaskar pit therefore an increase in waste disposal
(overburden);

2. Lower average gold grade; and

3. The average gold selling price was lower than the prior
year.

The following is a detailed description of Archi’s financial
performance with reference to the Consolidated Financial
Statements of PT Archi Indonesia Tbk for the year ended
2021 compared to 2020 audited by the Public Accountant
Firm (KAP) Purwantono, Sungkoro & Surja based on the
audit standards established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants (IAPI) and published on Archi’s
Corporate website.

CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION

Total Assets
(dalam AS$ I in US$)

2021 2020

Aset lancar | Current assets 79.159.781 101.941.620
Aset tidak lancar | Non- current assets 610.537.624 498.294.686
Jumlah aset | Total assets 689.697.405 600.236.306

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Pada tahun 2021, jumlah aset tercatat pada posisi sebesar
AS$689,7 juta, lebih tinggi 14,91% dari posisi pada tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$600,2 juta.

Aset Lancar

In 2021, total assets recorded are amounting to US$689.7
million, 14.91% higher from prior year amounting to
US$600.2 million.

Current Assets
(dalam AS$ lin US$)

Kas dan setara kas | Cash and cash equivalents 12.298.872 40.190.872
Kas yang dibatasi penggunaannya | Restricted cash 6.930.934 7.575.876
Piutang usaha - pihak ketiga | Trade receivable - third parties 167.857 104.706
Piutang lain-lain - pihak ketiga | Other receivables - third parties 12.994.324 14.877.349
Persediaan | Inventories 39.053.742 31.163.980
Uang muka | Advances 5.232.296 6.665.144
Biaya dibayar dimuka | Prepaid expenses 2.481.756 1.363.693
Jumlah aset lancar | Total current assets 79.159.781 101.941.620

Posisi jumlah aset lancar pada tahun 2021 adalah sebesar
AS$79,2 juta dan berkontribusi 11,48% terhadap jumlah
aset, lebih rendah daripada posisi pada tahun sebelumnya
yaitu sebesar AS$101,9 juta, yang berkontribusi sebesar
16,98% terhadap jumlah aset. Penurunan jumlah aset
lancar tersebut sebagian besar disebabkan oleh penurunan
kas dan setara kas, kas yang dibatasi penggunaannya
bagian lancar dan uang muka diimbangi dengan kenaikan
persediaan lancar.

Aset Tidak Lancar

Total current assetsin 2021 are amounted to US$79.2 million
and contribute 11.48% to total assets, lower than prior
year totaled US$101.9 million which contributed 16.98% to
total assets. The decrease in current assets was mostly due
to decreases in cash and cash equivalents, restricted cash
and advances offset by an increase in current inventories.

Non-Current Assets
(dalam AS$ lin US$)

Persediaan | Inventories 101.709.282 89.085.535
Kas yang dibatasi penggunaannya | Restricted cash 10.250.112 8.854.874
Biaya dibayar dimuka | Prepaid expenses 277.165 359.981
Tagihan dan keberatan atas hasil pemeriksaan pajak 14.461.421 6.565.236
Claims for tax refund and tax assessments under appeals

Aset tetap | Fixed assets 149.185.236 143.063.043
Properti pertambangan | Mine properties 273.105.754 196.734.187
Aset eksplorasi dan evaluasi | Exploration and evaluations assets 57.724.890 48.882.206
Aset pajak tangguhan | Deferred tax assets 199.339 2.715.726
Investasi pada entitas asosiasi | Investment in associate 2.032.770 255.703
Aset tidak lancar lainnya | Other non-current assets 1.591.655 1.778.195
Jumlah aset jangka panjang | Total non-current assets 610.537.624 498.294.686

Posisi jumlah aset tidak lancar pada tahun 2021 adalah
sebesar AS$610,5 juta dan berkontribusi sebesar 88,52%
terhadap jumlah aset, lebih tinggi dari posisi pada tahun
sebelumnya yaitu sebesarAS$498,3 juta yang berkontribusi
sebesar 83,02% terhadap jumlah aset. Kenaikan jumlah
aset tidak lancar tersebut sebagian besar disebabkan oleh
kenaikan properti pertambangan, persediaan tidak lancar,
aset eksplorasi dan evaluasi, aset tetap, dan investasi pada
entitas asosiasi.
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Total non-current assets in 2021 are amounted to US$610.5
million and contributed 88.52% to total assets, higher than
prior year totaled US$498.3 million which contributed
83.02% to total assets. The increase in non-current assets
is particularly due to an increase in mine properties, non-
current inventories, exploration and evaluation assets,
fixed assets, and investment in associate.
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LIABILITIES

(dalam AS$ lin US$)

Liabilitas jangka pendek | Current liabilities 201.424.186 125.998.254
Liabilitas jangka panjang | Non-current liabilities 255.685.897 379.895.331
Jumlah liabilitas | Total liabilities 457.110.083 505.893.585

Pada tahun 2021, jumlah liabilitas tercatat pada posisi
AS$457,1 juta, lebih rendah 9,65% dari posisi pada tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$505,9 juta.

Liabilitas Jangka Pendek

In 2021, total liabilities were recorded at US$457.1 million,
9.65% lower from prior year at US$505.9 million.

Current Liabilities
(dalam AS$ 1 in US$)

Utang bank jangka pendek | Short-term bank loans 34.204.922 2.304.760
Utang usaha | Trade payables
Pihak ketiga | Third parties 35.619.670 5.278.584
Pihak berelasi | Related parties 6.113.324 3.059.654
Utang lain-lain — pihak ketiga | Other payables - third parties 2.838.505 3.029.690
Beban akrual | Accrued expenses
Pihak ketiga | Third parties 28.510.888 25.201.498
Pihak berelasi | Related parties 13.163.555 -
Liabilitas imbalan kerja jangka pendek | Short-term employee benefits liability 425.073 206.091
Utang pajak | Taxes payable 12.124.507 18.341.887
Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang:
Current maturities of long-term liabilities:
Utang bank | Bank loans 68.154.329 68.191.150
Utang pembiayaan konsumen | Consumer finance loans 269.413 384.940
Jumlah liabilitas jangka pendek | Total current liabilities 201.424.186 125.998.254

Posisi jumlah liabilitas jangka pendek pada tahun 2021
sebesar AS$201,4 juta atau memiliki porsi sebesar 44,06%
terhadap jumlah liabilitas, lebih tinggi dari posisi pada
tahun sebelumnya yaitu yang sebesar AS$126,0 juta atau
memiliki porsi sebesar 24,91% terhadap jumlah liabilitas.
Kenaikan jumlah liabilitas jangka pendek tersebut sebagian
besar disebabkan oleh kenaikan utang, beban akrual dan
kenaikan utang bank jangka pendek diimbangi dengan
penurunan utang lain-lain dan utang pajak.

Liabilitas Jangka Panjang

Total current liabilities in 2021 are amounted to US$201.4
million or 44.06% of total liabilities, higher than prior year
amounted to US$126.0 million or 24.91% of total liabilities.
The increase is mainly due to an increase in trade payables,
accrued expenses and an increase in the short-term of
bank loans offset by a decrease in other payables and taxes
payable.

Non-Current Liabilities
(dalam AS$ 1 in US$)

Liabilitas jangka panjang, setelah dikurangi bagian lancar:
Long-term liabilities, net of current maturities:

2021 2020

Utang bank | Bank loans 200.978.858 326.260.625
Utang pembiayaan konsumen | Consumer finance loans 262.076 144.204
Liabilitas imbalan kerja | Employee benefits liability 6.532.647 8.346.996
Liabilitas pajak tangguhan | Deferred tax liabilities 36.365.302 34.262.046
Provisi untuk reklamasi dan penutupan tambang 11.547.014 10.881.460
Provision for reclamation and mine closure
Jumlah liabilitas tidak lancar | Total non-current liabilities 255.685.897 379.895.331

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Posisi jumlah liabilitas jangka panjang pada tahun 2021
sebesar AS$255,7 juta, lebih rendah dari posisi pada tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$379,9 juta. Penurunan
jumlah liabilitas jangka panjang tersebut sebagian besar
disebabkan oleh penurunan utang bank jangka panjang.

EKUITAS

Total non-current liabilities in 2021 are amounted to
US$255.7 million, lower than prior year amounted to
US$379.9 million. The decrease in non-current liabilities is
mainly due to a decrease in the long-term bank loans.

EQUITY

(dalam AS$ lin US$)

2021:

Modal saham - nilai nominal Rp10 per saham

Modal Dasar - 94.370.000.000 saham

Ditempatkan dan disetor penuh - 24.835.000.000 saham
2020:

Modal saham - nilai nominal Rp100 per saham

Modal Dasar - 9.437.000.000 saham

Ditempatkan dan disetor penuh - 2.359.250.000 saham
2021:

Share capital - Par value Rp10 per share

Authorized - 94,370,000,000 shares

Issued and fully paid - 24,835,000,000 shares

2020:

Share capital - Par value Rp100 per share

Authorized - 9,437,000,000 shares

issued and fully paid - 2,359,250,000 shares

Tambahan modal disetor | Additional paid-in capital
Selisih transaksi dengan kepentingan non-pengendali

Difference arising from transaction with non-controlling interest

Selisih kurs atas penjabaran laporan keuangan entitas anak

20.350.482 19.491.334

95.790.451
(5.105.641)

33.995.425
(5.105.641)

(208.435) (174.004)

Exchange differences on translation of subsidiary’s financial statements

Saldo laba - belum ditentukan penggunaannya
Retained earnings — unappropriated

Kepentingan non-pengendali | Non-controlling interest
Jumlah ekuitas | Total equity

121.842.427 46.115.116

232.669.284
(81.962)
232.587.322

94.322.230
20.491
94.342.721

Pada tahun 2021, jumlah ekuitas tercatat pada posisi
AS$232,6 juta, lebih tinggi 146,66% dari posisi pada tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$94,3 juta. Kenaikan jumlah
ekuitas tersebut sebagian besar disebabkan oleh kenaikan
modal saham, tambahan modal disetor sebagai dampak
dari Proses Penawaran Umum Perdana Saham serta
kenaikan saldo laba belum ditentukan penggunaannya.

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

In 2021, total equity is recorded at US$232.6 million,
146.66% higher than prior year amounted to US$94.3
million. The increase in equity is mainly due to the increase
in share capital, additional paid-in capital as a result of
the Initial Public Offering Process and the increase in
unappropriated retained earnings.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

(dalam AS$ lin US$)

Kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi
Net cash provided by operating activities

Kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi
Net cash used in investing activities

Kas bersih digunakan untuk aktivitas pendanaan
Net cash used in financing activities

Kas dan setara kas akhir tahun
Cash and cash equivalents at the end of the year

2021 2020

124.170.086 155.652.991
(118.157.954) (85.780.124)
(33.897.655) (78.071.601)

12.298.872 40.190.872
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi
yaitu sebesar AS$124,2 juta, menurun dari AS$155,7
juta pada periode tahun sebelumnya, yang sebagian
besar disebabkan oleh menurunnya penerimaan kas dari
pelanggan sebesar AS$48,1 juta dan penerimaan kas dari
restitusi pajak sebesar AS$7,4 juta diimbangi dengan
menurunnya pembayaran pajak penghasilan sebesar
AS$18,6 juta dan pembayaran royalti sebesar AS$3,7 juta.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas bersih yang digunakan dari aktivitas investasi
yaitu sebesar AS$118,2 juta, meningkat dari AS$85,8 juta
pada periode tahun sebelumnya, yang sebagian besar
disebabkan oleh peningkatan pengeluaran atas properti
pertambangan, aset tetap serta aset eksplorasi dan
evaluasi masing-masing sebesar AS$23,3 juta, AS$6,4 juta
dan AS$2,9 juta dibandingkan tahun sebelumnya.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersih yang digunakan dari aktivitas pendanaan
yaitu sebesar AS$33,9 juta, menurun dari AS$78,1 juta
pada periode tahun sebelumnya, yang sebagian besar
disebabkan oleh penerimaan dari Penawaran Umum
Perdana Saham sebesar AS$62,6 juta, dan penerimaan
utang bank jangka pendek sebesar AS$32,0 juta, di
imbangi dengan pembayaran utang bank jangka panjang
sebesar AS$127,3 juta.

Posisi Kas dan Setara Kas

Pada akhir tahun 2021, posisi kas dan setara kas menurun
menjadi AS$12,3 juta dari AS$40,2 juta pada akhir tahun
sebelumnya.

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
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Cash Flow from Operating Activities

Net cash provided by operating activities is amounted
to US$124.2 million, an decrease from US$155.7 million
in prior year, which was mainly due to decrease of cash
receipts from customers amounted to US$48.1 million and
proceeds from tax refund amounted to US$7.4 million
offset with decrease of payment of corporate income tax
amounted to US$18.6 million and payments of royalties
amounted to US$3.7 million.

Cash Flow from Investing Activities

Net cash flow used in investing activities is amounted to
US$118.2 million, an increase from US$85.8 million in prior
year, which is mainly due to increase in expenditure of mine
properties, fixed assets also exploration and evaluation
assets amounted to US$23.3 million, US$6.4 million and
US$2.9 million, respectively compared to prior year.

Cash Flow from Financing Activities

Net cash flow used in financing activities is amounted to
US$33.9 million, an decrease from US$78.1 million in prior
year, which is mainly due to Proceeds from Initial Public
Offering amounted to US$62.6 million, and proceeds
from short-term bank loans amounted to US$32.0 million,
offset by repayment of long-term bank loans amounted to
US$127.3 million.

Cash and Cash Equivalents Position

At the end of 2021, cash and cash equivalents decreased
to US$12.3 million from US$40.2 million at the end of the
prior year.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT
OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE
INCOME

(dalam AS$ |in US$)

Uraian | Description

Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan 345.909.671 393.304.369
Revenue from contracts with customers

Beban pokok penjualan | Cost of goods sold (209.419.067) (161.404.292)
Laba bruto | Gross profit 136.490.604 231.900.077
Beban penjualan | Selling expenses (1.535.306) (1.261.349)
Beban umum dan administrasi | General and administrative expenses (8.962.680) (18.769.531)
Pendapatan lain-lain | Other income 10.325.164 9.051.757
Beban lain-lain | Other expenses (1.758.295) (3.807.801)
Laba usaha | Income from operations 134.559.487 217.113.153
Laba sebelum beban pajak penghasilan | Profit before income tax expense 117.281.924 192.622.154
Laba tahun berjalan | Profit for the year 75.068.148 123.337.255
Penghasilan/(rugi) komprehensif lain tahun berjalan setelah pajak 522.279 (646.554)
Other comprehensive income / (loss) for the year net of tax

Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan 75.590.427 122.690.701
Total comprehensive income for the year

Laba per saham dasar yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk | 0,0031 0,0052

Basic earnings per share attributable to owners of the parent
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Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan
Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan pada tahun
2021 sebesar AS$345,9 juta, menurun 12,05% dibandingkan
tahun sebelumnya yaitu sebesar AS$393,3 juta. Hal tersebut
disebabkan oleh penurunan rata-rata realisasi harga emas
sebesar 0,61%, yaitu AS$1,796 per ons pada tahun 2021 dari
AS$1,807 per ons pada tahun 2020. Archi juga mengalami
penurunan volume penjualan emas sebesar 12,02%, yaitu
menjadi sebesar 188,1 kilo ons pada tahun 2021 dari 213,8
kilo ons pada tahun 2020 akibat produksi emas yang lebih
rendah. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh
jumlah pemrosesan bijih yang lebih rendah, kadar emas
yang lebih rendah diimbangi dengan tingkat recovery emas
yang lebih tinggi sebagai dampak Archi lebih berfokus
pada pengembangan pit, pembukaan pit baru dan hal
operasional lainnya pada tahun 2021.

Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualan pada tahun 2021 sebesar
AS$209,4 juta, meningkat 29,74% dibandingkan tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$161,4 juta. Kenaikan beban
pokok penjualan tersebut sebagian besar disebabkan
oleh kenaikan biaya penambangan sebagai dampak
peningkatan jumlah material yang ditambang dan
kenaikan biaya pemrosesan sejalan dengan kenaikan
jumlah bijih yang diproses.

Laba Bruto

Laba bruto pada tahun 2021 sebesar AS$136,5 juta,
menurun 41,14% dibandingkan tahun sebelumnya yaitu
sebesar AS$231,9 juta. Laba bruto mengalami penurunan
sejalan dengan penurunan pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan diimbangi dengan kenaikan beban
pokok penjualan. Dengan demikian, margin laba bruto
turun dari 58,96% pada 2020 menjadi 39,46% pada 2021.

Laba Usaha

Laba Usaha pada tahun 2021 sebesar AS$134,6 juta,
menurun 38,00% dibandingkan tahun sebelumnya yaitu
sebesar AS$217,1 juta. Penurunan laba usaha tersebut
disebabkan oleh penurunan laba bruto diimbangi dengan
penurunan beban umum dan administrasi.

Laba Sebelum Beban Pajak Penghasilan

Laba sebelum beban pajak penghasilan pada tahun 2021
sebesar AS$117,3 juta, menurun 39,10% dibandingkan
tahun sebelumnya yaitu sebesar AS$192,6 juta. Penurunan
laba sebelum beban pajak penghasilan tersebut disebabkan
oleh penurunan laba usaha, penurunan beban bunga atas
utang bank.
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Revenue from Contracts with Customers

Revenue from contracts with customersin 2021 is amounted
to US$345.9 million, a decrease of 12.05% compared
to prior year at an equivalent of US$393.3 million. The
decrease is due to a decrease in the average of realized
price of gold by 0.61%, which is US$1,796 per ounce in 2021
from US$1,807 per ounce in 2020. Archi also experienced a
decrease in gold sales volume by 12.02%, to 188.1 koz in
2021 from 213.8 koz in 2020 due to lower gold production.
The decline is mainly due to lower amount of ore processed
and lower gold grades offset by higher gold recovery rate
as impact Archi focuses more on pit development, opening
of new pits, and other operational matters in 2021.

Cost of Goods Sold

Cost of goods sold in 2021 is amounted to US$209.4 million,
an increase of 29.74% compared to prior year amounted
to US$161.4 million. The increase in cost of goods sold is
mainly due to an increase in mining costs as a result of an
increase material mined and an increase in processing costs
in line with an increase in ore processed.

Gross Profit

Gross profit in 2021 is amounted to US$136.5 million which
decreases by 41.14% compared to prior year amounted to
US$231.9 million. Gross profit has decreased in line with
the decrease in revenue from contracts with customers
offset by an increase in cost of goods sold. Accordingly, the
gross profit margin has decreased from 58.96% in 2020 to
39.46% in 2021.

Income from Operations

Operating Profit in 2021 is amounted to US$134.6 million
which decreases by 38.00% compared to prior year
amounted to US$217.1 million. The decrease in operating
profit is due to a decrease in gross profit offset by a
decrease in general and administrative expenses.

Profit Before Income Tax Expense

Profit before income tax expense in 2021 is amounted to
US$117.3 million, which decreases by 39.10% compared to
prior year amounted to US$192.6 million. The decrease in
profit before income tax expense is due to a decrease in
income from operations, a decrease in interest expense on
bank loans.
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Laba Tahun Berjalan

Laba tahun berjalan pada tahun 2021 sebesar AS$75,1 juta,
menurun 39,09% dibandingkan tahun sebelumnya yaitu
sebesar AS$123,3 juta. Penurunan laba tahun berjalan
tersebut ini disebabkan oleh penurunan laba sebelum
beban pajak penghasilan sebagaimana telah dijelaskan
sebelumnya.

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
pada tahun 2021 sebesar AS$75,6 juta, menurun
38,39% dibandingkan tahun sebelumnya yaitu sebesar
dari AS$122,7 juta. Penurunan jumlah penghasilan
komprehensif tahun berjalan tersebut disebabkan oleh
penurunan laba tahun berjalan.

Laba per Saham Dasar

Laba per saham dasar pada tahun 2021 sebesar AS$0,0031
per saham, menurun 40,38% dibandingkan tahun
sebelumnya yaitu sebesar AS$0,0052 per saham.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Kemampuan Membayar Utang Jangka Pendek
Pada tahun 2021, Archi berhasil menjaga likuiditas untuk
memenuhi seluruh liabilitas lancarnya dan berfokus pada
investasi jangka panjang. Salah satu indikator kemampuan
membayar utang jangka pendek Archi, antara lain
ditunjukkan melalui rasio lancar, yang pada akhir tahun
2021 mencapai 0,4x, dibandingkan dengan 0,8x pada akhir
tahun sebelumnya.

Kemampuan Membayar Utang Jangka Panjang
Pada tahun 2021, Archi mampu menjaga posisi keuangan
yang kuat untuk memenuhi kewajiban jangka panjangnya.
Salah satu indikator kemampuan membayar utang jangka
panjang, antara lain ditunjukkan melalui rasio liabilitas
jangka panjang terhadap total ekuitas. Rasio ini pada akhir
2021 adalah sebesar 1,1x, lebih rendah dibandingkan akhir
tahun sebelumnya yaitu sebesar 4,0x.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Tingkat kolektibilitas piutang Archi ditinjau dan dimonitor
secara berkala, termasuk kemampuan pelanggan
memenuhi kewajiban utangnya, dalam rangka memastikan
tingkat piutang Archi dalam kondisi yang sehat dan lancar.
Sedangkan untuk mengurangi risiko piutang gagal bayar
(credit default risk), maka Archi menetapkan kebijakan
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Profit for the Year

Profit for the year in 2021 is amounted to US$75.1 million,
which decreases by 39.09% compared to prior year
amounted to US$123.3 million. The decrease in profit for
the year is due to a decrease in profit before income tax
expense as previously disclosed.

Total Comprehensive Income for the Year

Total comprehensive income in 2021 is amounted to
US$75.6 million, which decreases by 38.39% compared to
prior year amounting to US$122.7 million. The decrease
in total comprehensive income for the year is due to a
decrease in profit for the year.

Basic Earnings per Share

Basic earnings per share in 2021 is US$0.0031 per share, a
decrease of 40.38% compared to US$0.0052 per share in
prior year.

DEBT SERVICING ABILITY

Ability to Pay Current Liabilities

In 2021, Archi managed to maintain liquidity to meet all of
its liabilities and focusing the long-term investment. One of
indicators of Archi’s current liabilities capacity is identified
by its current ratio, which in 2021 reaches 0.4x, compared
to 0.8x in prior year.

Ability to Pay Non-Current Liabilities

In 2021, Archi is able to maintain a strong financial position
to meet its non-current liabilities. One of the indicators of
its ability to pay non-current liabilities is, among others,
identified by the ratio of non-current liabilities to total
equity. This ratio in 2021 is 1.1x, lower than 4.0x in prior
year.

COLLECTIBILITY OF RECEIVABLES

The collectibility of Archi’s receivables is reviewed and
monitored on a regular basis, including the customer’s
ability to meet its liabilities, in order to ensure that Archi’s
receivables remain in a healthy and current condition.
Meanwhile, in order to reduce the credit default risk, Archi
stipulates that the payment policy for sales made by Archi
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pembayaran atas penjualan yang dilakukan Archi terhadap
pelanggan adalah selama-lamanya 3 (tiga) hari setelah
barang diterima oleh pelanggan, sehingga secara tidak
langsung tingkat kolektibilitas piutang Archi berada pada
tingkat lancar.

STRUKTUR MODAL

Kebijakan serta Dasar Pertimbangan Penentuan
Kebijakan
Archi secara berkala mengkaji dan meninjau kebijakan

struktur permodalan yang paling kuat dan efisien
dalam rangka untuk mengoptimalkan penggunaan
sumber dayanya. Peninjauan itu dilakukan dengan

mempertimbangkan secara menyeluruh atas kebutuhan
modal jangka pendek maupun jangka panjang untuk
mendukung seluruh bisnis operasional Archi, serta
memaksimalkan nilai untuk para pemegang saham.

Secara keseluruhan, kebijakan struktur permodalan Archi
disusun untuk memastikan terjadinya keseimbangan
antara penggunaan pembiayaan modal sendiri maupun
pembiayaan dari pihak eksternal. Tujuannya adalah untuk
mendapatkan fleksibilitas dalam pengembangan bisnis
operasional Archi secara keseluruhan.

Rincian Struktur Modal

to customers is within a maximum of 3 (three) days after the
goods are received by the customers, which has indirectly
made Archi’s collectibility of its receivables remain current.

CAPITAL STRUCTURE
Basis for Policy

Archi regularly reviews the most robust and efficient
capital structure policy in order to optimize the
utilization of its resources. The review is conducted by
comprehensively considering the short-term and long-term
capital requirements to support Archi’s entire operational
business, as well as maximizing value for shareholders.

Overall, Archi’s capital structure policy has been established
to ensure balance between the utilization of its own capital
financing and financing from external parties. The goal
is to achieve flexibility in its overall operational business
development.

Capital Structure Details

Nilai | Amounts

Uraian | Description Satuan | Unit
2021 2020
Utang bank jangka panjang | Long-term bank loans AS$ 1 USS 269.133.187 394.451.775
Jumlah ekuitas | Total equity AS$ 1 US$ 232.587.322 94.342.721
Rasio utang bank jangka panjang terhadap jumlah ekuitas X 1,2 4,2

The ratio of long-term bank loans to total equity

Archi memiliki pandangan bahwa struktur modal Archi
saat ini mampu untuk memfasilitasi kegiatan operasional
maupun rencana pengembangan bisnis Archi baik jangka
pendek maupun jangka panjang.

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI
BARANG MODAL

Per 31 Desember 2021, realisasi investasi Archi sebesar
AS$118,6 juta. Sebagian besar komitmen ini dilakukan
dalam mata uang rupiah dan dolar Amerika Serikat dimana
Archi berencana membiayainya dengan menggunakan
kas yang dihasilkan dari kegiatan operasional maupun
pendanaan. Adapun tujuan investasi barang modal ini
adalah untuk pelaksanaan kegiatan operasional Archi.
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Archi is of the opinion that its current capital structure is
capable of facilitating Archi’s operational activities and
business development plans, both for short term and long
term.

MATERIAL CAPITAL COMMITMENTS

As of 31 December 2021, Archi’s investment realization
was amounting to US$118.6 million. The majority of these
commitments is denominated in Rupiah and United States
dollars and Archi plans to finance those by using the cash
generated from operational activities as well as from
financing. The purpose of such capital commitments is
intended for Archi’s operational activities.
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REALISASI INVESTASI BARANG MODAL

Pada tahun 2021, Archi merealisasikan belanja modal
sebesar AS$118,6, yang sebagian besar digunakan untuk
pengembangan tambang (mine development), termasuk
di dalamnya kapitalisasi waste dan akuisisi lahan. Realisasi
belanja modal Archi ini lebih tinggi dari realisasi belanja
modal pada tahun sebelumnya yaitu sebesar AS$86,0 juta.
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REALIZATION OF CAPITAL COMMITMENTS

In 2021, Archi realized capital expenditures amounting
to US$118.6, the major portion of is utilized for mine
development, including the capitalization of waste and
land acquisition. Archi’s realized capital expenditures are
higher than prior year amounting to US$86.0 million.

(dalam AS$ juta | in US$ million)

Jenis Belanja Modal | Type of Capital Commitments
Pengembangan Tambang | Mine Development
Eksplorasi | Exploration

Sustaining | Sustaining

Peningkatan dan Korporasi | Enhancement and Corporate

Tujuan Investasi | Investment Purpose Nilai Investasi | Investment Value

. . 81.320.687

Kegiatan operasional dan
pengembangan 13.145.348
Operational and development 20.647.278
activities 3.441.759

INFORMASI
TERJADI
AKUNTAN

FAKTA MATERIAL YANG
SETELAH TANGGAL LAPORAN

Terdapat 1 (satu) fakta material yang terjadi setelah
tanggal laporan akuntan, dimana pada tanggal 2 Januari
2022, telah terjadi kejadian bencana alam yang berdampak
di salah satu pit milik TTN. Bencana alam tersebut salah
satunya mengakibatkan rusaknya dinding kerja tambang.
Saat ini, Perusahaan sedang dalam proses pemulihan
atas pit yang terdampak dari kejadian tersebut dan akan
mengoptimalkan kegiatan penambangan untuk 3 (tiga)
pit lainnya. Lebih lanjut, Perusahaan telah berkoordinasi
dengan pihak-pihak terkait untuk menanggulangi dampak
dari kejadian bencana alam tersebut serta memiliki polis
asuransi yang cukup komprehensif sehubungan dengan
kerusakan dan Business Interruption.
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SUBSEQUENT EVENTS

There is 1 (one) material fact after the date of the auditor’s
report, whereby on January 2, 2022, there was a natural
disaster incident that affected in one of TTN's pits. The
disaster had resulted damage in pit wall. Currently, the
Company is in the process of recovering the pit affected by
the incident and will optimize mining activities for another
3 (three) pits. Furthermore, the Company has coordinated
with related parties to overcome the impact of the natural
disaster and also has sufficient comprehensive insurance
policies in relation to damage and Business Interruption.
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TARGET, REALISASI, DAN PROYEKSI

Perseroan menargetkan peningkatan produksi emas di
tahun 2021 sebesar 15% dari realisasi produksi emas
tahun 2020 di mana Perseroan juga menargetkan
peningkatan kinerja keuangan tahun 2021. Pada tahun
2021, realisasi produksi emas Perseroan adalah sebesar
194,4 kilo ons yang lebih rendah 27,46% dari target 2021.
Hal tersebut diakibatkan karena Perseroan berfokus pada
pengembangan pit Araren tahap 5 dan pembukaan pit
baru (pit Alaskar).

Proyeksi Tahun 2022

Pada tanggal 2 Januari 2022, telah terjadi kejadian bencana
alam yang berdampak di salah satu pit milik Entitas
Anak Perseroan, PT Tambang Tondano Nusajaya (“TTN").
Bencana alam tersebut mengakibatkan penurunan tanah,
kerusakan jalan dan kerusakan badan sungai. Bersamaan
dengan itu, dinding kerja tambang disalah satu pit milik
TTN mengalami kerusakan yang mengakibatkan aliran
air sungai masuk ke dalam pit. Sampai dengan saat ini,
kegiatan penambangan di pit tersebut telah dihentikan
untuk sementara waktu. Perseroan telah menyampaikan
hal tersebut melalui Keterbukaan Informasi atau fakta
material Perseroan yang telah di sampaikan pada 3 Januari
2022. Atas kejadian tersebut, Perseroan menilai bahwa
produksi emas di tahun 2022 akan mengalami penurunan
dari tahun sebelumnya sekitar 25%. Kinerja keuangan
(pendapatan, laba tahun berjalan dan lainnya) Perseroan
akan berpengaruh dari penurunan produksi emas namun
juga tergantung dengan harga emas.

Saat ini, Perseroan sedang dalam proses pemulihan atas
pit yang terdampak dari kejadian tersebut dan akan
mengoptimalkan kegiatan penambangan untuk 3 (tiga)
pit lainnya. Lebih lanjut, Perseroan telah berkoordinasi
dengan pihak-pihak terkait untuk menanggulangi dampak
dari kejadian bencana alam tersebut serta memiliki polis
asuransi yang cukup komprehensif sehubungan dengan
kerusakan dan Business Interruption.
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TARGET, REALIZATION, AND PROJECTION

The Company targets an increase in gold production in
2021 by 15% of the realization of gold production in 2020
where the Company also targets an increase in financial
performance in 2021. In 2021, the realization of the
Company’s gold production is 194.4 Koz, which is 27.46%
lower than the target 2021. This was due to the fact that
the Company focused on developing the Araren pit stage 5
and opening a new pit (Alaskar pit).

2022 Projection

On 2 January 2022, there was a natural disaster incident
that affected in one of the pits of the Company’s subsidiary,
PT Tambang Tondano Nusajaya (“TTN"). The disaster had
resulted in land subsidence, road damage and river body
damage. Simultaneously, the pit wall in one of TTN’s
pits was damaged, resulting in river water flowing into
the pit. Currently, mining activities in the pit have been
temporarily suspended. The Company has conveyed
through the Disclosure of Information or material fact
that was submitted on 3 January 2022. The impact of this
incident resulted the decrease of the total production and
the disruption of financial performance of the Company for
the year 2022. As the impact of the incident, the Company
assesses that gold production in 2022 will decrease from
the previous year by approximately 25%. The financial
performances (revenue, profit for the year and others)
of the Company will be affected by the decline in gold
production but also depends on the gold price.

Currently, the Company is in the process of recovering
the pit affected by the incident and will optimize mining
activities for another 3 (three) pits. Furthermore, the
Company has coordinated with related parties to overcome
the impact of the natural disaster and also has sufficient
comprehensive insurance policies in relation to damage
and Business Interruption.
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PROSPEK USAHA

Dalam memproyeksikan prospek usaha, Archi senantiasa
mempertimbangkan kondisi makro ekonomi, industri,
serta keunggulan kompetitif Archi.

Untuk tahun 2022, Archi memandang bahwa kondisi
perekonomian diperkirakan akan berangsur pulih,
didukung oleh peningkatan aktivitas di berbagai sektor
indutri dan bisnis dunia. Kendati demikian, Archi tetap
masih mengantisipasi kemungkinan adanya ketidakpastian
akibat pandemi Covid-19 yang masih berlanjut.

Pandangantersebut, antaralaindidasarkanolehpandangan
pemerintah, seperti tertuang dalam Undang-Undang
Nomor 6 tahun 2021 tentang Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (“APBN") 2022. Ditegaskan, perekonomian
tahun depan akan lebih tinggi dari tahun sebelumnya,
seperti diproyeksikan lembaga-lembaga internasional
kredibel lainnya. Pemerintah akan mendorong akselerasi
program vaksinasi yang lebih luas, sehingga dapat
menjangkau seluruh penduduk. Pelaksanaan protokol
kesehatan secara ketat juga menjadi kewajiban untuk
dilaksanakan.

Optimisme pemerintah juga terlihat pada proyeksi yang
ditetapkan dalam undang-undang, seperti rincian di

bawah ini.

Perkiraan Indikator Makro APBN 2022
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BUSINESS PROSPECT

In projecting its business prospects, Archi at all times
considers macroeconomic conditions, industry, and its
competitive advantages.

For 2022, Archiviews that economic conditions are expected
to be gradually recovering, supported by increasing
activities in various industrial and business sectors in the
world . Nevertheless, Archi still anticipates the possibility of
uncertainties due to the pandemic Covid-19.

Such outlook is based on, among other things, the
government’s position, as stipulated in Law No. 6 of 2021
concerning the 2022 State Revenue and Expenditure
Budget (“APBN”). It was emphasized that the economy
in the coming year will be higher than the previous
year, based on the projections made by other credible
international institutions. The government will encourage
the acceleration of vaccination program at a wider scale,
so as to reach out to the entire population. Strict health
protocols also serve as mandatory requirements to be
implemented.

The government’s optimistic outlook is also evidenced in
the projections made by such decree, as detailed below.

Estimated Macro Indicators of the 2022 State Budget

Indikator | Indicator

Satuan | Unit

Indikator | Indicator

Pertumbuhan ekonomi | Economic growth % 5,0-5,5
Inflasi | Inflation % 3,0
Nilai Tukar | Exchange rate Rp terhadap AS$ | Rp to US$ 14.350
Harga minyak | Oil price AS$/barel | US$/barrel 63

Sumber: UU APBN 2022 | Source: UU APBN 2022

Kantor berita Bloomberg memprediksi nilai tengah
(median) dari harga emas pada tahun 2022 diperkirakan
berada di posisi AS$1.763/0z. Sementara nilai tertingginya
adalah AS$2.050/0z dan nilai terendah AS$1.630.
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Bloomberg news agency predicts that the median value of
gold prices in 2022 is estimated to be in the position of
US $1,763/0z. While the highest value was US$2,050/0z and
the lowest value was US$1,630.
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Keunggulan Perusahaan

Mengacu pada proyeksi perkembangan baik dari sisi
makro maupun industri tersebut, prospek usaha Archi ke
depan masih akan baik. Apalagi, ditunjang oleh sejumlah
keunggulan yang antara lain seperti diuraikan sebagai
berikut:

1. Merupakan produsen emas terbesar kedua di Indonesia
dan Asia Tenggara baik diri sisi jumlah output produksi
per tahun maupun jumlah cadangan bijih, dengan
potensi ekspansi jangka pendek;

2. Memiliki dasar biaya yang rendah dengan rekam jejak
operasional yang efisien dan telah terbukti;

3. Memiliki kemampuan untuk menghasilkan arus kas
bebas yang kuat dan berkelanjutan, bahkan ketika
harga emas yang rendah;

4. Memiliki potensi pengembangan bisnis yang signifikan
dan peningkatan eksplorasi untuk mengembangkan
lebih lanjut produksi serta Cadangan Bijih;

5. Memiliki dukungan yang kuat dari Konglomerat
Indonesia yang memiliki reputasi yang baik dan
rekam jejak membangun operasi kelas dunia dan
meningkatkan nilai dari pemegang saham;

6. Memilikimanajemensenioryangsangatberpengalaman
di bidangnya, serta senantiasa menerapkan prinsip-
prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

PEMASARAN

Strategi Pemasaran dan Pangsa Pasar

Dalam menjalankan kegiatan usaha, Archi bersaing dengan
produsen emas dan perak lainnya di Indonesia yang juga
memiliki dan mengoperasikan tambang-tambang mereka
sendiri.

Produk emas yang dapat diperdagangkan dan
dikomoditisasi dijual dalam bentuk yang identik melalui
bank dan bursa komoditi. Penetapan harga tidak
bergantung pada pemasok individual yang bersaing untuk
menjual kepada para pembeli tertentu, namun sebagai
hasil dari sejumlah pembeli dan penjual yang memenuhi
persyaratan untuk membeli atau menjual melalui
mekanisme pertukaran.
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The Company’s Competitive Advantage

By referring to both macro and industrial developments
being projected above, Archi ‘s business prospects in the
future still remain at a good level. Moreover, it is supported
by a number of advantages which include the following:

1. Archi is the second largest gold producer in Indonesia
and Southeast Asia both in terms of production output
per year and total ore reserves, with potential short-
term expansion ;

2. Archi maintains a low cost base with a proven track
record of efficient operations;

3. Archi maintains the ability to generate strong and
sustainable free cash flow, even when gold prices are at
low level;

4. Archi maintains significant business development
potentials and increasing exploration level to further
develop its ore production and Ore Reserves;

5. Archi maintains strong back-up from an Indonesian
conglomerate with good reputation and track record
of building world-class operations and increasing
shareholder value;

6. Archi maintains senior management personnel who are
very experienced in their respective area, and at all time
adopt the principles of good corporate governance.

MARKETING

Marketing Strategy and Market Share

In the conduct of its business activities, Archi is competing
against other gold and silver producers in Indonesia who
also own and operate their own mines.

Gold products that can be traded and commoditized are
sold in identical forms through banks and commodity
exchanges. Pricing is not relying on individual suppliers
competing to sell to specific buyers, but pricing is resulting
from a number of qualified buyers and sellers to purchase
or sell through an exchange mechanism.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report



Performance Highlights

Persaingan utama para penambang emas adalah struktur
biaya dan kualitas kadar bijih. Operasi pertambangan
emas dengan biaya yang lebih rendah dan kualitas kadar
bijih yang lebih tinggi akan memiliki posisi yang lebih baik
untuk menghadapi penurunan harga global dan menarik
investasi baru guna menambah produksi. Walaupun
terdapat operasi pertambangan emas yang lebih kecil
di Indonesia yang mungkin memiliki struktur biaya lebih
rendah atau kualitas kadar bijih yang lebih baik, Archi
percaya bahwa keberadaan mereka tidak memiliki dampak
material bagi bisnis Archi.

Strategi pemasaran Archi adalah dengan memastikan
kualitas kadar emas yang tinggi dan diterima pasar global.
Hal ini akan memastikan Perseroan mendapatkan harga
terbaik atas produknya.

DIVIDEN

Kebijakan Dividen

Seluruh saham memiliki hak yang sama dan sederajat
termasuk hak atas pembagian dividen, sesuai dengan
Anggaran Dasar Archi dan Undang Undang Perseroan
Terbatas. Sesuai dengan pembatasan dan pertimbangan
yang dimaksud dalam bab ini, Archi memiliki kebijakan
untuk membayarkan dividen kepada para pemegang
saham dengan jumlah sampai dengan 80% dari laba
bersih setiap tahun, dimulai pada tahun 2022 sehubungan
dengan laba bersih pada tahun 2021.

Pembagian dividen Archi akan tetap bergantung pada
arus kas dan rencana investasi Perseroan, serta persyaratan
yang diperlukan berdasarkan keadaan keuangan Archi,
peraturan perundang-undangan Indonesia dan persyaratan
lainnya yang berlaku. Pembayaran dividen juga tergantung
pada kemampuan dan kondisi keuangan Archi. Archi
juga dari waktu ke waktu dapat meninjau kembali dan
mengubah kebijakan dividen ini dengan memperhatikan
peraturan perundang-undangan Indonesia yang berlaku.

Berdasarkan hukum Indonesia, pembayaran dividen akhir
setiap tahun wajib disetujui oleh pemegang saham pada
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan setelah adanya
rekomendasi dari Direksi Perseroan. Rekomendasi tersebut
mempertimbangkan pendapatan, kondisi operasional dan
keuangan, likuiditas, rencana belanja modal, peluang
akuisisi, prospek bisnis masa depan, kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku, dan faktor
lain yang dianggap relevan oleh Direksi Perseroan.
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The competition among gold miners is mostly related
to the cost structure and quality of the ore grade. Gold
mining operations with lower costs and higher quality
of ore grades will be better positioned to deal with
decreasing global prices and to attract new investment to
increase their production. Despite the fact that there are
some smaller gold mining operations in Indonesia that may
have lower cost structure or better quality of ore grades,
Archi believes that their existence has no material impact
on Archi’s business.

Archi’s marketing strategy is to ensure high quality gold
grades are accepted by the global market. This will ensure
the Company gets the best price for its products.

DIVIDEND

Dividend Policy

All shares are entitled to similar and equal rights including
the right to dividend distribution, in accordance with
Archi’s articles of association and the Limited Liability
Company Law. In accordance with the restrictions and
considerations referred to in this chapter, Archi adopts a
policy of paying dividends to shareholders for up to 80%
of net income each year, starting in 2022 in relation to net
income in 2021.

Archi’s dividend will be subject to the Company’s cash flows
and investment plans, as well as requirement imposed by
financial conditions, Indonesian laws and regulations
and any other requirements. Subject to our financial
performance and financial condition from time to time,
we may also revisit and change our dividend policy in
accordance with th prevailing laws and regulations.

Under Indonesian law, the payment of final dividends in
each year is required to be approved by the shareholders
at the Annual General Meeting Shareholders upon the
recommendation of the Board of Directors, which in turn
will be subject to the Company’s earnings, operational and
financial results, liquidity condition, capital expenditure
plans, acquisition opportunities, future business prospects,
compliance with prevailing laws and regulations, and any
other factors considered relevant by the Board of Directors.
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Archi dapat mengumumkan dividen final (dalam dolar
Amerika Serikat atau dalam mata uang lain sesuai
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku)
setiap tahun apabila Perseroan memiliki laba ditahan
yang positif. Sebagian dari laba bersih, sebagaimana
ditentukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan,
harus dialokasikan ke dana cadangan sampai jumlah dana
cadangan tersebut mencapai setidaknya 20% dari jumlah
modal disetor meskipun tidak ada jangka waktu yang
ditentukan untuk mencapai tingkat pendanaan ini. Kecuali
ditentukan lain dalam Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan, sisa laba bersih (setelah dikurangi alokasi dana
cadangan) dapat dibagikan kepada pemegang saham
sebagai dividen final.

Anggaran Dasar Archi memperbolehkan pembagian
dividen interim di atas sebelum akhir tahun buku dengan
ketentuan bahwa dividen interim tidak mengakibatkan
aset bersih Archi menjadi kurang dari jumlah modal
ditempatkan dan dana cadangan yang disyaratkan
sebagaimana dijelaskan di atas. Pembagian tersebut
dapat diumumkan oleh Direksi Archi setelah disetujui oleh
Dewan Komisaris Archi.

Namun, jika setelah akhir tahun buku yang bersangkutan
Archi mengalami kerugian, dividen interim yang dibagikan
harus dikembalikan oleh pemegang saham kepada Archi.
Direksi dan Dewan Komisaris Archi bertanggung jawab
secara tanggung renteng atas kegagalan pengembalian
dividen interim tersebut. Archi tidak dapat memberikan
kepastian bahwa pendapatan Archi, posisi keuangan,
kinerja keuangan masa depan yang diharapkan,
pengeluaran modal yang akan datang yang diharapkan
dan rencana investasi lainnya akan memungkinkan Archi
untuk membayar dividen pada tingkat berapa pun atau
seluruhnya.

Sepanjang keputusan diambil untuk membayar dividen,
dividen akan diumumkan dalam Dolar Amerika Serikat
dan dibayarkan dalam Rupiah, atau mata uang lain selama
diizinkan berdasarkan peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Pemegang Saham Archi pada tanggal
pencatatan yang berlaku akan berhak atas jumlah penuh
dividen yang disetujui, tunduk pada pemotongan pajak
Indonesia, jika ada. Direksi dapat setiap saat mengubah
kebijakan dividen dengan persetujuan Rapat Umum
Pemegang Saham.
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Archi may declare final dividend (in US dollars or in another
currency in accordance with applicable laws and regulations)
in any year if the Company has positive retained earnings. A
portion of the Company’s net profits, as determined by an
Annual General Meeting Shareholders, must be allocated
to a reserve fund until the amount of such reserve fund
reached at least 20% of the amount of the paid-up capital
although there is no time period specified for achieving the
level of funding. Unless otherwise determined in Annual
General Meeting Shareholders, the remaining portion of
the net profits (after deducting the reserve fund allocation)
can be distributed to the shareholders as final dividends.

Archi’s Article of Association allow for the above distribution
of an interim dividend prior to the end of a financial year
provided that the interim dividend does not result in the
net assets becoming less than the sum of subscribed capital
and the required reserved fund described above. Such
distribution may be declared by the Board of Directors after
having been approved by the Board of Commissioners.

However, if after the end of the relevant financial year
the Company incur losses, the distributed interim dividend
must be returned by the shareholders to Archi. The Board
of Directors and Board of Commissioners shall be jointly
and severally responsible for failure to return such interim
dividend. Archi cannot assure that the earnings, financial
position, expected future financial performances, expected
future capital expenditures and other investment plans will
permit Archi to pay dividend at any rate or at all.

To the extent a decision is made to pay dividends, dividends
will be declared in US dollars and paid in Indonesian
Rupiah or other currency so long as it is permitted under
the prevailing laws and regulations. Holders of Archi’s
shares on the applicable record dates will be entitled to the
full amount of dividends approved, subject to Indonesian
withholding tax imposed, if any. The Board of Directors may
change its dividend policy at any time, with the approval of
such change by General Meeting of Shareholders.
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Realization of Dividend Payment

Tahun Buku IELGEEIGEUGITTNELI Tanggal Pembayaran Jumlah Dividen Dividen Per Saham  Rasio Payout (%)
Year Announcement Date Payment date Dividend Amount Dividend Per Share Payout Ratio (%)
2019 (Interim) 16 Oktober 2019 18 Oktober 2019 AS$ | US$ 25.000.000 AS$ 1 US$ 0,03 27
16 October 2019 18 October 2019
2019 (Final) 30 Maret 2020 31 Maret 2020  AS$ | US$ 74.156.417 AS$ | US$ 0,05
30 March 2020 31 March 2020
18 Juni 2020 AS$ 1 US$ 108.000.000 AS$ 1 US$ 0,03 148
2020 (Interim) 30 November 2020 18 June; 2020
30 November 2020 18 Juni 2020 Rp300.000.000.000 Rp127,16

18 June 2020

Untuk dividen tahun buku tahun 2020 ditetapkan secara
lebih lanjut sebagai dividen final tahun buku 2020
berdasarkan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham Sebagai
Pengganti Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
KARYAWAN DAN/ATAU MANAJEMEN
(ESA/MESOP)

Program Kepemilikan Saham Karyawan (“ESA")
Program ESA dialokasikan dalam bentuk Saham Jatah
Pasti sebanyak 0,02% (nol koma nol dua persen) dari
saham baru pada saat penawaran umum perdana saham
atau sebanyak 237.500 (dua ratus tiga puluh tujuh ribu
lima ratus) saham. Pelaksanaan program ESA mengikuti
ketentuan yang terdapat dalam Peraturan No. IX.A.7.
Harga pelaksanaan saham ESA akan sama dengan harga
penawaran. Pembayaran dilakukan secara tunai oleh
Perseroan dengan menggunakan kas internal Archi kepada
penjamin pelaksana emisi efek sehubungan dengan
Penawaran Umum Perdana Saham.

Program ESA diberikan secara cuma-cuma oleh Archi
kepada karyawan tetap yang memenuhi kriteria yang
telah ditetapkan oleh Archi sebelum program ESA ini
efektif diberlakukan. Direksi Archi memiliki kewenangan
penuh untuk menentukan karyawan yang berhak menjadi
peserta program ESA dan berapa jumlah saham yang
akan dialokasikan kepada setiap peserta program ESA
pada masa penawaran umum perdana saham dengan
mempertimbangkan masa kerja, jabatan dan pertimbangan
lainnya.

Jumlah saham dalam program ESA yang akan dialokasikan
kepada peserta program ESA adalah sebanyak 237.500
(dua ratus tiga puluh tujuh ribu lima ratus) saham dari
saham yang ditawarkan pada saat Penawaran Umum
Perdana Saham.
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Dividend for 2020 is further determined as the final
dividend for the year 2020 based on the Circular Decision
of the Shareholders in Lieu of the Annual General Meeting
of Shareholders.

EMPLOYEE AND/OR MANAGEMENT SHARE
OWNERSHIP PROGRAM (ESA/MESOP)

Employee Stock Allocation Program (“ESA™)

The ESA Program is allocated in the form of Fixed Allotment
Shares at 0.02% (zero point zero two percent) of the new
shares during the initial public offering or totaling 237,500
(two hundred thirty seven thousand five hundred) shares.
The conduct of ESA program complies with the provisions
stipulated in Regulation No. IX.A.7. The exercise price of the
ESA shares will be equal to the price offer. Archi provides
the payment in cash by using its internal cash disbursement
to the underwriters in connection with the public offering.

The ESA program is provided free of charge by Archi to
permanent employees who meet the criteria established by
Archi prior to the effective date of the ESA program. Archi’s
Board of Directors maintains its full authority to determine
the employees who are entitled to participate in ESA and
how many shares will be allocated to each participant
during the initial public offering by taking into account the
period of service, position and other considerations.

The number of shares in the ESA program that will be
allocated to participants in the ESA program is totaling
237,500 (two hundred thirty seven thousand five hundred)
shares out of the total shares offered at the Initial Public
Offering.
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Saham yang berasal dari program ESA dikenakan periode
lock-up. Dengan demikian, tidak dapat dialihkan dengan
cara apapun selama 12 (dua belas) bulan terhitung sejak
tanggal pencatatan saham Archi di Bursa Efek Indonesia.

Program Opsi Pembelian Saham
Manajemen dan Karyawan (“MESOP")

kepada

Setelah penawaran umum perdana saham, Archi akan
melaksanakan program MESOP. Hak opsi dalam program
MESOP dapat digunakan oleh manajemen dan karyawan
Archi dan entitas anak untuk membeli saham baru Archi
sebanyak-banyaknya 400.000.000 (empat ratus juta)
saham yang akan diterbitkan dari portepel atau sebanyak-
banyaknya 1,61% (satu koma enam satu persen) saham
ditempatkan dan disetor penuh oleh Archi setelah
pelaksanaan Penawaran Umum Perdana Saham.

Periode Pelaksanaan program MESOP

Hak opsi dalam program MESOP akan diterbitkan dalam 3
(tiga) tahapan yaitu:

Tahap |: Sebesar 60% (enam puluh persen) dari jumlah hak

opsi yang dapat diterbitkan dalam program MESOP

ini akan diterbitkan selambat-lambatnya 12 (dua

belas) bulan sejak tanggal pencatatan saham;

Tahap Il : Sebesar 20% (dua puluh persen) dari jumlah
hak opsi yang dapat diterbitkan dalam program
MESOP ini akan diterbitkan selambat-lambatnya
24 (dua puluh empat) bulan sejak tanggal
pencatatan saham; dan

Tahap lll: Sebesar 20% (dua puluh persen) dari jumlah
hak opsi yang dapat diterbitkan dalam program
MESOP ini akan diterbitkan selambat-lambatnya
36 (tiga puluh enam) bulan sejak tanggal
pencatatan saham.

Hak opsi diterbitkan dengan masa laku (Option Life) selama
5 (lima) tahun terhitung sejak tanggal penerbitannya dan
akan dikenakan masa tunggu (vesting period) ditetapkan
1 (satu) tahun terhitung sejak penerbitan hak opsi.
Sehubungan dengan masa pelaksanaan hak opsi (exercise
period), Direksi Archi akan menentukan periode tertentu
yang akan merupakan jangka waktu pelaksanaan hak opsi
(window exercise).

Window exercise akan dibuka sebanyak-banyaknya 2 (dua)
kali dalam 1 (satu) tahun dimana setiap window exercise
memiliki jangka waktu 30 (tiga puluh) Hari Bursa; dan
prosedur dan tata cara Program MESOP akan ditetapkan
oleh Direksi Archi dengan memperhatikan ketentuan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
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Shares originating from the ESA program are subject to
lock-up. Accordingly, they cannot be transferred in any way
for 12 (twelve) months from the shares listing date on the
Indonesia Stock Exchange.

Management & Employee Stock Option Plan
(“MESOP")

After the initial public offering, Archi will implement its
MESOP program. The option rights in the MESOP program
can be exercised by the management and employees of
Archi and its subsidiaries to purchase Archi’s new shares of
a maximum of 400,000,000 (four hundred million) shares to
be issued from the portfolio or a maximum of 1.61% (one
point six one percent) of shares issued and fully paid by
Archi after the Initial Public Offering.

MESOP program implementation period

Option rights in the MESOP program will be granted in 3
(three) stages as follows:

Phase I:  60% (sixty percent) of the total option rights
that can be granted under this MESOP program
will be issued no later than 12 (twelve) months
since the listing date;

20% (twenty percent) of the total option rights
that can be granted under this MESOP program
will be issued no later than 24 (twenty four)

montbhs since the listing date; and

Phase II:

Phase Ill:  20% (twenty percent) of the total option rights
that can be granted under this MESOP program
will be issued no later than 36 (thirty six) months

since the listing date.

Option rights are issued with Option Life for 5 (five) years
from the date of issuance and will be subject to Vesting
Period established at 1 (one) year from the issuance of the
option rights. In relation to the exercise period, Archi’s
Board of Directors will determine the certain period which
will be the exercise window period.

Exercise window period will be opened at a maximum
of 2 (two) times in 1 (one) year whereby each exercise
window has a period of 30 (thirty) Exchange Days; and the
procedures for the MESOP Program will be determined by
the Archi’s Board of Directors with due observance of the
prevailing laws and regulations.
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PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN
UMUM

Pada tanggal 28 Juni 2021, Archi melakukan Penawaran
Umum Perdana Saham dengan menawarkan 3.725.250.000
(tiga miliar tujuh ratus dua puluh lima juta dua ratus lima
puluh ribu) lembar saham biasa atas nama, dengan nilai
nominal Rp10 (sepuluh Rupiah) per lembar saham, yang
mewakili 15,00% (lima belas koma nol nol persen) dari
modal ditempatkan dan disetor Archi setelah Penawaran
Umum Perdana Saham.

Seluruh dana yang diperoleh dari Penawaran Umum
Perdana Saham oleh Archi setelah dikurangi seluruh biaya-
biaya emisi saham, dialokasikan oleh Archi untuk:

e Sekitar 95% (sembilan puluh lima persen) telah
digunakan oleh Archi, PT Meares Soputan Mining and
PT Tambang Tondano Nusajaya, untuk pembayaran
sebagian pokok utang bank.

e Sisa dana yang diperoleh dari Penawaran Umum
Perdana Saham telah digunakan oleh PT Meares
Soputan Mining dan PT Tambang Tondano Nusajaya
untuk pembiayaan kegiatan operasional dan modal
kerja. Bentuk penyaluran dana kepada Entitas Anak
dilakukan dalam bentuk pinjaman kepada pihak
berelasi.

Berikut ini adalah rincian dari realisasi penggunaan dana

hasil penawaran umum Archi per tanggal 31 Desember
2021:
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USE OF PROCEEDS FROM PUBLIC OFFERING

On 28 June 2021, Archi conducted an Initial Public Offering
by offering 3,725,250,000 (three billion seven hundred
twenty-five million two hundred fifty thousand) ordinary
shares, with a par value of Rp10 (ten Rupiah), representing
15,00% (fifteen point zero zero percent) of Archi’s issued
and paid-up capital after the Initial Public Offering.

All proceeds from the Initial Public Offering after deducting

all share issuance costs are allocated for:

e Approximately 95% (ninety five percent) has been
utilized by Archi, PT Meares Soputan Mining and
PT Tambang Tondano Nusajaya to repay in part of the
principal of bank loans.

e The remaining proceeds from the Initial Public Offering
have been utilized by PT Meares Soputan Mining
and PT Tambang Tondano Nusajaya, for operational
activities and working capital. The amounts distributed
to Subsidiaries were made in the form of loans to
related parties.

The following are the details of the realization of the
proceeds from Archi’s public offering as of 31 December
2021:
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Tabel Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran
Umum

Realized Utilization of Proceeds from Public Offering

(Rp)

Perolehan Dana
(Setelah dikurangi Biaya Emisi

NO Saham/Biaya Penawaran Umum) Realisasi Penggunaan Dana Rincian Penggunaan Dana Saldo Dana
Proceeds Realization Use of Proceeds Utilization Details Balance
(after deducting Shares Issuance
Fees/Public Offering Fees)
Pembayaran sebagian pokok 859.925.514.430 -
1 859.925.514.430 utang bank | Repay in part of the
principal of bank loans
Pembiayaan kegiatan operasional 45.260.792.941 -
2 45.260.792.941 dan mgdal kerjg I Ifinancing for.

operational activities and working
capital

Jumlah 905.186.307.371 905.186.307.371 -

Total

INFORMASI MATERIAL TERKAIT DENGAN
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA,
AKUISISI DAN RESTRUKTURISASI UTANG

Investasi

Selama tahun 2021, Archi maupun kelompok usaha Archi
tetap berkomitmen terhadap aktivitas investasi yang
mendukung tercapainya kinerja Perseroan secara jangka
panjang.

Ekspansi
Selama tahun 2021, Archi maupun kelompok usaha Archi
tidak melakukan aktivitas ekspansi yang material.

Divestasi
Selama tahun 2021, Archi maupun kelompok usaha Archi
tidak melakukan aktivitas divestasi.

Penggabungan/Peleburan Usaha

Archi, bersama dengan perusahaan pihak ketiga, yaitu
PT Ormat Geothermal Indonesia menandatangani
Perjanjian Para Pemegang Saham untuk membentuk
Usaha Patungan. Tujuan pembentukan Usaha Patungan
tersebut adalah untuk bekerja sama dalam pengembangan
bersama program pengeboran eksplorasi dan rancangan,
pengadaan, pembiayaan, konstruksi, pengujian,
komisioning, kepemilikan, pengelolaan, pengoperasian
dan pemeliharaan fasilitas panas bumi yang akan
dilaksanakan di dalam Konsesi Pertambangan Entitas Anak
Archi (MSM dan TTN).
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MATERIAL INFORMATION RELATED TO
INVESTMENT, EXPANSION, DIVESTMENT,
BUSINESS MERGER, ACQUISITION AND
DEBT RESTRUCTURING

Investment

During 2021, Archi and Archi’s Subsidiaries conduct any
investment activities that support the achievement of the
Company'’s performance in the long term..

Expansion
During 2021, Archi and Archi’s Subsidiaries did not conduct
any material expansion activities.

Divestment
During 2021, Archi and Archi’s Subsidiaries did not conduct
any divestment activities.

Business Merger

Archi and PT Ormat Geothermal Indonesia (third party
company) signed Shareholders Agreement to establish
Joint Venture company. This Joint Venture company is
designed to cooperate in the joint development of the
exploration drilling program and the design, engineering,
procurement, financing, construction, testing,
commissioning, ownership, management, operation and
maintenance of the geothermal facilities to be executed
in the Mining Concessions of Archi’s Subsidiaries (MSM and
TTN).
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Pendukung Bisnis Perusahaan Sosial Perusahaan

Akuisisi
Selama tahun 2021, Archi maupun kelompok usaha Archi
tidak melakukan aktivitas akuisisi.

Restrukturisasi Modal

Archi melakukan perubahan struktur permodalan pada
pada bulan Februari tahun 2021 dengan dilakukannya
pemecahan saham (stock split) berdasarkan Akta
No.28/2021.

Archi juga mengeluarkan saham dalam portepel dengan
jumlah sebanyak 1.242.500.000 (satu miliar dua ratus empat
puluh dua juta lima ratus ribu) lembar saham baru untuk
ditawarkan kepada masyarakat selama masa Penawaran
Umum Perdana Saham berdasarkan Akta No. 28/2021.

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
ATAU DENGAN PIHAK AFILIASI

Transaksi  Material Benturan
Kepentingan

Pada tahun 2021, Archi tidak melakukan transaksi
yang bersifat material yang mengandung Benturan
Kepentingan.

Mengandung

Transaksi Material dengan Pihak Afiliasi

Dalam melakuan kegiatan bisnisnya, Archi melakukan
transaksi dengan pihak afiliasi secara wajar, terutamanya
untuk aktivitas jasa penambangan.

Informasi lebih lanjut mengenai transaksi dengan pihak
afiliasi diungkapkan pada Catatan 19 atas Laporan
Keuangan Konsolidasian Archi yang telah diaudit.

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN

Sepanjang tahun 2021, pemerintah menerbitkan sejumlah
peraturan yang berpengaruh terhadap kegiatan usaha
Archi. Rinciannya disampaikan dalam tabel di bawah ini:
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Acquisition
During 2021, neither Archi nor the Archi business group
entered into any acquisition activities.

Capital Restructuring
Archi performed changes in its capital structure in February
2021 through a stock split based on Deed No. 28/2021.

Archi has also issued shares in portfolios totaled
1,242,500,000 (one billion two hundred forty-two million
five hundred thousand) new shares to be offered to the
public during the Initial Public Offering based on Deed No.
28/2021.

MATERIAL TRANSACTION INFORMATION
WITH CONFLICT OF INTEREST OR WITH
AFFILIATED PARTIES

Material Transactions with Conflict of Interest

In 2021, Archi did not conduct any material transactions
with Conflict of Interest.

Material Transactions with Affiliated Parties

In the conduct of its business activities, Archi enters into
fair transactions with its affiliates, particularly for mining
service activities.

Further information regarding transactions with affiliates
is disclosed in Note 19 to Archi’s audited Consolidated
Financial Statements.

AMENDMENTS TO LAWS AND
REGULATIONS

Throughout 2021, the government issued a number of
regulations that affect Archi’s business activities. The
details are presented in the table below:
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Tabel Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

Table of Regulation Amendments

NO Perundang-undangan | Regulation

1 Peraturan Pemerintah Nomor 70 Tahun 2021 Penyerahan

Barang Kena Pajak Tertentu yang Bersifat Strategis yang
tidak Dipungut Pajak Pertambahan Nilai.

Government Regulation No. 70 of 2021 concerning
Delivery of Certain Strategic Taxable Goods Not Subject
to Value Added Tax.

Dampak Bagi Perusahaan | Impact on the Company

Pajak Pertambahan Nilai atas penjualan emas granule
dalam negeri sebesar 0%

Sehingga Archi bisa melakukan penjualan emas granule
di dalam negeri.

Value Added Tax on domestic sales of gold granule at
0% resulting to Archi’s ability to sell gold granule in the
country.

2 9/PMK.03/2021 tentang Insentif Pajak untuk Wajib Pajak
Terdampak Pandemi Corona Virus Disease 2019.

9/PMK.03/2021 Regarding Tax Incentives for Taxpayers
Affected by the 2019 Corona Virus Disease Pandemic.

Insentif pengurangan besarnya angsuran PPh pasal
25, Insentif PPh pasal 21 ditanggung pemerintah,
pemungutan PPh pasal 22 Impor, dibebaskan berlaku
untuk masa pajak Januari-Juni 21.

Incentives of reduce the amount of PPh article 25
installments, PPh article 21 incentives borne by the
government, collection of PPh article 22 Import
exemptions which were applicable for the tax period
January-June 21.

3 82/PMK.03/2021 tentang Perubahan atas PMK Nomor 9/
PMK.03/2021 Tentang Insentif Pajak untuk Wajib Pajak
Terdampak Pandemi Corona Virus Disease 2019.

82/PMK.03/2021 concerning Amendments to PMK
Number 9/PMK.03/2021 concerning Tax Incentives for
Taxpayers Affected by the 2019 Corona Virus Disease
Pandemic.

PPh 21 ditanggung pemerintah berlaku untuk masa
pajak Juli-Desember 2021.

PPh 21 borne by the government is valid for the tax
period July - December 2021.

4 Peraturan Pemerintah No. 96 tahun 2021 tentang
Pelaksanaan Kegiatan Usaha Pertambangan Mineral dan
Batubara

Government Regulation No. 96 of 2021 concerning the
Implementation of Mineral and Coal Mining Business
Activities

Sampai dengan saat ini, tidak ada dampak langsung
terhadap penerapan peraturan baru tersebut, Namun,
Archi dan entitas anak masih melakukan tinjauan
dampak dari peraturan baru tersebut. Khususnya
peninjauan terkait hal-hal yang berdampak langsung
terhadap aktivitas bisnis.

As of now, there is no direct impact to the
implementation of this new regulation. However, Archi’s
and its subsidiaries are still reviewing impact of the new
regulation. Especially, reviews related to direct impact
on business activities.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI
YANG DITERAPKAN PADA TAHUN BUKU

Penerapan dari standar baru, interpretasi, amandemen
dan penyesuaian tahunan terhadap standar akuntansi,
yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari 2021 tidak
memberikan dampak signifikan atas kebijakan akuntansi
kelompok usaha Archi serta tidak memberikan dampak
yang material terhadap jumlah yang dilaporkan di laporan
keuangan konsolidasian pada tahun berjalan.
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CHANGES TO ACCOUNTING POLICY
APPLIED IN THE FINANCIAL YEAR

Adoption of new standards, interpretations, amendments
and annual adjustments to accounting standards, which
have been effective since 1 January 2021, have nosignificant
impact on Archi’s accounting policies as a business group
and have no material impact on the reported amount in
the consolidated financial statements in current year.
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Perubahan-perubahan kebijakan tersebut adalah sebagai
berikut:
e Amandemen PSAK 22: Definisi Bisnis.

e Amandemen PSAK 55, PSAK 60, PSAK 62, PSAK 71 dan
PSAK 73 - Reformasi Acuan Suku Bunga (Tahap 2).

e Konsesi Sewa Terkait Covid-19 - Amandemen PSAK 73,
Sewa.

e PSAK 1: Penyajian Laporan Keuangan, beberapa
perubahan tentang pertimbangan yang dibuat oleh
manajemen dalam proses penerapan kebijakan
akuntansi yang secara signifikan mempengaruhi
jumlah yang diakui dalam laporan keuangan.

e PSAK 13: Properti Investasi, tentang pengungkapan
penerapan model nilai wajar telah dihapus.

e PSAK 48: Penurunan Nilai Aset, tentang ruang lingkup
penurunan nilai aset dan menghapus perbedaan
dengan IFRS pada IAS 36 paragraf 04(a).

e PSAK 66: Pengaturan Bersama, mengenai penyesuaian
pada paragraf 25, PP11, PP33A(b) dan catatan kakinya,
C12 dan C14 tentang referensi ke PSAK 71: Instrumen
Keuangan.

e ISAK 16: Pengaturan Konsesi Jasa, Mengenai
penyesuaian dalam beberapa paragraf dalam contoh
ilustrasi agar konsisten dengan PSAK 72: Pendapatan
dari Kontrak dengan Pelanggan.
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The changes are as follows :
e Amendments to PSAK 22: Definition of Business.

e Amendments to PSAK 55, PSAK 60, PSAK 62, PSAK 71
and PSAK 73 - Interest Rate Benchmark Reform (Phase
2).

e Covid-19 - Related Rent Concessions - Amendments to
PSAK 73, Leases.

e PSAK 1: Presentation of Financial Statements, some
changes regarding consideration made by management
in the process of applying accounting policies that
significantly affect the amounts they recognize in the
financial statements.

e PSAK 13: Investment Property, regarding disclosure of
applying fair value model has been deleted.

e PSAK 48: Impairment of Assets, regarding the scope
of impairment of assets and deletion of the difference
with IFRS in IAS 36 paragraph 04(a).

e PSAK 66: Joint Arrangement, Regarding adjustments
in paragraphs 25, PP11, PP33A(b) and its footnotes,
C12 and C14 regarding reference to PSAK 71: Financial
instruments.

e [SAK 16: Service concession arrangement, regarding
adjustment in several paragraphs in illustrative example
to be consistent with PSAK 72: Revenue from Contracts
with Customers.

PT Archi Indonesia Tbk 1 3 5



Pendukun

Business Support

138
Human Resouces






Sumber
Daya Manusia

Human Resources

Archi memiliki komitmen untuk selalu
menjunjung tinggi prinsip kesetaraan
dalam merangkul seluruh karyawan tanpa
membedakan latar belakang suku, agama,
jenis kelamin, dan fisik.

Archi commits to always upholding the principle
of equality in embracing all employees regardless
of ethnicity, race, religion, gender, and physical
background.
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Bagi PT Archi Indonesia Tbk (“Archi” atau “Perseroan”)
Sumber Daya Manusia (“SDM”) merupakan salah satu
aset terpenting bagi Archi dalam menjalankan aktivitas
pertambangan. Peran SDM senantiasa diselaraskan dengan
kebutuhan bisnis Archi.

Archi senantiasa terus melakukan perbaikan proses
operasional SDM untuk menciptakan SDM yang unggul,
kompeten, dan berdaya saing melalui beragam kebijakan
dan strategi. Dengan kajian ulang dan perbaikan yang
berkelanjutan di setiap proses SDM yang ditunjang oleh
sistem informasi SDM yang mumpuni, penerapan system
SAP di area SDM dipercaya dapat membuat fungsi SDM
dapat berperan lebih efisien dan efektif guna mendukung
Perseroan.

Dalam organisasi Perseroan, pengelolaan SDM berada di
bawah tanggung jawab Departemen SDM. Departemen
SDM bertanggung jawab terhadap proses seleksi
karyawan, proses induksi, proses penempatan pada
departemen terkait, melaksanakan program pelatihan dan
pengembangan, hingga evaluasi rutin penilaian kinerja
setiap 6 (enam) bulan sekali.

Fokus Pengelolaan SDM

Perjalanan tahun 2021 masih diwarnai oleh pandemi
Covid-19 yang berkepanjangan. Terdapat banyak
karyawan Archi maupun karyawan kontraktor yang
terpapar, sehingga hal ini juga mempengaruhi realisasi
progam yang sudah dibuat. Fokus utama di tahun 2021
adalah mendefinisikan kembali peran dan fungsi SDM
serta melakukan penyelarasan-penyelarasan dengan
aktivitas Perseroan. Salah satunya adalah dengan
memastikan struktur organisasi yang tepat dan melakukan
penyempurnaan terhadap mekanisme penyusunan dan
pengawasan Key Performance Indicator. Selain itu tahun
2021 diisi dengan kegiatan peninjauan kembali kebijakan
SDM dan berupaya menyusun kebijakan yang terkini serta
kegiatan untuk merapihkan internal proses di Departemen
SDM, melihat dan mengkaji sistem pengelolaan SDM yang
dibutuhkan secara tepat sebagai bagian dari rencana besar
untuk otomasi SDM sehingga kelak dapat memberikan
pelayanan dan dukungan yang efektif dan efisien kepada
aktivitas Archi.

Secara umum, Archi memiliki komitmen untuk selalu
menjunjung tinggi prinsip kesetaraan dalam merangkul
seluruh karyawan tanpa membedakan latar belakang suku,
ras, agama, jenis kelamin, dan fisik. Archi memberikan
kesempatan yang sama kepada seluruh karyawan untuk
bekerja, mengembangkan karier, dan memperoleh
promosi. Archi menentang segala bentuk diskiriminasi
yang mungkin terjadi di lingkungan kerja perusahaan.
Selama tahun pelaporan 2021, Archi tidak menemukan
tindakan diskriminasi yang terjadi dalam lingkup pekerjaan
perusahaan.
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For PT Archi Indonesia Tbk (“Archi” or “the Company”),
Human Resources (“HR") is one of the Company’s most
important assets in carrying out mining activities. HR roles
are always aligned with Archi’s business needs.

Archi continues to improve HR operational processes to
create superior, competent, and competitive HR through
various policies and strategies. With continuous review and
improvement in every HR process supported by a qualified
HR information system, the application of the SAP system in
the HR area is believed to be able to make the HR function
more efficient and effective in supporting the Company.

In the Company’s organization, HR management is part
of the HR Department. It is responsible for the employee
selection, induction, placement in related departments,
training and development programs, as well as responsible
for performance assessment every 6 (six) months.

HR Management Focus

The journey of 2021 is still overshadowed by the prolonged
Covid-19 pandemic. A number of Archi’s employees and
contractor’s employees were infected and consequently
affected the realization of the programs. The main focus
in 2021 is to redefine the role and function of HR and
make adjustments to the Company’s activities. One of
them is by ensuring the right organizational structure and
making improvements to the mechanism for preparing
and monitoring Key Performance Indicators. In addition,
in 2021, a number of activities were undertaken aimed
at revising HR policies and formulating the latest policies
and activities to improve internal processes in the HR
Department, to review the HR management system that is
needed as part of the grand plan for automation of HR so
that in the future can provide effective and efficient service
and support to Archi activities.

In general, Archi is committed to always upholding the
principle of equality in embracing all employees regardless
of their ethnicity, race, religion, gender, and physical
background. Archi provides equal opportunities to all
employees to work, develop careers, and get promotions.
Archi opposes all forms of discrimination that may occur
in the Company’s work environment. During the 2021
reporting year, Archi did not find any discriminatory actions
occurred within the Company.

139

PT Archi Indonesia Tbk



Selain diskriminasi, Archi juga berkomitmen untuk tidak
memperkerjakan anak di bawah umur dan kerja paksa.
Hal itu sesuai dengan UU no.13 tahun 2003 Pasal 68
tentang Ketenagakerjaan yang melarang perusahaan
memperkerjakan anak dan UU No.19 tahun 1999 tentang
Konvensi ILO Mengenai Penghapusan Kerja Paksa.

Untuk menjalankan komitmen tersebut, Archi telah
melakukan penilaian terhadap seluruh operasi di
seluruh lokasi operasional dan rantai pasokannya yang
berpotensi memperkerjakan anak dan praktik kerja paksa.
Selama 2021, Archi tidak menemukan adanya praktik
memperkerjakan anak di bawah umur dan kerja paksa.

Rekrutmen

Archi memerlukan SDM yang berkualitas dan kompeten
untuk menghadapi tantangan bisnis yang semakin dinamis
dan tingginya tuntutan terhadap aspek keberlanjutan.
Oleh karena itu, proses seleksi dan rekrutmen untuk
mencari SDM yang berkualitas dan kompeten tersebut
perlu dilakukan dengan tepat dan efektif.

Archi memiliki 2 (dua) cara dalam perekrutan karyawan.
Pertama, melalui pemberdayaan masyarakat lokal sekitar
area tambang. Kedua, melalui jalur eksternal yang
dilakukan dengan pemasangan iklan lowongan Kkerja,
penyaringan dan seleksi, dan wawancara. Tanpa adanya
perbedaan jenis kelamin dan SARA, adapun kriteria yang
digunakan berdasarkan kebutuhan tenaga kerja yang
ada di setiap departemen/seksi dan kondisi’keahlian yang
dibutuhkan untuk pekerjaan yang akan ditempati.

Sepanjang tahun 2021, Archi telah melakukan rekrutmen
sebanyak 162 karyawan. Sementara itu jumlah karyawan
Archi yang keluar pada tahun 2021 sebanyak 55 orang.

Pengembangan Kompetensi

Archi memandang pengembangan karir karyawan sebagai
sesuatu yang penting dalam aktivitas Perseroan. Archi
meyakini bahwa pengembangan karir karyawan akan
diikuti oleh pengembangan kompetensi dan kapabilitas
yang pada akhirnya akan memberikan nilai bagi Perseroan.
Oleh karena itu, Archi secara rutin memberikan pendidikan
dan pelatihan kepada seluruh karyawan baik di level top
manajemen maupun staf.

Pendidikan dan pelatihan yang dilakukan Archi meliputi
pemenuhan standar kompetensi di setiap posisi maupun
pengembangan melalui lembaga-lembaga eksternal.
Briefing, coaching, dan pelatihan-pelatihan dilakukan
guna peningkatan keterampilan baik soft skill maupun
hard skill.
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In addition to discrimination, Archi is also committed to
not employing minors or forced labor. This is in accordance
with Law No. 13 of 2003 Article 68 concerning Manpower
which prohibits companies from employing children and
Law No. 19 of 1999 concerning the ILO Convention on the
Abolition of Forced Labor.

To carry out this commitment, Archi has conducted an
assessment of all operations across its operational locations
and supply chain that have the potential for child labor and
forced labor practices. During 2021, Archi did not find any
practice of employing minors and forced labor.

Recruitment

Archi requires qualified and competent human resources
to face increasingly dynamic business challenges and high
demands on sustainability aspects. Therefore, the selection
and recruitment process to find qualified and competent
human resources needs to be carried out appropriately and
effectively.

Archi has 2 (two) ways of recruiting employees. First,
through empowering local communities around the
mining area. Second, through external channels which are
carried out by placing job advertisements, screening and
selection, and interviews. Without differences in gender
and SARA, the criteria used are based on the needs of the
workforce in each department/section and the conditions/
skills needed for the job.

Throughout 2021, Archi has recruited 162 employees.
Meanwhile, the number of Archi employees who resigned
in 2021 amounted to 55 persons.

Competency Development

Archi views that employee career development is an
important part within the Company’s activities. Archi
believes that employee career development will be
followed by competency and capability development and
ultimately will provide value to the Company. Therefore,
Archi regularly provides education and training to all
employees, both at the top management and staff levels.

Archi’s education and training includes the fulfillment
of competency standards in each position as well as
development through external institutions. Briefings,
coaching, and trainings are carried out to improve skills,
both soft skills and hard skills.
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Selain itu, terdapat program magang (on the job training)
bagi lulusan fresh-graduate yang berasal dari masyarakat
di sekitar wilayah operasi dan lulusan fresh-graduate
secara nasional untuk lulusan-lulusan yang masih belum
tersedia dari perguruan tinggi lokal. Dari program magang
ini, Archi kemudian merekrut posisi-posisi yang tersedia.

Rata-Rata Jam Pelatihan Per Tahun Per Karyawan
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In addition, there is an internship program (on the job
training) for fresh graduates who come from communities
around the operational area and fresh graduates
nationally for graduates who are still not available from
local universities. From this internship program, Archi then
recruited the available positions.

Average Hours of Training Per Year Per Employee

Keterangan
Description

Jumlah Karyawan
Number of Employees

Rata-Rata Jam Pelatihan
Average Hours of Training

Jumlah Jam Pelatihan
Number of Training Hours

Jenis Kelamin | Gender

Laki-Laki | Male 653 10.013,25 30,64

Perempuan | Female 96 817.25 14,15
Status Karyawan | Employee Status

Tetap | Permanent 639 9.402,5 29,73

Kontrak | Contract 110 1.428 25.72

Remunerasi dan Kesejahteraan

Archi menerapkan kebijakan di bidang remunerasi
mengacu pada Undang-Undang Nomor 13 tahun 2003
tentang Ketenagakerjaan dan penyempurnaannya yang
termuat dalam Undang-Undang Nomor 11 tahun 2020
tentang Cipta Kerja. Selain itu, remunerasi disesuaikan
dengan standar perusahaan yang disusun berdasarkan
hasil dari lembaga survei. Pada sisi lain, konsep merit pay
system juga menjadi bagian dari penentuan remunerasi
dari setiap karyawan.

Selain remunerasi dalam bentuk gaji, Archi juga
menyediakan sejumlah fasilitas kepada karyawan. Di
antaranya, seperti penyediaan sarana dana pensiun,
asuransi kesehatan, jaminan kecelakaan, dan kematian
baik melalui Jamsostek maupun asuransi swasta. Beberapa
fasilitas dan program kesejahteraan diberikan tidak hanya
kepada karyawan, tetapi juga keluarganya.

Fasilitas Layanan Kesehatan
Archi memberikan layanan kesehatan secara gratis untuk
seluruh karyawan yang berada di lokasi Toka Tindung Gold
Mine. Fasilitas kesehatan tersebut berupa Klinik Utama
dengan dokter yang siaga 24 jam.
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Remuneration and Welfare

Archi implements a remuneration policy that refers
to Act Number 13 of 2003 concerning Manpower and
its improvements contained in Act Number 11 of 2020
concerning Job Creation. In addition, the remuneration
is adjusted to standards based on survey conducted by a
survey company. On the other hand, the concept of merit
pay system is also part of determining the remuneration of
each employee.

Apart from remuneration, Archi also provides a number of
allowances for employees, among others pension funds,
health insurance, personal accident, and life insurance,
either through Jamsostek or private insurance. Several
allowance and welfare programs are provided not only to
employees, but also to their families.

Healthcare Facilities

Archi provides free medical services for all employees at
Toka Tindung Gold Mine, namely through a Primary Clinic
with a 24-hour standby doctor.
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Klinik tersebut berfungsi untuk sarana pengobatan
pertama apabila terdapat karyawan yang sakit atau
mengalami kecelakaan kerja. Di luar wilayah operasional,
Archi bekerja sama dengan Rumah Sakit Siloam Manado
untuk layanan kesehatan seperti medical check up dan
lain sebagainya. Lebih lanjut, Archi memberikan BPJS
Kesehatan dan asuransi kesehatan dan kecelakaan dari
pihak swasta.

Selama pandemi Covid-19, Archi juga menyiapkan layanan
Hotline Team Covid-19 sebagai inisiatif Archi untuk
mencegah penyebaran Covid-19 dan membantu karyawan
yang terkena Covid-19.

Hubungan Industrial

Karyawan Perseroan dan/atau Entitas Anak merupakan
anggota dari Serikat Pekerja Kimia, Energi dan
Pertambangan Serikat Pekerja Seluruh Indonesia (“SPKEP
SPSI”). Organisasi yang telah didaftarkan pada Dinas Sosial
Tenaga Kerja dan Transmigrasi berdasarkan Tanda Bukti
Pencatatan No. 560/DTK/PHI/PHI/04/1X/2019 tanggal 13
September 2019.

PT Meares Soputan Mining dan Pekerja SPKEP SPSI telah
menandatangani Perjanjian Kerja Bersama (“PKB")
untuk periode 2021-2023 yang telah didaftarkan kepada
Dinas Sosial Tenaga Kerja dan Transmigrasi, Pemerintah
Kabupaten Minahasa Utara, dengan nomor surat 560/
DTKT.IV/147/2021 tanggal 17 Desember 2021.
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The clinic serves as the first treatment facility in the event
employee fall sick or fall victim to work accident. Outside
the operational area, Archi collaborates with Siloam
Manado Hospital for providing medical services which
include medical check-ups and so on. In addition, Archi
provides BPJS Health and health and accident insurance
from the private insurance company.

During the Covid-19 pandemic, Archi prepared a Covid-19
Hotline Team as an initiative to prevent the spread of
Covid-19 and to help employees affected by Covid-19.

Industrial relations

Employees of the Company and/or Subsidiaries are members
of the All-Indonesian Union of Chemical, Energy and Mining
Workers Union (“SPKEP SPSI”), an organization that have
been registered with the Office of Social Manpower and
Transmigration based on Evidence of Registration No. 560/
DTK/PHI/PHI/04/1X/2019 dated 13 September 2019.

PT Meares Soputan Mining and SPKEP SPSI Workers have
signed a Collective Labor Agreement (“PKB"”) for the
period 2021-2023 which has been registered with the Social
Manpower and Transmigration Office, North Minahasa
Regency Government, with letter number 560/DTKT.
IV/147/2021 dated 17 December 2021.
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Archi dan Entitas Anak menerapkan peraturan perusahaan
yang telah mendapatkan persetujuan dari Dinas Tenaga
Kerja, Transmigrasi dan Energi Provinsi DKI Jakarta.
Peraturan perusahaan Archi telah disetujui dengan nomor
Keputusan 778 tahun 2021 dan nomor pengesahan 105/
PP/B/II/D/202. Peraturan perusahaan PT Karya Kreasi Mulia
telah disetujui dengan nomor keputusan 771 tahun 2021
dan nomor pengesahan 104/PP/B/IIl/D/2021. Peraturan
perusanaan PT Elang Mulia Abadi Sempurna telah disetujui
dengan nomor keputusan 787 tahun 2021 dan nomor
pengesahan 106/PP/B/I11/D/2021.
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Archi and Subsidiaries apply company regulations
and have been approved by the Office of Manpower,
Transmigration  and Energy of DKI  Jakarta.
Archi's company regulations have been approved under
Decree number 778 of 2021 and endorsement number
105/PP/B/11I/D/202. PT Karya Kreasi Mulia regulation has
been approved with decision number 771 of 2021 and
ratification number 104/PP/B/II/D/2021. PT Elang Mulia
Abadi Sempurna company regulation has been approved
by decree number 787 of 2021 and ratification number 106/
PP/B/111/D/2021.
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Ikhtisar Utama Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan
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Tata Kelola
Perusahaan

Corporate Governance

Penerapan GCG di lingkungan Archi,
terutama untuk mendukung pencapaian
pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

Implementation of GCG at Archi, especially to support
the achievement of sustainable business growth.
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PT Archi Indonesia Tbk (“Archi” atau “Perseroan”)
menyadari pentingnya penerapan tata kelola perusahaan
yang baik (“GCG") di Archi, sebagai upaya mendukung
kinerja usaha yang berkelanjutan. Atas dasar hal tersebut,
Archi terus berupaya untuk meningkatkan kualitas
penerapan GCG.

Penerapan GCG di Archi dan Entitas Anak, antara lain
mengacu pada Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, Pedoman Umum Penerapan GCG yang
dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governance
("KNKG"”) tahun 2006, serta peraturan perundangan-
undangan lain yang relevan. Selain itu, Archi juga
mengadopsi praktik terbaik (best pratice) yang berlaku di
lingkungan industri.

KOMITMEN DAN PRINSIP PENERAPAN
GCG

Archi memastikan bahwa asas GCG diterapkan pada
setiap aspek bisnis dan di seluruh organisasi Archi. Hal itu,
meliputi prinsip-prinsip (1) transparansi (transparency),
(2) akuntabilitas (accountability), (3) tanggung jawab
(responsibility), (4) independensi (independency), serta
(5) kewajaran dan kesetaraan (fairness). Prinsip-prinsip
tersebut dilaksanakan untuk mencapai kesinambungan
usaha serta menciptakan nilai tambah untuk seluruh
pemegang saham serta pemangku kepentingan lainnya.

Rincian prinsip yang antara lain mengacu pada pedoman
KNKG, yang di dalamnya termasuk pedoman pelaksanaan.
Rinciannya diuraikan sebagai berikut:

A. Transparansi

Pedoman Pokok Pelaksanaan Prinsip Transparansi yang

diterapkan oleh Archi di seluruh lingkup usahanya,

meliputi:

1. Menyediakan informasi secara tepat waktu,
memadai, jelas, akurat dan dapat diperbandingkan
serta mudah diakses oleh pemangku kepentingan
sesuai dengan haknya.

2. Informasi yang harus diungkapkan meliputi,
tetapi tidak terbatas pada, visi, misi, sasaran usaha
dan strategi bisnis, kondisi keuangan, susunan
dan kompensasi pengurus, pemegang saham
pengendali, kepemilikan saham oleh anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris beserta
anggota keluarganya dalam Perseroan dan
perusahaan lainnya, sistem manajemen risiko, sistem
pengawasan dan pengendalian internal, sistem
dan pelaksanaan GCG serta tingkat kepatuhannya,
dan kejadian penting yang dapat mempengaruhi
kondisi Perseroan.
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PT Archi Indonesia Tbhk (“Archi” or “the Company”) realizes
the importance of Good Corporate Governance (“GCG")
implementation, as part of efforts to support sustainable
business performance. Thus, Archi continues to improve
the quality of GCG implementation, particularly in Archi.

The GCG implementation at Archi, among others, refers to
Act No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies, General
Guidance for the Implementation of GCG, which is issued by
the National Committee on Governance Policy (“"KNKG") in
2006, as well as other relevant laws and regulations. Archi
also adopts the best practices that apply in the industrial
enviroment.

COMMITMENT AND PRINCIPLES IN GCG
IMPLEMENTATION

Archi ensures that GCG principles are implmented in all
business aspects and organizations within Archi. The
principles include (1) transparency, (2) accountability,
(3) responsibility, (4) independency, and (5) fairness and
equality. These principles are implemented to achieve
business continuity and create value added for all
shareholders and other stakeholders.

Details on these principles, which refers to KNKG
guidelines, include implementation guidelines. The details
are as follows:

A. Transparency
The Main Guidelines for the Implementation of
Transarency principle that are carried out by Archi
throughout its businesss include:
1. Provide a timely, adequate, clear, accurate, and
comparable information that can be accessed easily
by stakeholders, in accordance with their rights.

2. Infomation that must be disclosed includes, but is
not limited to, vision, mission, business objectives
and strategies, financial condition, managment
composition and compensation, controlling
shareholders, share ownership by the Board of
Directors and the Board of Commissioners and
their family members in the Company and other
companies, risk management system, internal
monitoring and control system, GCG system and
implementation, as well as major events that could
affect the Company’s condition.
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3. Prinsip keterbukaan yang dianut tidak mengurangi
kewajiban untuk memenuhi ketentuan kerahasiaan
Perseroan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan, rahasia jabatan, dan hak-hak pribadi.

4. Kebijakan Perseroan dibuat secara tertulis dan
proporsional serta dikomunikasikan kepada seluruh
pemangku kepentingan.

B. Akuntabilitas

Pedoman Pokok Pelaksanaan Prinsip Akuntabilitas yang
diterapkan oleh Archi di seluruh lingkup usahanya,
meliputi:

1. Menetapkan rincian tugas dan tanggung jawab
masing-masing organ Perseroan dan semua
karyawan secara jelas dan selaras dengan visi, misi,
nilai-nilai Perseroan (corporate values), dan strategi
Perseroan.

2. Meyakini bahwa semua organ Perseroan dan semua
karyawan mempunyai kemampuan sesuai dengan
tugas, tanggung jawab, dan perannya dalam
pelaksanaan GCG.

3. Memastikan adanya sistem pengendalian internal
yang efektif dalam pengelolaan Perseroan.

4. Memiliki ukuran kinerja untuk semua jajaran
perusahaan yang konsisten dengan sasaran usaha
Perseroan, serta memiliki sistem penghargaan dan
sanksi (reward and punishment system).

5. Dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya, setiap organ Perseroan dan semua
karyawan harus berpegang pada etika bisnis dan
pedoman perilaku (code of conduct) yang telah
disepakati.

. Tanggung Jawab

Pedoman Pokok Pelaksanaan Prinsip Tanggung

Jawab yang diterapkan oleh Archi di seluruh lingkup

usahanya, meliputi:

1. Organ Perseroan berpegang pada prinsip kehati-
hatian dan memastikan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan, anggaran dasar
dan peraturan perusahaan (by-laws).

2. Melaksanakantanggungjawabsosialdenganantara
lain peduli terhadap masyarakat dan kelestarian
lingkungan terutama di sekitar Perseroan dengan
membuat perencanaan dan pelaksanaan yang
memadai.

. Independensi

Pedoman Pokok Pelaksanaan Prinsip Independensi yang

diterapkan oleh Archi di seluruh lingkup usahanya,

meliputi:

1. Masing-masing organ Perseroan menghindari
terjadinya dominasi oleh pihak mana pun, tidak

1 48 PT Archi Indonesia Tbk

3. This transparency principle does not reduce the
Company'’s obligation to comply with the provisions
on the Company’s confidentiality, in accordance
with statutory regulations, job secrets, and personal
rights.

4. The Company’s policies are must be written and
communicated to all stakeholders.

. Accountability

The Main Guidelines for the Implementation of
Accountability principle that are carried out by Archi
throughout its business include:

1. Setting up details of duties and responsibilities
of each organ and all employees in the Company
that are clear and in line with vision, mission,
and Corporate values, as well as the Company’s
strategies.

2. Believing that all Company’s organs and employees
have abilitiesthat match their duties, responsibilities,
and roles in the GCG implementation.

3. Ensuring the existence of an effective internal
control system in the Company’s management.

4. Setting up performance standards for all levels in
the company that are consistent with the Company’s
business goals, as well as adopting reward and
punishment system.

5. Incarrying out their duties and responsibilities, each
of the Company’s organ and all employees must
adhere to the approved business ethics and code of
conduct.

. Responsibility

The Main Guidelines for the Implementation of
Responsibility principle that are carried out by Archi
throughout its business include:

1. The Company’s organs must adhere to the prudence
principles and ensure compliance with applicable
laws and regulations, articles of association, and the
company'’s regulation (by-laws).

2. Conduct social responsibility, among others, by
caring for the community and environmental
sustainability, especially around the Company’s area
by creating good planning and implementation.

. Independency

The Main Guidelines for the Implementation of

Independency principle that are carried out by Archi

throughout its business include:

1. Each organ in the Company avoids domination
by any parties and must be unaffected by certain
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terpengaruh oleh kepentingan tertentu, bebas
dari benturan kepentingan (conflict of interest)
dan dari segala pengaruh atau tekanan, sehingga
pengambilan keputusan dapat dilakukan secara
objektif.

2. Masing-masing organ Perseroan melaksanakan
fungsi dan tugasnya sesuai dengan anggaran dasar
dan peraturan perundang-undangan, tidak saling
mendominasi dan atau melempar tanggung jawab
antara satu dengan yang lain.

E. Kewajaran dan Kesetaraan

Pedoman Pokok Pelaksanaan prinsip Kewajaran dan

Kesetaraan yang diterapkan oleh Archi di seluruh

lingkup usahanya, meliputi:

1. Memberikan kesempatan kepada pemangku
kepentingan untuk memberikan masukan dan
menyampaikan pendapat bagi kepentingan
Perseroan serta membuka akses terhadap informasi
sesuai dengan prinsip transparansi dalam lingkup
kedudukan masing-masing.

2. Memberikan perlakuan yang setara dan wajar
kepada setiap pemangku kepentingan sesuai
dengan manfaat dan kontribusi yang diberikan
kepada Perseroan.

3. Memberikan kesempatan yang sama dalam
penerimaan karyawan, berkarier dan melaksanakan
tugasnya secara profesional tanpa membedakan
suku, agama, ras, golongan, jenis kelamin, dan
kondisi fisik.

DASAR PENERAPAN GCG

Pelaksanaan GCG di lingkungan Archi mengacu pada

sejumlah regulasi serta peraturan perundang-undangan,

yang antara lain:

1. Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas.

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”) No. 21/
POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka.

3. Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan terbuka.

4. Kebijakan KNKG tahun 2006 tentang Pedoman Umum
Good Corporate Governance Indonesia.

5. Praktik tata kelola terbaik (best practice) di industri.
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interests, free from conflict of interest and any
influence or pressure, so decisions can be made
objectively.

2. Each organ in the Company carries out their
functions and duties in accordance with the articles
of association and statutory regulations, and
they must not dominate each other and/or shift
responsibilities to one another.

E. Fairness and Equality

The Main Guidelines for the Implementation of Fairness

and Equality principle that are carried out by Archi

throughout its business include:

1. Provide opportunities for stakeholders to give
insights and express their opinions for thr Company’s
benefit as well as open access to information, in
accordance with the transparency principle within
the scope of their respective positions.

2. Provide equal and fair treatment to each
stakeholder, in accordance with their benefits and
contributions for the Company.

3. Provide equal opportunitiesin recruiting employees,
and allow them to have career and carry out their
duties professionally, regardless of ethnicity,
religion, race, class, gender, and physical condition.

THE BASIS OF GCG IMPLEMENTATION
The GCG implementation in Archi refers to several
regulations and laws, including:

1. Act No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies.

2. The Financial Services Authority (“OJK"”) Regulation No.
21/POJK.04/2015 on the Implementation of Governance
Guidelines for Public Companies.

3. OJKCircular Letter No.32/SEOJK.04/2015 on Governance
Guidelines for Public Companies.

4. KNKG Policy in 2006 on General Guidelines on Good
Corporate Governance in Indonesia.

5. Best practice of governance in the industry.
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STRUKTUR TATA KELOLA
Archi telah memiliki struktur tata kelola seperti
digambarkan melalui skema di bawah ini.

Struktur Tata Kelola

GOVERNANCE STRUCTURE
Archi has governance structure as described by the
following chart:

Governance Structure

RUPS
AGMS

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

P A—p—

KOMITE AUDIT KOMITE ETIK ':E:nnﬂgﬁgﬁ ZI
Audit Committee Ethics Committee Remuneration

-

DIREKSI
Board of Directors

DIREKTUR UTAMA (CEO)
President Director (CEO)

Vice President

—
e .

(DEPUTI CEO)

Director

—

AUDIT INTERNAL PERUSAHAAN
Internal Audit Corporate

Peran utama komite-komite yang ada dalam struktur tata
kelola tersebut diuraikan secara ringkas sebagai berikut:

Komite Audit

e Komite Audit dipimpin oleh Komisaris Independen.

e Memantau serta mengkaji informasi keuangan,
melakukan riviu atas penerapan pengendalian internal
dan manajemen risiko dan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan, sekaligus menunjuk
auditor eksternal.

e Memeriksa hasil audit dari auditor internal.
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I

|

DIREKTUR (CFO) DIREKTUR (CCO) DIREKTUR (CGO)
Director (CFO) Director (CCO) Director (CGO)

KOMITE
PENGELUARAN
Expenditure Committee

KOMITE INVESTASI
Investment Committee

The main roles of committees in the governance structure
above will be desribed briefly as follows:

Audit Commitee

e Audit Committee is chaired by an Independent
Commissioner.

e Monitors and reviews financial information,
reviewing the implementation of internal control
and risk management and compliance with laws and
regulations, as well as appoints external auditor.

e Checks audit results from internal auditors.
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Pembahasan lebih detail dan lengkap terkait peran, tugas,
wewenang dan tanggung jawab Komite Audit dapat
dilihat pada halaman 185 pada Laporan Tahunan ini.

Komite Nominasi dan Remunerasi

e Memberikan supervisi serta mengevaluasi
Direksi dan/atau Dewan Komisaris.

e Merumuskan kebijakan nominasi dan remunerasi untuk
calon anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris.

kinerja

e Memberikan penilaian serta mengajukan kandidat
yang dianggap memenuhi syarat sebagai anggota
Direksi dan/atau Dewan Komisaris untuk diajukan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”).

Pembahasan lebih detail dan lengkap terkait peran, tugas,
wewenang dan tanggung jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi dapat dilihat pada halaman 194 pada Laporan
Tahunan ini.

Komite Etik

e Memberikan otorisasi atau melakukan investigasi
kasus pelanggaran etika, kecurangan dan hal lain yang
sejenis/relevan, yang dilakukan oleh Direksi, karyawan,
serta vendor.

Komite Pengeluaran

e Memantau, mengkaji serta menyetujui proposal
anggaran triwulanan dan/atau rencana belanja
perusahaan.

Komite Investasi

e Memantau, meninjau dan menyetujui aksi korporasi/
investasi yang diusulkan antara lain Merger dan
Akuisisi, Pembiayaan Kembali Pinjaman, Ekspansi
Proyek/Pabrik.

Audit Internal

e Mengembangkan dan melaksanakan rencana kerja
tahunan berbasis risiko.

e Melakukan pengujian serta mengimplementasikan
pengawasan internal dan sistem manajemen risiko
sesuai dengan kebijakan Perseroan.

Pembahasan lebih detail dan lengkap terkait peran, tugas,
wewenang, dan tanggung jawab Unit Audit Internal dapat
dilihat pada halaman 206 pada Laporan Tahunan ini.

Sekretaris Perusahaan

e Memastikan ketaatan Perseroan terhadap segala
peraturan yang berlaku serta pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate Governance);

e Mengikuti perkembangan pasar modal khususnya
peraturan-peraturan yang berlaku di bidang pasar
modal;
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A more detailed and comprehensive discussion of the Audit
Committee’s roles, duties, authorities, and responsibilities
can be found on page 185 of this Annual Report.

Nomination and Remuneration Committee

e Supervises and evaluates the performance of the Board
of Directors and/or the Board of Commissioners.

e Formulates nomination and remuneration policies
for the Board of Directors and/or the Board of
Commissioners candidates.

e Assesses and proposes candidates that are considered
qualified as members of the Board of Directors and/
or the Board of Commissioners to be submitted to the
General Meeting of Shareholders (“GMS").

A more detailed and complete discussion regarding
the roles, duties, authorities, and responsibilities of the
Nomination and Remuneration Committee can be found
on page 194 of this Annual Report.

Ethics Committee

e Authorizes and investigates cases of ethical violations,
fraud, and other similar/relevant matters, which is
conducted by the Board of Directors, employees, and
vendors.

Expenditure Committee
e Monitors, reviews, and approves quarterly budget
proposal and/or the company’s spending plan.

Investment Committee

e Monitors, reviews, and approves proposed corporate
actions/investments, such as Merger and Acquisition,
Loan Refinancing, and Project/Plant Expansion.

Internal Audit

e Develops and implements a risk-based annual work
plan.

e Conducts testing and implements internal control
and risk management system, in accordance with the
Company'’s policies.

A more detailed and complete discussion regarding the
roles, duties, authorities, and responsibilities of the Internal
Audit Unit can be found on page 206 of this Annual Report.

Corporate Secretary

e Ensuring the Company’s compliance towards all
applicable regulations and the implementation of good
corporate governance;

e Keeping up with the capital market development,
particularly applicable regulations in capital market;
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e Memberikan pelayanan atas setiap informasi yang
dibutuhkan pemodal yang berkaitan dengan kondisi
perusahaan termasuk didalamnya yaitu operasi,
keuangan, proyek, aksi korporasi, dan aspek lainnya
dari perusahaan;

e Memberikan masukan kepada Direksi perusahaan
untuk mematuhi ketentuan Undang-Undang Pasar
Modal (UUPM) dan peraturan pelaksanaannya; dan

e Sebagai penghubung atau contact person antara
perusahaan dengan OJK dan masyarakat.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS"”) merupakan organ
tertinggi dalam struktur tata kelola perusahaan. RUPS
memiliki hak dan kewenangan yang tidak dimiliki Direksi
dan Dewan Komisaris dalam batasan yang ditentukan
dalam ketentuan peraturan perundangan-undangan dan
Anggaran Dasar PT Archi Indonesia Tbk.

Dalam pelaksanaan RUPS, sesuai dengan Undang-
Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas,
pemegang saham berhak memperoleh keterangan yang
berkaitan dengan Perseroan dari Direksi dan/atau Dewan
Komisaris. Keterangan dimaksud sepanjang berhubungan
dengan mata acara rapat dan tidak bertentangan dengan
kepentingan Perseroan.

RUPS terdiri atas RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa. RUPS
Tahunan wajib diselenggarakan setiap tahun, selambat-
lambatnya 6 (enam) bulan setelah tahun buku Perseroan
berakhir. Sedangkan RUPS lainnya (Luar Biasa) dapat
diselenggarakan setiap waktu sesuai dengan kebutuhan
Perseroan.

Wewenang dalam RUPS tersebut, mencakup pengambilan

keputusan terhadap hal-hal sebagai berikut:

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan yang telah diperiksa oleh akuntan publik;

2. Penggunaan laba, jika Perseroan mempunyai saldo
laba yang positif;

3. Penunjukan dan pemberhentian akuntan publik dan/
atau kantor akuntan publik yang akan memberikan
jasa audit atas informasi keuangan historis tahunan
serta menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan
lain atas penunjukan akuntan publik tersebut dengan
mempertimbangkan usulan Dewan Komisaris dan
rekomendasi Komite Audit;

4. Perubahan susunan anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris, apabila dianggap diperlukan;

5. Penetapan besarnya gaji dan tunjangan bagi anggota
Direksi dan gaji atau honorarium dan tunjangan bagi
anggota Dewan Komisaris, apabila diperlukan; dan
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e Providing services for any information needed by
investors related to the company’s condition including
operations, finance, projects, corporate actions, and
other aspects of the company;

e Providing inputs to the Board of Directors to comply
with provisions of Capital Market Law (UUPM) and its
implementing regulations; and

e Acting as a liaison or contact person between the
company and OJK, as well as the public.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
The General Meeting of Shareholders (“GMS”) is the
highest organ in the corporate governance structure. The
GMS has rights and authorities that are not owned by
the Board of Directors and the Board of Commissioners
withing the limits specified in the provisions of laws and
regulations as well as the Articles of Association of PT Archi
Indonesia Tbk.

To carry out GMS that is in accordance with the Act No.
40 of 2007 on Limited Company, shareholders are entitled
to obtain information related to the Company from the
Board of Directors and/or the Board of Commissioners. The
information can be obtained as long as it relates to the
meeting agenda and does not conflict with the Company’s
interests.

The GMS consists of Annual GMS and Extraordinary GMS.
Annual GMS must be held every year, at least 6 (six) months
after the Company’s financial year ends. Meanwhile, other
GMS (Extraordinary) can be held any time, according the
Company'’s needs.

The authority in the GMS includes decision making on the

following matters:

1. Approvalonthe Annual ReportandFinancial Statements
that have been audited by a public accountant;

2. The use of profit, if the Company has positive retained
earnings;

3. The appointment and dismissal of public accountant
and/or public accounting firm that will provide audit
services on annual historical financial information
and determine the amount of honorarium and other
requirements for the appointment of public accountant
by taking into account suggestions from the Board of
Commissioners and recommendations from the Audit
Commitee;

4. Changes in the composition fo the Board of Directors
and the Board of Commissioners, if deemed necessary;

5. Determination of the amount of salary and allowances
for the Board of Directors and salary or honorarium
and allowances for the Board of Commissioners, if
necessary; and
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6. Pengambilan keputusan atas hal-hal lain yang diajukan
sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar.

Persetujuan Laporan Tahunan dan pengesahan Laporan
Keuangan oleh RUPS Tahunan, berarti memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris atas
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama
tahun buku yang lalu, sejauh tindakan tersebut tercermin
dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan, kecuali
perbuatan yang merupakan tindak pidana.

Secara umum, keputusan RUPS diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Apabila dalam hal keputusan
berdasarkan musyawarah untuk mufakat sebagaimana

dimaksud tidak tercapai, maka keputusan diambil
melalui pemungutan suara. Pengambilan keputusan
melalui pemungutan suara wajib dilakukan dengan

memperhatikan ketentuan kuorum kehadiran dan kuorum
keputusan RUPS.

Apabila Direksi atau Dewan Komisaris lalai untuk
menyelenggarakan RUPS Tahunan pada waktu yang
telah ditentukan, maka 1 (satu) pemegang saham atau
lebih yang bersama-sama mewakili 1/10 (satu persepuluh)
bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang
sah dapat mengajukan permintaan diselenggarakannya
RUPS Tahunan kepada instansi yang berwenang sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Berdasarkan ketentuan Pasal 91 UUPT, Pemegang saham
dapat juga mengambil keputusan yang mengikat di luar
RUPS dengan syarat semua pemegang saham dengan hak
suara menyetujui secara tertulis dengan menandatangani
usul yang bersangkutan.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2021

Pada tahun 2021, Archi menyelenggarakan 5 (lima) kali
RUPS, yaitu 1 (satu) kali RUPS Tahunan dan 4 (empat) kali
RUPS Luar Biasa.

Keseluruhan RUPS sebagaimana disampaikan di atas
dilaksanakan dengan mekanisme Keputusan Sirkuler
Pemegang Saham sebagai pengganti RUPS mengacu
kepada ketentuan Pasal 91 UUPT.

RUPS Tahunan

RUPS Tahunan diselenggarakan pada tanggal 9 Juni 2021.
Rincian agenda dan keputusan disampaikan melalui tabel
di bawah ini.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

6. Decision making on other matters that are proposed in
accordance with provisionsin the Articles of Association.

The Annual Report approval and the Financial Statement
ratification by the Annual GMS means giving the Board
of Directors and the Board of Commissioners full release
and discharge of their management and supervision duties
that have been carried out during the last financial year, to
the extent that these actions are reflected in the Annual
Report and the Financial Statement, except actions that are
categorized as criminal offense.

In general, GMS decisions are taken based on deliberation
for consensus. If such decision cannot be achieved, the
decision will be made through voting. Decision making
through voting must be carried out by complying with
provisions on quorum for attendance and GMS resolutions.

If the Board of Directors and the Board of Commissioners
fail to convene the Annual GMS as scheduled, then 1 (one)
or more shareholders that represent 1/10 (one tenth) of
total number of shares with legal voting rights may submit
a request to hold the Annual GMS to authorized agency,
in accordance with provisions of the prevailing laws and
regulations.

In accordance to Article 91 of the company Law,
Shareholders may also adopt a binding resolution outside
GMS provided however that all of the shareholders with
voting rights so approve in writing by signing said motion.

The GMS Events in 2021
In 2021, Archi held 5 (five) GMS, comprised of 1 (one)
Annual GMS and 4 (four) Extraordinary GMS.

As stated above, the entire GMS is carried out through
the mechanism of the Circular Decision of Shareholders
as a substitute for the GMS pursuant to Article 91 of the
Company Law.

Annual GMS
The Annual GMS was held on 9 June 2021. Details of the
agenda and decisions are presented in the table below.
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Keterlibatan Pihak Independen

Pada pelaksanaan RUPS Tahunan tanggal 9 Juni 2021,
tidak terdapat keterlibatan pihak independen dalam hal

penghitungan suara.

Agenda dan Keputusan

The Involvement of Independent Party

Agenda and Decision

During the Annual GMS on 9 June 2021, there was no
involvement by independent party in vote counting.

Keputusan

Resolution

Realisasi
Realization

Mata Acara 1: Pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan pada tanggal dan untuk tahun buku yang berakhir pada

tanggal 31 Desember 2020.

15t Agenda: Ratification of the Company’s Consolidated Financial Statement for the financial year ended 31 December 2020.

Menerima dan mengesahkan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan pada tanggal dan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020 (“Laporan Keuangan”) yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Purwantono,
Sungkoro & Surja (Ernst & Young Indonesia) melalui
surat pada tanggal 23 Maret 2021 dengan pendapat
Wajar Tanpa Pengecualian.

Accepted and ratified the Company’s Consolidated
Financial Statement for the financial year ended
31 December 2020 (“Financial Statement”), which
have been audited by the Public Accountant Firm
Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst & Young
Indonesia) through letter on 23 March 2021 with an
Unqualified Opinion.

Selesai direalisasikan
Realized

Mata Acara 2: Persetujuan akan pembagian dividen interim.
2" Agenda: Approval of interim dividend distribution.

Menyetujui dan menetapkan bahwa pembagian
dividen interim sebesar AS$108.000.000 (seratus
delapan juta dolar Amerika Serikat) dan
Rp300.000.000.000 (tiga ratus miliar rupiah)
sebagaimana ditentukan berdasarkan Keputusan
Sirkuler di Luar Rapat Direksi PT Archi Indonesia
tertanggal 30 November 2020 dan Keputusan
Sirkuler di Luar Rapat Dewan Komisaris PT Archi
Indonesia tertanggal 30 November 2020 adalah
dividen final untuk tahun buku 2020.

Approved and decided the distribution of interim
dividend worth US$108,000,000 (one hundred and
eight million US dollar) and Rp300,000,000,000
(Three hundred billion rupiah), which was
determined based on Circular Decisions outside the
Board of Directors’ Meeting of PT Archi Indonesia
dated 30 November 2020 and Circular Decisions
outside the Board of Commissioners’ Meeting of
PT Archi Indonesia dated 30 November 2020 is the
final dividend for the 2020 financial year.

Selesai direalisasikan
Realized

Mata Acara 3: Persetujuan akan penunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit buku-buku Perseroan untuk tahun

buku 2021.

3 Agenda: Approval of the appointment of Public Accountant Firm that will audit the Company’s books for the 2021 financial

year.

Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan Publik
Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst & Young
Indonesia) atau kantor akuntan publik lain yang
juga merupakan jaringan global Ernst & Young
sebagai Akuntan Publik yang akan mengaudit
buku-buku Perseroan untuk tahun buku 2021
serta  pemberian  kewenangan sepenuhnya
kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan
besarnya honorarium Akuntan Publik tersebut dan
persyaratan lain penunjukannya.

Approved the appointment of Public Accountant
Firm Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst &
Young Indonesia) or other public accountant firm
under the Ernst & Young global network as Public
Accountant that will audit the Company’s books for
the 2021 financial year, and granted full authority to
the Company’s Board of Directors to determine the
amount of honorarium for the Public Accountant
as well as other requirements for the appointment.

Selesai direalisasikan
Realized

Mata Acara 4: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
4* Agenda: Grant rights and authorization to one member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan kepada
salah seorang Direksi Perseroan dan/atau kepada
Hersapta Mulyono, dan/atau kepada Rio Yuszarro,
dengan hak subtitusi, untuk, apabila diperlukan,
menyatakan dalam akta notaris tersendiri hasil
Keputusan Sirkuler ini bila diperlukan dan untuk
melakukan tindakan-tindakan terkait sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Grant rights and authorization with rights of
substitution to one of the Company's directors and/
or Hersapta Mulyono, and/or Rio Yuszarro to, if
needed, state the results of this Circular Decision in
a separate notarial deed, if necessary, and to take
relevant actions in accordance with applicable laws
and regulations.

Selesai direalisasikan
Realized
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RUPS Luar Biasa

RUPS Luar Biasa diselenggarakan pada tanggal 9 Februari
2021, 2 Maret 2021, 17 Maret 2021 dan 7 Mei 2021.
Sedangkan proses penyelenggaraannya disampaikan
melalui tabel di bawah ini.

Keterlibatan Pihak Independen

Pada pelaksanaan RUPS Luar Biasa tanggal 9 Februari 2021,
2 Maret 2021, 17 Maret 2021 dan 7 Mei 2021, tidak terdapat
keterlibatan pihak independen dalam hal penghitungan

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e o 0o 0 0 0 o

Extraordinary GMS

Extraordinary GMS was held on on 9 February 2021, 2
March 2021, 17 March 2021, and 7 May 2021. Details of the
agenda, resolution, and their realization will be shown in
the table below.

Independent Party Involvement

During the Extraordinary GMS on 9 February 2021, 2
March 2021, 17 March 2021, and 7 May 2021, there was no
involvement by independent party in vote counting.

suara.

Agenda dan Keputusan

Agenda and Resolution

9 Februari/February 2021

Keputusan

Resolution

Mata Acara 1: Persetujuan atas perubahan jabatan Dewan Komisaris.
1st Agenda: Approval of the change in the Board of Commissioners’ positions.

1. Menyetujui Perseroan melakukan pemecahan
nilai nominal saham (Stock Split) dengan
meningkatkan jumlah saham yang telah
dikeluarkan oleh Perseroan dan mengurangi
nilai nominal per saham Perseroan menjadi Rp10
(sepuluh rupiah)

2. Menyetujui rencana PUPS dengan
penawaran sebagai berikut:

struktur

1. Approved the Company’s stock split plan by
increasing the number of shares issued by the
Company and reducing its par value per share to
Rp10 (ten Rupiah)

Realized

2. Approved the PUPS plan with the following
offer:

2 Maret/March 2021

Mata Acara 1: Persetujuan atas perubahan jabatan Dewan Komisaris.
15t Agenda: Approval of the change in the Board of Commissioners’ positions.

1. Menyetujui pengunduran diri Ir. Muhammad
Yusrizki Muliawan dari jabatannya sebagai
Komisaris Perseroan, dengan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et de charge) atas segala tindakan
pengawasan yang telah dijalankan selama
menjabat, sepanjang tindakan pengawasan
tersebut tercatat dalam Pembukuan Perseroan,
serta dengan ucapan terima kasih dan
penghormatan atas sumbangan yang telah
diberikan selama menjabat.

2. Menyetujui dan mengangkat Ali Abbas Badre
Alam sebagai Komisaris Perseroan yang berlaku
efektif sejak tanggal Keputusan Sirkuler ini
tanpa mengurangi hak-hak dari pemegang
saham dalam RUPS untuk memberhentikan
sewaktu-waktu.

1. Approved the resignation of Ir. Muhammad
Yusrizki Muliawan from his position as the
Company’s Commissioner, with full release and
discharge (acquit et de charge) of his supervisory
duties that he has carried out during his tenure,
to the extent that all of his supervisory duties
were recorded in the Company’s Books, as well
as with gratitude and respect for his contribution
during his tenure.

Realized

2. Approved and appointed Ali Abbas Badre
Alam as the Company’s Commissioner, which is
effective as of the date of this Circular Resolution
without prejudice to the rights of shareholders
at the GMS to dismiss them at any time.

Mata Acara 2: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
2" Agenda: Grant rights and authorization to a member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan, dengan hak
substitusi, kepada salah seorang anggota Direksi
Perseroan untuk menyatakan dalam akta Notaris
tersendiri hasil Keputusan Sirkuler ini dan untuk
memberitahukan keputusan untuk mengubah
Anggaran Dasar dan data Perseroan kepada
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia dan
tindakantindakan terkait sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Granted rights and authorization with rights of Selesai direalisasikan

substitution to one member of the Company’s Realized
Board of Directors to state results of this Circular
Resolution in a separate notarial deed and to
amend the Company’s Articles of Association and
data to the Ministry of Law and Human Rights, as
well as other related actions in accordance with

applicable laws and regulations.
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Selesai direalisasikan
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. Realisasi
Resol .
Keputusan esolution Realized

17 Maret/March 2021

Mata Acara 1: Persetujuan atas perubahan jabatan Direksi.
15t Agenda: Approval of the change in the Board of Directors’ positions.

1. Menyetujui perubahan jabatan Shawn David 1. Approved the change in Shawn David Crispin’s Selesai direalisasikan

Crispin yang semula merupakan Direktur position from the Company’s Director to the Realized
Perseroan menjadi Presiden Direktur Perseroan; Company's President Director; and
dan
2. menyetujui perubahan jabatan Terence Neil 2. Approved the change in Terence Neil Holohan’s
Holohan yang semula merupakan Presiden position from the Company’s President Director
Direktur Perseroan menjadi sebagai Direktur to the Company’s director.
Perseroan.

Mata Acara 2: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
2" Agenda: Grant rights and authorization to one member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan, dengan hak Granted rights and authorization with rights of Selesai direalisasikan
substitusi, kepada salah seorang anggota Direksi substitution to one member of the Company’'s Realized

Perseroan untuk menyatakan dalam akta Notaris Board of Directors to state results of this Circular

tersendiri hasil Keputusan Sirkuler ini dan untuk Resolution in a separate notarial deed and to

memberitahukan keputusan untuk mengubah data inform the decision to change the Company’s data

Perseraon kepada Kementerian Hukum dan Hak to the Ministry of Law and Human Rights, as well as

Asasi Manusia dan tindakan-tindakan terkait sesuai other related actions in accordance with applicable

dengan peraturan perundang-undangan yang laws and regulations.

berlaku.

7 Mei/May 2021

Mata Acara 1: Persetujuan atas perubahan jabatan Direksi.
15t Agenda: Approval of the change in the Board of Directors’ positions.

1. Menyetujui dan mengangkat Kenneth Ronald
Kennedy Crichton sebagai Direktur Utama
Perseroan yang berlaku efektif sejak tanggal
Keputusan Sirkuler ini tanpa mengurangi hak-
hak dari pemegang saham dalam RUPS untuk
memberhentikan sewaktu-waktu.

2. Menyetujui perubahan jabatan Shawn David
Crispin yang semula merupakan Direktur Utama
Perseroan menjadi sebagai Direktur Perseroan.

3. Menyetujui pengunduran diri Terence Neil
Holohan dari jabatannya sebagai Direktur
Perseroan, dengan pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de
charge) atas segala tindakan yang telah
dijalankan  selama  menjabat, sepanjang
tindakan tersebut tercatat dalam Pembukuan
Perseroan, serta dengan ucapan terima kasih
dan penghormatan atas sumbangan yang telah
diberikan selama menjabat.

Kennedy Crichton as the Company’s President
Director, which is effective as of the date of this
Circular Decree without prejudice to the rights
of shareholders at the GMS to dismiss them at
any time.

. Approved the change in Shawn David Crispin’s

position from the Company’s President Director
to the Company’s Director.

. Approved the resignation of Terence Neil

Holohan from his position as the Company's
Director, with full release and discharge (acquit
et de charge) of his duties that have been carried
out during his tenure, to the extent that all of his
duties were recorded in the Company’s Books,
as well as with gratitude and respect for his
contribution during his tenure.

1. Approved and appointed Kenneth Ronald Selesai direalisasikan

Realized

Mata Acara 2: Persetujuan atas perubahan jabatan Direksi.
2" Agenda: Approval of the change in the Board of Commissioners’ positions.

1. Menyetujui untuk memberhentikan Kenneth
Ronald Kennedy Crichton dari jabatannnya
sebagai Komisaris Utama Perseroan, dengan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) atas segala
tindakan pengawasan yang telah dijalankan
selama  menjabat, sepanjang  tindakan
pengawasan tersebut tercatat dalam Pembukuan
Perseroan, serta dengan ucapan terima kasih
dan penghormatan atas sumbangan yang telah
diberikan selama menjabat.

2. Menyetujui dan mengangkat Rizki Indrakusuma
sebagai Komisaris Utama Perseroan yang
berlaku efektif sejak tanggal Keputusan Sirkuler
ini tanpa mengurangi hak-hak dari pemegang
saham dalam RUPS untuk memberhentikan
sewaktu-waktu.

1. Approved the dismissal of Kenneth Ronald

Kennedy Crichton from his position as the
Company'’s President Commissioner, with full
release and discharge (acquit et de charge) of
his supervisory duties that have been carried
out during his tenure, to the extent that his
supervisory duties are recorded in the Company's
Books, and with gratitude and respect for his
contributions during his tenure.

. Approved and appointed Rizki Indrakusuma as

the Company’s President Commissioner, which is
effective as of the date of this Circular Decree
without prejudice to the rights of shareholders
at the GMS to dismiss them at any time.

Selesai direalisasikan
Realized
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Keputusan

Resolution

Realisasi
Realized

Mata Acara 3: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
3 Agenda: Grant rights and authorization to one member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan, dengan hak
substitusi, kepada salah seorang anggota Direksi
Perseroan dan/atau kepada Rio Yuszarro dan/atau
kepada Hersapta Mulyono, untuk menyatakan
dalam akta Notaris tersendiri hasil Keputusan
Sirkuler ini dan untuk memberitahukan keputusan
untuk mengubah Anggaran Dasar dan data
Perseroan kepada Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia dan tindakantindakan terkait sesuai

Granted rights and authorization with rights of Selesai direalisasikan

substitution to one member of the Company’s Realized
Board of Directors and/or Rio Yuszarro and/or
Hersapta Mulyono, to state results of this Circular
Resolution in a separate notarial deed and to inform
the decision to amend the Company’s Articles of
Association and data to the Ministry of Law and
Human Rights, as well as other related actions in

accordance with applicable laws and regulations.

dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2020

Sepanjang tahun 2020, Perseroan melaksanakan RUPS
sebanyak 2 (dua) kali, yaitu 1 (satu) kali RUPS Tahunan dan
1 (satu) kali RUPS Luar Biasa.

Keseluruhan RUPS sebagaimana disampaikan di atas
dilaksanakan dengan mekanisme Keputusan Sirkuler
Pemegang Saham sebagai pengganti RUPS mengacu
kepada ketentuan Pasal 91 UUPT.

RUPS Tahunan

RUPS Tahunan diselenggarakan pada tanggal 30 Maret
2020. Rincian agenda, keputusan dan realisasinya
disampaikan melalui tabel di bawah ini.

Keterlibatan Pihak Independen

Pada pelaksanaan RUPS Tahunan tanggal 30 Maret 2020,
tidak terdapat keterlibatan pihak independen dalam hal
penghitungan suara.

The 2020 General Meeting of Shareholders (GMS)
Throughout 2020, the company held 2 (two) GMS, 1 (one)
annual GMS and 1 (one) extraordinary GMS.

The entire GMS is carried out through the mechanism of
the Circular Decision of Shareholders as a substitute for the
GMS pursuant to Article 91 of the Company Law.

Annual GMS

Annual GMS was held on 30 March 2020. Details of the
agenda, resolution, and their realization will be shown in
the table below.

Independent Party Involvement
During the Annual GMS on 30 March 2020, there was no
involvement from independent party in vote counting.

Keputusan

Resolution

Realisasi
Realized

Mata Acara 1: Pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan pada tanggal dan untuk tahun buku yang berakhir pada

tanggal 31 Desember 2019.

1¢t Agenda: Ratification of the Company’s Consolidated Financial Statements for the financial year ended 31 December 2019.

Menerima dan mengesahkan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan pada tanggal dan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2019 (“Laporan Keuangan”) yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Purwantono,
Sungkoro & Surja (Ernst & Young Indonesia) melalui
surat pada tanggal 18 Februari 2020 dengan
pendapat Wajar Tanpa Pengecualian.

Accepted and ratified the Company’s Consolidated Selesai direalisasikan

Financial Statements for the financial year ended Realized
31 December 2019 (“Financial Statements”), which

have been audited by the Public Accountant Firm
Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst & Young
Indonesia) by letter on 18 February 2020 with
Unqualified opinion.

Mata Acara 2: Persetujuan akan penetapan pengunaan laba ditahan yang diperoleh Perseoan.
2" Agenda: Approval of the use of the Company’s retained earnings.
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Keputusan

Resolution

Laba ditahan sebesar AS$74.156.417 (tujuh puluh
empat juta seratus lima puluh enam ribu empat
ratus tujuh belas dolar Amerika Serikat) akan
dibagikan kepada Pemegang Saham sebagai
dividen final untuk tahun 2019. Dengan demikian
besarnya dividen final untuk tahun 2019 adalah
sebesar AS$0,032 (nol koma nol tiga dua dolar
Amerika Serikat) per lembar saham. Dividen akan
dibagikan kepada Pemegang Saham yang namanya
tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan.

Sisa laba akan dibukukan sebagai laba ditahan
Perseroan, untuk meningkatkan permodalan dalam
rangka pengembangan usaha kedepan.

The Company’s retained earnings worth
US$74,156,417 (seventy four million one hundred
and fifty six thousand four hundred and seventeen
US dollar) will be distributed to Shareholders as the
final dividend for 2019. Thus, the final dividend
for 2019 is US$0.032 (zero point zero three two US
dollar) per share. The dividend will be distributed
to Shareholders whose names are recorded in the
Company's Register of Shareholders.

The remaining profit will be recorded as the
Company's retained earnings, to increase capital for
future business development.

Realisasi
Realized

Selesai direalisasikan
Realized

Mata Acara 3: Persetujuan akan penunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit buku-buku Perseroan untuk tahun

buku 2020.

3 Agenda: Approval of the appointment of Public Accountant Firm that will audit the Company’s books for the financial year

of 2020.

Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan Publik
Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst & Young
Indonesia) atau kantor akuntan publik lain yang
juga merupakan jaringan global Ernst & Young
sebagai Akuntan Publik yang akan mengaudit
buku-buku Perseroan untuk tahun buku 2020
serta  pemberian  kewenangan  sepenuhnya
kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan
besarnya honorarium Akuntan Publik tersebut dan
persyaratan lain penunjukannya.

Approved the appointment of Purwantono,
Sungkoro & Surja Public Accountant Firm (Ernst
& Young Indonesia) or another public accountant
firms that are part of Ernst & Young global network
as the Public Accountant who will audit the
Company’s books for the 2020 financial year and
granted full authority to the Company’s Board of
Directors to determine the amount of honorarium
for the Public Accountant and other requirements
for their appointment.

Selesai direalisasikan
Realized

Mata Acara 4: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
4* Agenda: Grant rights and authority to one member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan kepada
salah seorang Direksi Perseroan dan/atau kepada
Hersapta Mulyono, dan/atau kepada Rio Yuszarro,
dengan hak subtitusi, untuk, apabila diperlukan,
menyatakan dalam akta notaris tersendiri hasil
Keputusan Sirkuler ini bila diperlukan dan untuk

melakukan tindakan-tindakan terkait sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Granted rights and authorization with rights of
substitution to one member of the Company's
Board of Directors and/or Hersapta Mulyono, and/
or Rio Yuszarro, to, if needed, state results of this
Circular Resolution in a separate notarial deed, as
well as take relevant actions in accordance with
applicable laws and regulations.

Selesai direalisasikan
Realized

RUPS Luar Biasa
RUPS Luar

disampaikan melalui tabel di bawah ini.

Keterlibatan Pihak Independen

Pada pelaksanaan RUPS Luar Biasa tanggal 26 November
2020, tidak terdapat keterlibatan pihak independen dalam

hal penghitungan suara.
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Biasa diselenggarakan pada tanggal
November 2020. Sedangkan proses penyelenggaraannya

Extraordinary GMS
26

Independent Party Involvement

independent party in vote counting.

The Extraordinary GMS was held on 26 November 2020.
The process will be detailed in the table below.

During the implementation of Extraordinary GMS on
26 November 2020, there was no

involvement from
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Keputusan

Resolution

Realisasi
Realized

Mata Acara 1: Persetujuan untuk memberhentikan seluruh Dewan Komisaris.
15t Agenda: Approval to dismiss all members of the Board of Commissioners.

Menyetujui dan memberhentikan seluruh Dewan
Komisaris Perseroan, dengan pelunasan dan
pembebasan (acquit et de charge) atas segala
tindakan pengawasan yang telah dijalankan
selama menjabat, sepanjang tindakan pengawasan
tersebut tercatat dalam pembukan Perseroan, serta
dengan ucapan terima kasih dan penghormatan
atas sumbangan yang telah diberikan selama
menjabat.

Approved and dismissed all members of the
Company’s Board of Commissioners, with full
release and discharge (acquit et de charge) of all
of their supervisory duties that have been carried
out during their tenures, to the extent that these
supervisory actions are recorded in the Company’s
Books, and with gratitude and respect for their
contributions during their tenures.

Realized

Mata Acara 2: Persetujuan dan pengangkatan seluruh Dewan Komisaris.
2" Agenda: Approval and appointment of members of the Board of Commissioners.

Menyetujui dan mengangkat Kenneth Ronald
Kennedy Crichton sebagai Komisaris Utama
Perseroan  serta  Rizki Indrakusuma  dan
I, Muhammad VYusrizki Muliawan sebagai
Komisaris Perseroan yang berlaku efektif sejak
tanggal Keputusan Sirkuler tanpa mengurangi
hak-hak dari pemegang saham dalam RUPS untuk
memberhentikan sewaktu-waktu.

Approved and appointed Kenneth Ronald Kennedy
Crichton as the Company’s President Commissioner
and Rizki Indrakusuma, Ir. Muhammad Yusrizki
Muliawan as Commissioners, which is effective as of
the date of the Circular Decision without prejudice
to the rights of the shareholders at the GMS to
dismiss them at any time.

Realized

Mata Acara 3: Pemberian kuasa dan kewenangan kepada salah seorang anggota Direksi Perseroan.
3 Agenda: Grant rights and authoritization to one member of the Company’s Board of Directors.

Memberikan kuasa dan kewenangan, dengan hak
substitusi, kepada salah seorang anggota Direksi
Perseroan dan/atau kepada Hersapta Mulyono, baik
secara bersama-sama dan/atau sendiri-sendiri untuk
menyatakan dalam akta notaris tersendiri hasil
Keputusan Sirkuler ini dan untuk memberitahukan
keputusan untuk menggubah Anggaran Dasar dan
data Perseroan kepada Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia dan tindakan-tindakan terkait

Granted rights and authorization with rights of
substitution to one member of the Company’s
Board of Directors and/or Hersapta Mulyono, both
together and/or individually, to state results of this
Circular Resolution in a separate notarial deed and
to inform decisions to amend the Company’s Articles
of Association and data to the Ministry of Law and
Human Rights, as well as other related actions in
accordance with applicable laws and regulations.

Realized

Selesai direalisasikan

Selesai direalisasikan

Selesai direalisasikan

sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris merupakan organ Archi yang bertugas
melakukan pengawasan secara umum dan/atau khusus
sesuai dengan anggaran dasar serta memberi nasihat
kepada Direksi. Pengawasan dan pemberian nasihat
tersebut dilakukan untuk kepentingan Archi dan sesuai
dengan maksud dan tujuan Archi.

Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh RUPS untuk jangka
waktu terhitung sejak tanggal yang ditentukan pada RUPS
pengangkatan hingga penutupan RUPS Tahunan yang
kelima setelah tanggal pengangkatan. Kendati demikian,
tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikannya
sewaktu-waktu dengan menyebutkan alasannya setelah
anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan diberi
kesempatan untuk membela diri dalam rapat tersebut.

Pedoman Kerja (Board Charter)

Archi memiliki Pedoman Dewan Komisaris yang ditujukan
untuk memberikan arahan bagi Dewan Komisaris dalam
melaksanakan tugas pengawasannya. Pedoman Dewan
Komisaris tersebut disusun berdasarkan Undang-undang
Perseroan Terbatas, Undang-undang Pasar Modal,
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THE BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is the Company’s organ who is
in charge of conducting general and/or specific supervision
in accordance with the articles of association, as well as
giving advice to the Board of Directors. Such supervision
and advice are carried out for Archi’s interest and in
accordance with Archi’s aim and objectives

Members of the Board of Commissioners are appointed by
the GMS for a period that starts from the set date at the
GMS until the closing of the fifth Annual GMS after the date
of appointment. However, there will be no prejudice to the
rights of shareholders at the GMS to dismiss them at any
time by stating the reasons after the concerned member
of the Board of Commissioners is given the opportunity to
defend themselves at the meeting.

Board Charter

Archi has Board Charter for the Board of Commissioners,
which is aimed at providing direction for the Board of
Commissioners in carrying out their supervisory duties.
These guidelines are formulated based on the Law on
Limited Liability Company, the Law on Capital Market,
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peraturan Otoritas Jasa Keuangan, peraturan Bursa Efek
Indonesia dan Anggaran Dasar Perseroan. Pedoman
Dewan Komisaris tersebut mencakup antara lain pedoman
mengenai tugas dan wewenang Dewan Komisaris,
pembatasan rangkap jabatan, tata cara rapat Dewan
Komisaris dan pertanggungjawaban Dewan Komisaris.

Pedoman Dewan Komisaris tersebut dapat diunduh secara
lengkap pada laman situs Archi.

Piagam Dewan Komisaris, antara lain berisi:

1. Ketentuan jumlah Dewan Komisaris.

Pengangkatan.

Masa jabatan dan pengunduran diri.

Tugas dan wewenang.
Ketentuan tentang rapat.

vk W

Tugas dan Wewenang
Sesuai dengan Piagam Dewan Komisaris, tugas dan
wewenang Dewan Komisaris seperti diuraikan berikut ini:
1. Melakukan pengawasan atas kebijakan Direksi
mengenai pengurusan, jalannya pengurusan pada
umumnya, baik mengenai Perseroan maupun usaha
yang dijalankan Perseroan, dan memberi nasihat
kepada Direksi terkait:
e pelaksanaan bisnis dan operasional usaha;
* penerapan pengendalian internal;
e penyusunan dan pengungkapan Laporan Keuangan

berkala;

e pembagian dividen interim maupun dividen final;
dan

e pelaksanaan praktik tata kelola perusahaan yang
baik ("GCG").

2. Memberikan tanggapan serta rekomendasi atas
rencana bisnis Perseroan yang disampaikan oleh Direksi
kepada Dewan Komisaris.

3. Melakukan pemeriksaan atas seluruh pembukuan, surat
dan alat bukti lainnya, memeriksa dan mencocokkan
keadaan uang kas dan lain-lain serta berhak untuk
mengetahui segala tindakan yang telah dijalankan
oleh Direksi.

4. Memberhentikan sementara anggota Direksi apabila
anggota Direksi bertindak bertentangan dengan
Anggaran Dasar dan/atau peraturan perundang-
undangan yang berlaku; dan

5. Hal-hal lainnya yang belum diatur dalam Anggaran
Dasar namun mengacu pada Peraturan OJK dan
ketentuan serta peraturan perundang-undangan
lainnya yang berlaku.
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the Financial Services Authority (OJK) regulations,
Indonesia Stock Exchange (IDX) regulations, and the
Company'’s Articles of Association. These guidelines include
ground rule on the Board of Commissioners’ duties and
authorities, limitations on concurrent positions, the Board
of Commissioners’ meeting procedures, and the Board of
Commissioners’s responsibilities.

The Board of Commissioners’ guidelines can be downloaded
in full on Archi’s website.

The Board of Commissioners’ Charter, among others,
contains:

1. Provisionsonthe number of the Board of Commissioners’
members.

Appointment.

Office term and resignation.

Duties and authorities.

Meeting provisions.

ks wN

Duties and Authorities

In accordance with the Board of Commissioners Charter,

their duties and authorities are described as follows:

1. Supervise the Board of Directors’ policies on
management, the course of management in general,
both regarding the Company and its business, as well
as provide advice to Directors on:

e implementation of business and operations;

e implementation of Internal control;

e preparation and Disclosure of periodic Financial
Statements;

e distribution of interim and final dividends; and

e implementation of Good Corporate Governance
("GCG") practices.

2. Provide feedback and recommendations on the
Company’s business plans that are submitted by the
Board of Directors to the Board of Commissioners;

3. Check all bookkeeping, letters, and other evidence,
examine and match the amount of cash and others, as
well as have the rights to know all actions that have
been carried out by the Board of Directors;

4. Temporarily dismiss a member of the Board of Directors
if that member’s actions are against the Articles of
Association and/or applicable laws and regulations; and

5. Be in charge of other things that have not been
regulated in the Articles of Association, but must refer
to OJK regulations and provisions, as well as applicable
laws and regulations.
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Tata Kelola
Perusahaan

Performance Highlights

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris melakukannya dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab dan kehati-hatian untuk kepentingan
Archi dan dengan memperhatikan kepentingan para
pemangku kepentingan.

Komposisi

Susunan Dewan Komisaris ditetapkan berdasarkan akta
No. 32 tanggal 7 Mei 2021. Mengacu pada akta tersebut,
Dewan Komisaris Perseroan berjumlah 5 (lima) orang, yang
rinciannya disampaikan dalam tabel di bawah ini.

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

e o 0o 0 0 0 o

In carrying out their duties and responsibilities, the
Board of Commissioners must act with good faith, full of
responsibility, and prudence for Archi’s benefit and with
regards to stakeholders’ interests.

Composition

The composition of the Board of Commissioners is
determined based on deed No. 32 dated 7 May 2021.
According to the deed, the Company’'s Board of
Commissioners consists of 5 (five) people, the details of
which are presented in the table below.

Nama
Name

Rizki Indrakusuma

Komisaris Utama | President
Commissioner

Jabatan
Position

Dasar Pengangkatan Terakhir
The Last Appointment Basis
Akta No. 32 tanggal 7 Mei 2021
Deed No. 32 dated 7 May 2021

Abed Nego Komisaris | Commissioner

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Ali Abbas Badre Alam Komisaris | Commissioner

Akta No. 5 tanggal 2 Maret 2021
Deed No. 5 dated 2 March 2021

Dr. Ir. Bambang Setiawan
Commissioner

Komisaris Independen | Independent

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Hamid Awaluddin
Commissioner

Komisaris Independen | Independent

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Komisaris Independen

Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris
yang berasal dari luar Perseroan dan memenuhi persyaratan
seperti ditentukan oleh regulator. Sesuai dengan Peraturan
0OJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, jumlah Komisaris
Independen paling sedikit 30% dari total Dewan Komisaris.

Pada tahun buku 2021, jumlah Komisaris Independen
Perseroan adalah 2 (dua) orang dari 5 (lima) jumlah
anggota Dewan Komisaris atau 40%. Dengan demikian,
jumlahnya telah memenuhi persyaratan minimum yang
ditetapkan regulator.

Kriteria Penentuan Komisaris Independen
Mengacu pada Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014,
kriteria atau persyaratan Komisaris Independen adalah
sebagai berikut:
1. Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.
2. Cakap melakukan perbuatan hukum.
3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan
selama menjabat:
a. Tidak pernah dinyatakan pailit;
b. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit;
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Independent Commissioner

Independent Commissioner is a member of the Board of
Commissioners who are not affiliated with the Company
and meets the requirements set by the regulator. Accoding
to OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014 concerning the
Board of Directors and the Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies, the number of Independent
Commissioners must be at least 30% of the total members
of the Board of Commissioners.

In 2021, the number of Company’s Independent
Commissioners is 2 (two) out of 5 (five) members of the
Board of Commissioners or 40%. Thus, the amount has met
the total requirements set by the regulator.

Criteria for Independent Commissioners
Referring to OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014, the
criteriaorrequirementsfor Independent Commissionersare:

1. Have good characters, moral, and integrity.

2. Able to carry out legal actions.

3. Within 5 (years) prior to the appointment and during
tenure:

a. Has never been declared bankrupt;

b. Has never been a member of the Board of Directors
and/or the Board of Commissioners, who was
found guilty of causing a company to be declared
bankrupt;
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c¢. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan; dan

d. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

- Pernah tidak menyelenggarakan RUPS tahunan;
- Pertanggungjawabannya sebagai anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
pernah tidak diterima oleh RUPS atau pernah
tidak memberikan pertanggungjawaban
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris kepada RUPS; dan
- Pernah  menyebabkan perusahaan yang
memperoleh izin, persetujuan, atau pendaftaran
dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi
kewajiban menyampaikan laporan tahunan
dan/atau laporan keuangan kepada Otoritas
Jasa Keuangan.
Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.
Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang
yang dibutuhkan Emiten atau Perusahaan Publik.
Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan,
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Emiten atau Perusahaan Publik tersebut dalam waktu
6 (enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan
kembali sebagai Komisaris Independen Emiten atau
Perusahaan Publik pada periode berikutnya.
Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak
langsung pada Emiten atau Perusahaan Publik tersebut.
Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan Emiten
atau Perusahaan Publik, anggota Dewan Komisaris,
anggota Direksi, atau pemegang saham utama Emiten
atau Perusahaan Publik tersebut.
Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Emiten atau Perusahaan Publik
tersebut.
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¢. Have never been convicted of a criminal act that is
detrimental to the state finances and/or related to
the financial sector; and

d. Have never been a member of the Board of Directors
and/or the Board of Commissioners, who during
their tenure:

- Do not hold Annual GMS;

- Their responsibilities as members of the Board
of Directors and/or the Board of Commissioners
once were not accepted by the GMS or have not
given accountability as members of the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners to
the GMS; and

- Have caused a company that obtained permit,
approval, or registration from the Financial
Services Authority fail to meet its obligation
to submit annual report and/or financial
statements to OJK.

Have a commitment to comply with statutory
regulations.

Have knowledge and/or expertise in the field required
by the Issuer or Public Company.

Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise the
activities of the Issuer or Public Company within the
last 6 (six) months, unless they are re-appointed as
Independent Commissioner of the Issuer or Public
Company in the next period.

Do not own shares, directly or indirectly, in the Issuer or
Public Company.

Have no affiliation with the Issuer or Public Company,
members of the Board of Commissioners and the Board
of Directors, or major shareholder of the Issuer or Public
Company.

Do not own business that is related to business activities
of the Issuer and Public Company, either it is directly or
indirectly.
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Perusahaan

Performance Highlights

Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Pernyataan independensi Komisaris Independen mengacu
pada Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014. Uraiannya
adalah sebagai berikut:

Management Report

Company Profile

Management Discussion and Analysis
Business Support

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Statement of Independence of Independent
Commissioners

The statement of independence of Independent
Commissioners refers to OJK Regulation No. 33/
POJK.04/2014. The description is as follows:

Aspek Independensi

No. Independence Aspects

Dr. Ir. Bambang Setiawan Hamid Awaluddin

Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin,
mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu 6
(enam) bulan terakhir.

Not a person who works or has the authority and responsibility to
plan, lead, control, or supervise the Company’s activities within the
last 6 (six) months.

Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung
pada Emiten atau Perusahaan Publik tersebut.

Do not own shares, both directly and indirectly, on the Issuer or the
Public Company.

Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Emiten atau Perusahaan
Publik, anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang
saham utama Emiten atau Perusahaan Publik tersebut.

Have no affiliation with the Issuer or Public Company, members of
the Board of Commissioners and the Board of Directors, or major
shareholder of the Issuer and Public Company.

Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak
langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha Emiten atau
Perusahaan Publik tersebut.

Does not own business that is related to the Issuer’s and or Public

v v
v v
v v
v v

Company, either directly or indirectly.

Pelaksanaan Tugas Tahun Buku

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris telah

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya yang

berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan Piagam

Dewan Komisaris. Berikut rinciannya:

1. Bidang Pengendalian Internal, meliputi pemantauan
atas pelaksanaan sistem pengendalian internal
perusahaan yang dilakukan oleh Komite Audit.

2. Bidang Manajemen Risiko, melalui telaah dan
pembahasan terkait pelaksanaan sistem manajemen
risiko di perusahaan.

3. Bidang Tata Kelola Perseroan, dengan melakukan
pengawasan atas efektivitas penerapan GCG di
perusahaan serta pengawasan pelaksanaan tindak
lanjut rekomendasi hasil asesmen yang telah dilakukan.

4. Bidang Akuntansi dan Laporan Keuangan, meliputi
pencapaian target pendapatan, harga pokok penjualan,
program efisiensi, serta laba, arus kas, dan indikator
keuangan lainnya.

5. BidangPengadaan, meliputi pengawasan belanja modal
(capex) dan biaya operasional (opex) yang berkaitan
dengan ketersediaan barang untuk operasional plant
site.

6. Bidang Mutu dan Layanan, dengan melakukan
pembahasan dan memberikan arahan kepada Direksi
terkait peningkatan mutu dan layanan kepada
pelanggan.
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Task Implementation for the Fiscal Year

Throughout 2021, the Board of Commissioners had carried

out its duties and responsibilities, which referred to the

Company’s Articles and Association and the Board of

Commissioners Charter. Following are the details:

1. Internal Control, including monitoring  the
implementation of the company’s internal control
system, which is carried out by the Audit Committee.

2. Risk Management, through studies and discussions on
the implementation of risk management system in the
company.

3. Corporate Governance, by monitoring the effectiveness
of GCG implementation in the company, as well as
overseeing the follow-up to recommendations from
assessment results.

4. Accounting and Financial Statement, including the
achievement of revenue target, cost of goods sold,
efficiency programs, as well as profit, cash flow, and
other financial indicators.

5. Procurement, including supervision of capital
expenditure (capex) and operating expenditure (opex)
that are related to availability of goods for plant site
operations.

6. QualityandServices, by having discussions and providing
guidance to the Board of Directors on improvement of
quality and services to customers.
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7. Bidang Pemasaran, meliputi target volume penjualan,
pangsa pasar, harga jual, distribusi, dan hasil penjualan.

8. Bidang Produksi, meliputi pencapaian target volume
produksi, mutu dan pengendalian biaya produksi.

Rapat Dewan Komisaris

Kebijakan
Kebijakan rapat Dewan Komisaris seperti tertuang dalam
Pedoman Direksi Anggaran Dasar Perseroan, antara lain:

1. Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat paling
kurang 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan dan dapat
dilakukan setiap waktu apabila dipandang perlu:

a. oleh seorang atau lebih anggota Dewan Komisaris;

b. atas permintaan tertulis dari seorang atau lebih
anggota Direksi; atau

c. atas permintaan tertulis dari 1 (satu) orang atau
lebih  pemegang saham yang bersama-sama
mewakili 1/10 (satu persepuluh) atau lebih dari
jumlah seluruh saham dengan hak suara.

2. Dewan Komisaris mengadakan Rapat Dewan Komisaris
bersama Direksi secara berkala paling kurang 1(satu)
kali dalam 4 (empat) bulan.

3. Panggilan Rapat Dewan Komisaris dilakukan oleh
Komisaris Utama atau salah seorang anggota Dewan
Komisaris.

4. Panggilan Rapat Dewan Komisaris disampaikan
paling lambat 10 (sepuluh) hari kalender sebelum
rapat diadakan, dengan tidak memperhitungkan
tanggal panggilan dan tanggal rapat dengan surat
yang disampaikan langsung kepada setiap anggota
Dewan Komisaris dengan mendapat tanda terima
atau dengan surat tercatat atau dengan jasa kurir atau
dengan faksimili atau dengan surat elektronik (dalam
hal dengan faksimili atau dengan surat elektronik
harus ditegaskan kembali dengan surat tertulis yang
diserahkan secara langsung atau dengan surat tercatat).

5. Panggilan rapat itu harus mencantumkan acara,
tanggal, waktu dan tempat rapat.

6. Rapat Dewan Komisaris diadakan di tempat kedudukan
Perseroan atau tempat kegiatan usaha Perseroan.
Apabila semua anggota Dewan Komisaris hadir
atau diwakili, panggilan terlebih dahulu tersebut
tidak disyaratkan dan Rapat Dewan Komisaris dapat
diadakan di manapun juga dan berhak mengambil
keputusan yang sah dan mengikat.

7. Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh Komisaris
Utama, dalam hal Komisaris Utama tidak dapat hadir
atau berhalangan yang tidak perlu dibuktikan kepada
pihak ketiga, Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh
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7. Marketing, including sales volume targets, market
share, selling price, distribution, and sales results.

8. Production, including target achievement in production
volume, quality, and production cost control.

The Board of Commissioners Meeting

Policy

The meeting policies for the Board of Commissioers, as
stated in the Board of Directors Guidelines according to the
Company’s Articles of Association include:

1. The Board of Commissioners is required to hold a
meeting at least 1 (one) in 2 (two) months and can be
held at any time if deemed necessary:

a. by one or more members of the Board of
Commissioners;

b. at the written request from one or more members
of the Board of Directors; or

c. at the written request from 1 (one) or more
shareholders, who represent 1/10 (one tenth) or
more of the total shares with voting rights.

2. The Board of Commissioners holds a meeting between
the Board of Commissioners and the Board of Directors
periodically, at least 1 (one) time in 4 (four) months.

3. Invitation to the Board of Commissioners Meeting is
made by the President Commissioner or a member of
the Board of Commissioners.

4. Invitation to the Board of Commissioners Meeting
shall be submitted by no later than 10 (ten) calendar
days before the meeting is held, excluding the
announcement and meeting dates through a letter
delivered directly to each members of the Board of
Commissioners with a receipt or through registered
letter or courier service or facsimile or electronic mail
(in case of facsimile and electronic mail, they must be
reaffirmed through written letter that are delivered
directly or through registered letter).

5. The meeting announcement must state the agenda,
date, time, and place.

6. The Board of Commissioners Meeting is held at the
domicile of the Company or its business activities
location. If all members of the Board of Commissioners
are present or represented, the initial announcement
is not required and the meeting can be held anywhere
dan has the rights to make legal dan binding decisions.

7. The Board of Commissioners meeting is chaired by the
President Commissioner. If the President Commissioner
is unable to attend without having to be proven to the
third party, the meeting is chaired by a member of the
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seorang anggota Dewan Komisaris yang dipilih oleh
dan dari antara anggota Dewan Komisaris yang hadir.
8. Seorang anggota Dewan Komisaris dapat diwakili
dalam Rapat Dewan Komisaris hanya oleh anggota
Dewan Komisaris lainnya berdasarkan surat kuasa.

9. Rapat Dewan Komisaris adalah sah dan berhak
mengambil keputusan yang mengikat apabila dihadiri
oleh sedikitnya % (satu perdua) bagian dari jumlah
anggota Dewan Komisaris yang sedang menjabat hadir
atau diwakili.

10. Keputusan Rapat Dewan Komisaris harus diambil
berdasarkan musyawarah untuk mufakat. Apabila tidak
tercapai maka keputusan diambil dengan pemungutan
suara berdasarkan suara setuju paling sedikit lebih dari
Y2 (satu perdua) dari jumlah suara yang dikeluarkan
dalam rapat.

11. Apabila suara yang setuju dan yang tidak setuju
berimbang, ketua Rapat Dewan Komisaris yang akan
menentukan.

12.a. Setiap anggota Dewan Komisaris yang hadir berhak
mengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1 (satu)
suara untuk setiap anggota Dewan Komisaris lain
yang diwakilinya.

b. Pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan
dengan suara tertutup tanpa tanda tangan
sedangkan pemungutan suara mengenai hal-
hal lain dilakukan secara lisan kecuali ketua
rapat menentukan lain tanpa ada keberatan dari
yang hadir.

c. Suara blangko dan suara yang tidak sah dianggap
tidak dikeluarkan secara sah dan dianggap tidak
ada serta tidak dihitung dalam menentukan jumlah
suara yang dikeluarkan.

13. Dewan Komisaris dapat juga mengambil keputusan
yang sah tanpa mengadakan Rapat Dewan
Komisaris, dengan ketentuan semua anggota Dewan
Komisaris telah diberitahu secara tertulis dan semua
anggota Dewan Komisaris memberikan persetujuan
mengenai usul yang diajukan secara tertulis dengan
menandatangani persetujuan tersebut.

e Keputusan yang diambil dengan cara demikian
mempunyai kekuatan yang sama dengan keputusan
yang diambil dengan sah dalam Rapat Dewan
Komisaris.

Frekuensi dan Kehadiran

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan 5 (lima) kali rapat internal serta 5 (lima)
kali rapat gabungan dengan Direksi. Tingkat kehadiran
masing-masing anggota Dewan Komisaris dalam rapat,
termasuk RUPS, diuraikan dalam tabel di bawah ini.
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Board of Commissioner, who is elected by and from
members who attend the meeting.

8. A member of the Board of Commissioners can
be represented at the Meeting of the Board of
Commissioners, but only by another member of the
Board of Commissioners based on a power of attorney.

9. Meetings of the Board of Commissioners are valid and
have the rights to make binding decisions if attended
by at least %2 (half) of the total members of the Board
of Commissioners, who are attending or represented.

10. Decisions of the Board of Commissioners Meeting must
be taken based on deliberation to reach a consensus. If
there is no agreement, decisions will be made through
voting, with an affirmative vote of at least more then -
(half) of the total votes cast in the meeting.

11. If there are the same number of votes between two
sides, the chairman of the Board of Commissioners
Meeting will make the decision.

12. a. Each member of the Board Commissioners present
at the meeting is entitled to 1 (one) vote and an
additional 1 (one) vote for each member of the
Board of Commissioners that he represents.

b. Voting on people is done through closed ballot
without a signature, while voting on other matters
is carried out verbally, unless the chairman rules
otherwise without any objections from thoe who
attend.

c. Blank votes and invalid votes are not considered
as validly issued and deemed as non-existent and
are not counted in determining the number of
votes cast.

13. The Board of Commissioners may also make valid
decisions without holding a Board of Commissioners
Meeting, provided that all members of the Board of
Commissioners have been notified in writing and all
members of the Board of Commissioners have given
their approval of the proposal in writing by signing the
agreement.

e Such decisions have the same legitimation as the
ones taken legally through the Meeting of the
Board of Commissioners.

Frequency and Attendance

Throughout 2021 the Board of Commissioners have held 5
(five) internal meetings and 5 (five) joint meetings with the
Board of Directors. The attendance level of each member
of the Board of Commissioners in these meetings, including
the GMS, is shown in the table below.
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Rapat Internal Dewan Komisaris

Rapat Gabungan dengan Direksi

Internal Meeting of the Board of Joint Meeting with the Board of ZI;;’:
Commissioners Directors
Nama Jabatan
Name Position Ml Jumlah SLED Jumlah ALGED) Jumlah
Rapat n 0 Rapat n 0 Rapat n 0
Kehadiran % Kehadiran % Kehadiran %
Number of Number of Number of
) Attendance N Attendance ) Attendance
Meetings Meetings Meetings
Rizki Komisaris Utama 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Indrakusuma President
Commissioner
Abed Nego Komisaris 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Commissioner
Ali Abbas Badre  Komisaris 4 4 100 4 4 100 4 4 100
Alam * Commissioner
Dr. Ir. Bambang Komisaris Independen 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Setiawan Independent
Commissioner
Hamid Komisaris Independen 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Awaluddin Independent

Commissioner

* Diangkat sebagai Komisaris pada 2 Maret 2021. | Appointed as Commissioner on 2 March 2021.

Agenda Rapat Internal Dewan Komisaris

The Board of Commissioners Internal Meeting Agenda

26 Februari 2021 1. Informasi terkini terkait struktur organisasi 1. Updates on  the Company's latest

26 February 2021 Perusahaan terbaru; organizational structure;

2. Informasi terkini terkait proses Penawaran 2. Updates on the Company’s Initial Public
Umum Perdana Saham (PUPS) Perseroan; Offering (IPO) process;

3. Laporan hasil operasional dan keuangan 3. Reports on operational and financial results
untuk tahun buku 2020; dan for the 2020 financial year; and

4. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19. 4. The latest reports on Covid-19 pandemic.

27 Juli 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest reports on Covid-19 pandemic;

27 July 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk paruh pertama tahun 2021 dan for the first half of 2021 and operational
prakiraan operasional tahun penuh 2021; forecasts for the full year of 2021;

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 3. Information on compliance and other updates;
dan pembaruan lainnya; dan and
4. Informasi terkini dari Internal Audit. 4. Updates from Internal Audit.

7 Oktober 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

7 October 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results as
untuk periode sampai dengan Agustus tahun of August 2021 and operational forecasts for
2021 dan prakiraan operasional tahun penuh the full year of 2021;

2021;

3. Hal-hal yang telah disetujui oleh Dewan 3. Matters that have been approved by the
Komisaris; dan Board of Commissioners; and

4. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 4. Information on compliance and other updates.
dan pembaruan lainnya.

25 Oktober 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

25 October 2021 2. Persetujuan atas Laporan Keuangan 2. Approval of the Company’s Financial
Perseroan untuk periode sembilan bulan Statements for the nine-month period ended
yang berakhir pada 30 September 2021; dan September 30, 2021; and

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 3. Information regarding compliance and other
dan pembaruan lainnya. updates.

6 Desember 2021 1. Informasi terkini terkait studi konsep 1. The latest information on the study of mining

6 December 2021 penambangan Proyek Bawah Tanah; concept of Underground Project;

2. Penilaian/estimasi awal proyeksi operasional 2. Initial assessment/estimate on operational

dan keuangan atas Proyek Bawah Tanah; dan and financial projections for the Underground
Project; and

3. Estimasi biaya terkait studi kelayakan definitif 3. Cost estimates related to the definitive

Proyek Bawah Tanah.

feasibility study of the Underground Project.
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The Board of Commissioners and the Board of Directors

Meeting Agenda

Tanggal
Date

26 Februari 2021
26 February 2021

1.

Informasi terkini terkait struktur organisasi
Perusahaan terbaru;

Agenda

. Updates on the Company’s latest

organizational structure;

2. Informasi terkini terkait proses Penawaran 2. Updates on the Company’s Initial Public
Umum Perdana Saham Perseroan; Offering process;

3. Laporan hasil operasional dan keuangan 3. Reports on operational and financial results
untuk tahun buku 2020; dan for the 2020 financial year; and

4. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19. 4. The latest reports on Covid-19 pandemic.

27 Juli 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest reports on Covid-19 pandemic;

27 July 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk paruh pertama tahun 2021 dan for the first half of 2021 and operational
prakiraan operasional tahun penuh 2021; forecasts for the full year of 2021;

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 3. Information on compliance and other
dan pembaruan lainnya; dan updates; and
4. Informasi terkini dari Internal Audit. 4. Updates from Internal Audit.

7 Oktober 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

7 October 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk periode sampai dengan Agustus tahun as of August 2021 and operational forecasts
2021 dan prakiraan operasional tahun penuh for the full year of 2021;

2021;

3. Hal-hal yang telah disetujui oleh Dewan 3. Matters that have been approved by the
Komisaris; dan Board of Commissioners; and

4. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 4. Information on compliance and other
dan pembaruan lainnya. updates.

25 Oktober 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

25 October 2021 2. Persetujuan atas Laporan Keuangan 2. Approval of the Company’s Financial
Perseroan untuk periode sembilan bulan Statements for the nine-month period ended
yang berakhir pada 30 September 2021; dan 30 September 2021; and

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan 3. Information on compliance and other
dan pembaruan lainnya. updates.

6 Desember 2021 1. Informasi terkini terkait studi konsep 1. The latest information on the study of mining

6 December 2021 penambangan Proyek Bawah Tanah; concept of Underground Project;

2. Penilaian/estimasi awal proyeksi operasional 2. Initial assessment/estimate on operational
dan keuangan atas Proyek Bawah Tanah; dan and financial projections for the
Underground Project; and
3. Estimasi biaya terkait studi kelayakan definitif 3. Cost estimates related to the definitive

Proyek Bawah Tanah.

feasibility study of the Underground Project.

Pengembangan Kompetensi Dewan Komisaris

Kebijakan

Sejalan dengan mandat yang tertuang dalam Surat Edaran In

The Board of Commissioners Competency

Development

Policy

accordance with the

OJK Circular Letter 32/

OJK Nomor 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka, Dewan Komisaris agar selalu
meningkatkan kualitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya. Dengan demikian, kegiatan pengembangan
kompetensi menjadi sangat penting. Untuk itu, kebijakan
Perseroan adalah akan selalu mendukung realisasi kegiatan
yang relevan dengan pengembangan kompetensi tersebut.

Pengembangan kompetensi Dewan Komisaris disampaikan
dalam bab “Profil Perusahaan”.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

SEOJK.04/2015 relating to Guidelines for the Governance
of Public Companies, the Board of Commissioners is
required to continuously improve the quality of its
duties and responsibilities implementation. As a result,
competency development activities are critical. For this
reason, the Company’s policy is to always support the
realization of activities relevant to the development of
these competencies.

The competency development of the Board of Commissioners
is presented in the chapter “Company Profile”.
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Program Orientasi Anggota Dewan Komisaris

Archi memberikan sesi orientasi kepada semua anggota
Dewan Komisaris yang baru untuk membekali mereka
dengan hal-hal yang diharapkan dari Perseroan mengenai
peran, tugas dan tanggung jawab mereka, dan kepatuhan
terhadap praktik dan kebijakan tata kelola perusahaan.

Orientasi juga dimaksudkan untuk membantu anggota
Dewan Komisaris baru memahami dengan lebih baik bisnis
dan operasi Perseroan dan memberikan kepada mereka
informasi tambahan ditinjau dari perspektif industri,
inovasi, dan teknologi baru serta tata kelola perusahaan
untuk membantu dalam pelaksanaan tugas mereka secara
efektif.

Program pengenalan Perseroan sebagaimana tersebut
di atas, dapat berupa presentasi, pertemuan, kunjungan
ke unit bisnis Perseroan dan pengkajian dokumen atau
program lainnya yang dianggap sesuai dengan Perseroan
dimana program tersebut dilaksanakan. Apabila
dibutuhkan dapat pula pada anak dan afiliasi Perusahaan.

Penilaian Komite di Bawah Dewan Komisaris

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya, Dewan
Komisaris dibantu oleh beberapa organ penunjang,
yaitu Komite Audit, Komite Etik, Komite Nominasi dan
Remunerasi.

Komite Audit bertugas dan bertanggung jawab untuk
memberikan pendapat profesional dan independen
kepada Dewan Komisaris sehubungan dengan fungsi
pengawasan yang dilaksanakan oleh Dewan Komisaris.
Komite Etik bertanggung jawab untuk memberikan
otorisasi atau melakukan investigasi kasus pelanggaran
etika, kecurangan dan hal lain yang sejenis/relevan, yang
dilakukan oleh Direksi, karyawan, serta pemasok. Komite
Nominasi dan Remunerasi bertugas untuk memberikan
supervisi serta mengevaluasi kinerja Direksi dan/atau
Dewan Komisaris, merumuskan kebijakan nominasi dan
remunerasi untuk calon anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris serta memberikan penilaian serta mengajukan
kandidat yang dianggap memenuhi syarat sebagai anggota
Direksi dan/atau Dewan Komisaris untuk diajukan dalam
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Penilaian terhadap kinerja beberapa komite pendukung
dilakukansecara kualitatif, meliputi keaktifan komite dalam
menjalankan tugasnya serta laporan dan rekomendasi yang
diberikan. Sepanjang tahun 2021, seluruh pelaksanaan
tugas oleh seluruh anggota komite telah dilakukan dengan
baik. Oleh karena itu, Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasi dan rasa terima kasihnya.
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Orientation Program for Members of the Board
of Commissioners

Archi provides orientation sessions to all new Board
of Commissioners members to familiarize them with
the Company’s expectations for their roles, duties, and
responsibilities, as well as compliance with corporate
governance practices and policies.

Orientation is also intended to assist new Board of
Commissioners members in better understanding the
Company’s business and operations, as well as to provide
them with additional information from the perspectives of
industry insight, innovation, and new technologies, as well
as corporate governance, to help them implement their
duties effectively.

The Company’s introduction program may include
presentations, meetings, visits to the Company’s business
units, and the evaluation of documents or other programs
that the Company thinks are appropriate. It can also be
conducted for the Company’s subsidiaries and affiliated
companies.

Assessement of Committee Under the Board of
Commissioners

The Board of Commissioners is assisted by several supporting
systems in carrying out its supervisory functions, including
the Audit Committee, Ethics Committee, and Nomination
and Remuneration Committee.

The Audit Committee is responsible for providing
professional and independent opinions to the Board of
Commissioners in relation to the Board of Commissioners’
supervisory functions. The Ethics Committee is resposible
for authorizing or investigating cases of ethical violations,
fraud, and other similar or relevant matters involving
the Board of Directors, employees, and vendors. The
Nomination and Remuneration Committee is responsible
for supervising and evaluating the performance of the
Board of Directors and/or the Board of Commissioners,
developing nomination and remuneration policies for
prospective members of the Board of Directors and/or
the Board of Commissioners, and assessing and proposing
potential candidates for membership on the Board
of Directors and/or the Board of Commissioners to be
submitted at the General Meeting of Shareholders (GMS).

The evaluation of several supporting committees is
carried out qualitatively, including the committee’s
activeness in carrying out its duties as well as the reports
and recommendations provided. Throughout 2021, all
committee members performed their duties well. As
a result, the Board of Commissioners expressed their
gratitude and appreciation.
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Dasar Penilaian

Evaluasi terhadap kinerja anggota komite-komite di
bawah Dewan Komisaris dilakukan dengan menggunakan
metode evaluasi sesuai Ketetapan Rapat Dewan Komisaris.

Hasil Penilaian

Hasil evaluasi kinerja anggota komite-komite di bawah
Dewan Komisaris menjadi bahan penilaian untuk
perpanjangan masa kerja anggota komite di bawah
Dewan Komisaris untuk tahun berikutnya. Dengan
tingkat kehadiran anggota Komite yang sangat baik.
Dari hasil pada rapat-rapat ini menjadi dokumentasi
bagi Dewan Komisaris untuk melihat kinerja dari masing-
masing anggota dalam setiap komite. Hasil audit juga
menunjukkan tidak adanya temuan yang signifikan dalam
proses bisnis Archi. Hal ini juga membuktikan bahwa
komite-komite di bawah Dewan Komisaris telah bekerja
sesuai fungsi mereka masing-masing dan melaksanakan
pengawasan terhadap penerapan tata kelola perusahaan
dan memastikan kepatuhan Archi terhadap peraturan
hukum dan perundang-undangan yang berlaku.

DIREKSI

Direksi merupakan organ Archi yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan
untuk kepentingan Archi. Pelaksanaan wewenang tersebut
sejalan dengan maksud dan tujuan Archi.

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan melalui
RUPS untuk jangka waktu terhitung sejak tanggal
yang ditentukan pada RUPS pengangkatan hingga
penutupan RUPS Tahunan yang kelima setelah tanggal
pengangkatan. Kendati demikian, tidak mengurangi hak
RUPS untuk memberhentikannya sewaktu-waktu dengan
menyebutkan alasannya setelah anggota Dewan Komisaris
yang bersangkutan diberi kesempatan untuk membela diri
dalam rapat tersebut.

Pedoman Kerja (Board Charter)

Archi memiliki Pedoman Direksi yang bertujuan untuk
memberikan arahan bagi Direksi dalam melaksanakan
tugas kepengurusan mereka. Pedoman Direksi Perseroan
tersebut disusun berdasarkan Undang-Undang Perseroan
Terbatas, Undang-undang Pasar Modal, peraturan-
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek
Indonesia, Anggaran Dasar Perseroan serta prinsip-prinsip
GCG. Pedoman Direksi mencakup antara lain tugas dan
wewenang Direksi, standar etika Direktur, pembatasan
rangkap jabatan, rapat Direksi dan pertanggungjawaban
Direksi. Pedoman Direksi tersebut dapat diunduh secara
lengkap pada situs web Archi.
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The Assessement Basis

The performance of members of the Board of
Commissioners’ committees is evaluated using evaluation
methods in accordance with the Board of Commissioners’
Meeting Provisions.

The Assessment Results

The results of the performance evaluation of members
of committees under the Board of Commissioners are the
basis for extending the assignment of committee members
under the Board of Commissioners for the following year.
with very good attendance of the committee members.
The outcomes of these meetings serve as documentation
for the Board of Commissioners to assess the performance
of each committee member. The audit findings also
revealed no significant issues with Archi’s business
processes. It also shows that the committees under the
Board of Commissioners worked in accordance with their
respective functions, supervised corporate governance
implementation, and ensured Archi’s compliance with
applicable legal and statutory regulations.

THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is an Archi organ that is authorized
and fully responsible for managing the Company for
Archi’s interests. This authority is in line with Archi’s aims
and objectives.

Members of the Board of Directors are appointed and
dismissed through the GMS for a period starting from
the appointment date set at the GMS until the closing
of the fifth Annual GMS after the date of appointment.
However, this does not diminish the rights of the GMS to
dismiss him at any time by stating the reasons after the
concerned member of the Board of Commissioners is given
the opportunity to defend himself at the meeting.

Board Charter

Archi has a Board Charter for its Board of Directors, which is
aimed at providing guidances for Directors in carrying out
their management duties. These guidelines are formulated
based on the Law on Limited Liability Company, the Capital
Market Law, the regulations of the Financial Services
Authority and the Indonesia Stock Exchange, the Company’s
Articles of Association and the GCG principles. The Board
Charter includes, among others, duties and authorities
of the Board of Directors, the ethical standards of the
Directors, restrictions on concurrent positions, meetings of
the Board of Directors and the responsibilities of the Board
of Directors. The Board Charter can be downloaded in full
on Archi’s website.
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Piagam Direksi, antara lain berisi:

1. Ketentuan jumlah Direksi.
Pengangkatan.

Masa jabatan dan pengunduran diri.
Tugas dan wewenang.

Ketentuan tentang rapat.

vk W

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Rumusan tugas dan tanggung jawab Direksi mengacu

pada Pedoman Direksi. Berikut, rinciannya;

1. Menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan
usaha Archi untuk kepentingan Archi sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan yang ditetapkan dalam
Anggaran Dasar, terkait:

e Penyusunan visi, misi, dan nilai-nilai serta rencana
strategis;

e Penetapan struktur organisasi beserta rincian tugas,
wewenang dan tanggung jawabnya;

e Pengendalian dan pengembangan seluruh sumber
daya yang dimiliki perusahaan secara efektif dan
efisien;

e Penyusunan dan pelaporan Laporan Keuangan
berkala;

e Penetapan dividen interim dan dividen final;

e Pembentukan sistem pengendalian internal dan
manajemen risiko;

e Pelaksanakan tanggung jawab sosial; dan

e Pengelolaan dan pemeliharaan pemegang saham.

2. Melaksanakan tugas dan tanggung jawab dengan
itikad baik dan penuh tanggung jawab dalam
menjalankan tugasnya dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

3. Berhak mewakili Archi di dalam dan di luar pengadilan
tentang segala hal dan dalam segala kejadian, mengikat
Archi dengan pihak lain dan pihak lain dengan Archi,
serta menjalankan segala tindakan, baik mengenai
kepengurusan maupun kepemilikan, dengan beberapa
pembatasan.

4. Hal-hal lainnya yang belum diatur dalam Anggaran
Dasar namun mengacu pada Peraturan OJK dan
ketentuan serta peraturan perundang-undangan
lainnya yang berlaku.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi
melakukannya dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab dan kehati-hatian untuk kepentingan Archi dan
dengan memperhatikan kepentingan para pemangku
kepentingan.

Komposisi

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, berdasarkan akta
No. 32 tanggal 7 Mei 2021. Mengacu pada akta tersebut,
komposisi Direksi Perseroan terdiri atas 5 (lima) orang.

The Board of Directors’ Charter includes:
1. Provisions on the number of Directors.
Appointment.

Office term and resignation.

Duties and authorities.

Provisions on meetings.

vk W

The Board of Directors’ Duties and
Responsibilities
The main duties and responsibilities of the Board of
Directors refer to the Board Charter, with details as follow:
1. Run and take responsibility for the management of
Archi’s business, in line with the Company’s aims and
objectives, as stipulated in the Articles of Association
regarding:
e Formulation of vision, mission, and values, as well as
strategic plans;
e Setting up organizational structure and details on
their duties, authorities, and responsibilities;
e Control and development of all the Company’s
resources effectively and efficiently;
e Financial Reports
periodically;
e Determination of interim and final dividend;
e Establishment of internal control system and risk
management;
e Implementation of social responsibilities; and
e Shareholders management and care.
2. Carry out duties and responsibilities in good faith
and full of responsibilities in doing their duties, in
accordance with the applicable laws and regulations.

preparation and reporting

3. Has the right to represent Archi in court or out of court
on all matters and in all events, bind Archi with other
party and vice versa, as well as carry out all actions,
both regarding management and ownership, with
some restrictions.

4. Other matters that have not been regulated in the
Articles of Assocation, but refer to OJK regulations and
provisions, as well as applicabe laws and regulations.

In carrying out their duties and responsibilities, the Board
of Directors act with good intention, full of responsibilities
and prudence for Archi’s interests and by noticing the
interests of stakeholders.

Composition

By the end of the 2021, based on deed No. 32 dated 7
May 2021. Referring to the deed, the Company’s Board of
Directors consists of 5 (five) people.
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Kenneth Ronald Kennedy Direktur Utama | President Director
Crichton
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Dasar Pengangkatan Terakhir
The Basis of Appointment

Akta No. 32 tanggal 7 Mei 2021
Deed No. 32 dated 7 May 2021

Rudy Suhendra
Director

Wakil Direktur Utama | Vice President

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Shawn David Crispin Direktur | Director

Akta No. 32 tanggal 7 Mei 2021
Deed No. 32 dated 7 May 2021

Christian Emanuel David  Direktur | Director

Sompie

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Adam Jaya Putra Direktur | Director

Akta No. 28 tanggal 9 Februari 2021
Deed No. 28 dated 9 February 2021

Tugas Masing-masing Anggota Direksi

Direksi telah mengatur pembagian kerja di antara para
anggota. Fokus bidang pengawasan masing-masing
anggota Direksi mengacu pada pembagian peran sebagai
Ketua dari komite penunjang Direksi sesuai dengan
kompetensi dan pengalaman yang dimiliki.

Pelaksanaan Tugas

Setiap anggota Direksi harus mematuhi seluruh ketentuan
dan menjalankan tugas-tugasnya dengan itikad baik dan
tanggung jawab menurut ketentuan Anggaran Dasar,
peraturan perundang-undangan yang berlaku, dan Piagam
Direksi, dan harusselalu meletakkan kepentingan Perseroan
di atas kepentingan lainnya. Direksi juga diwajibkan untuk
mengawasi efektivitas implementasi prinsip-prinsip GCG
oleh Perseroan dan membuat penyesuaian terhadapnya.

Tugas dan tanggung jawab setiap anggota Direksi
ditentukan secara kolektif oleh seluruh anggota Direksi,
yang terdiri dari proses untuk mengkaji, memantau dan
mengawasi implementasi strategi Perseroan, pengendalian
internal, pengembangan organisasi, sumber daya manusia,
dan manajemen risiko. Dalam menjalankan tugasnya,
Direksi mendapat supervisi dan arahan dari Dewan
Komisaris. Kebijakan tertentu membutuhkan persetujuan
Dewan Komisaris atau RUPS.

Direksi juga membentuk komite-komite untuk mendukung
efektivitas tugas dan tanggung jawabnya. Dalam hal
Direksi membentuk komite, Direksi harus mengevaluasi
kinerja komite pada akhir setiap tahun keuangan.

Pada tahun 2021, Direksi melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya sesuai Piagam Direksi. Direksi
membuat sejumlah keputusan strategis dan mengambil
tindakan yang diperlukan.
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Duties of Each Members of the Board of
Directors

The Board of Directors has organized the task division of its
members. The focus of supervision for each member of the
Board of Directors refers to the division of roles as the Chair
of supporting committee for the Board of Directors, in line
with their competence and experiences.

The Implementation of Duties

Each member of the Board of Directors shall comply with
all provisions and carry out his duties in good faith and
with responsibility under the provisions of the Articles
of Association, applicable laws and regulations, and the
Board of Directors Charters, and shall always prioritize
the Company’s interests over other interests. The Board
of Directors is also responsible of making sure that the
Company is following the GCG principles and making
changes if necessary.

Each member of the Board of Directors’ duties and
responsibilities are determined collectively by all members
of the Board of Directors and include a process for
reviewing, monitoring, and supervising the implementation
of the Company’s strategy, internal control, organizational
development, human resources, and risk management. The
Board of Commissioners supervises and guides the Board of
Directors in carrying out its duties. Certain policies must be
approved by the Board of Commissioners or the GMS.

The Board of Directors also establishes committees to
help them carry out their duties and responsibilities more
effectively. As the committee is established by the Board
of Directors, the Board of Directors must evaluate the
committee’s performance at the end of the year.

In 2021, the Board of Directors performed their duties and
responsibilities in accordance with the Board of Directors’
Charter. The Board of Directors made a number of strategic
decisions and took the necessary actions.
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Rapat Direksi

Kebijakan
Kebijakan rapat Direksi seperti tertuang dalam Pedoman
Direksi, antara lain:

1.

172

Direksi wajib mengadakan Rapat Direksi secara berkala
paling kurang 1 (satu) kali dalam setiap bulan dan
rapat lainnya apabila dipandang perlu:

a. Oleh seorang atau lebih anggota Direksi;

b. Atas permintaan tertulis dari seorang atau lebih
anggota Dewan Komisaris; atau

c. Atas permintaan tertulis dari 1 (satu) orang atau
lebih  pemegang saham vyang bersama-sama
mewakili 1/10 (satu persepuluh) atau lebih dari
jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah.

Direksi mengadakan Rapat Direksi bersama Dewan

Komisaris secara berkala paling kurang 1 (satu) kali

dalam 4 (empat) bulan.

Panggilan Rapat Direksi dilakukan oleh Direktur Utama

atau oleh salah seorang anggota Direksi.

Panggilan Rapat Direksi disampaikan paling lambat 5

(lima) hari kalender sebelum rapat diadakan, dengan

tidak memperhitungkan tanggal panggilan dan tanggal

rapat dengan surat yang disampaikan langsung kepada
setiap anggota Direksi dengan mendapat tanda terima
atau dengan surat tercatat atau dengan jasa kurir atau
dengan faksimili atau dengan surat elektronik (dalam
hal dengan faksimili atau dengan surat elektronik
harus ditegaskan kembali dengan surat tertulis yang
diserahkan secara langsung atau dengan surat tercatat).

Panggilan rapat itu harus mencantumkan acara,

tanggal, waktu dan tempat rapat.

Rapat Direksi diadakan di tempat kedudukan

Perseroan atau di tempat kegiatan usaha Perseroan

atau di tempat kedudukan Bursa Efek di mana saham

Perseroan dicatat.

— Apabila semua anggota Direksi hadir atau
diwakili, panggilan terlebih dahulu tersebut tidak
disyaratkan dan Rapat Direksi dapat diadakan di
manapun juga dan berhak mengambil keputusan
yang sah dan mengikat.

— Rapat Direksi sebagaimana dimaksud di atas, dapat
dilakukan juga melalui video konferensi atau sarana
media elektronik lainnya yang memungkinkan
semua peserta rapat dapat saling mendengar
dan melihat baik secara langsung ataupun tidak
langsung serta berpartisipasi dalam rapat.

Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama. Dalam hal

Direktur Utama tidak dapat hadir atau berhalangan

oleh sebab apapun, hal mana tidak perlu dibuktikan

kepada pihak ketiga, maka Rapat Direksi dipimpin oleh
seorang anggota Direksi yang dipilih oleh dan dari
antara anggota Direksi yang hadir.
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Board of Directors Meeting

Policies
The Board of Directors meeting policies as stated in the
Board Charter are:

1.

The Board of Directors are required to hold meeting

periodically, at least once a month and other meetings

if needed;

a. By one or more members of the Board of Directors;

b. On written requests from one or more members of
the Board of Commissioners; or

¢. Onwrittenrequestfrom 1(one) or moresharehoders,
who represent 1/10 (one tenth) or more of the total
number of shares with legal voting rights.

The Board of Directors holds meeting with the Board
of Commissioners periodically, at least once in 4 (four)
months.

The call for the Board of Directors Meeting is done by
the President Director or one member of the Board of
Directors.

Call for the Board of Directors Meeting must be delivered
by no later than 5 (five) calendar days before the
meeting is held, excluding the invitation and meeting
dates, through letters that must be presented to each
member of the Board of Directors by receiving a receipt
or through written letters or courier services, or through
facsimile and electronic mail (facsimile and electronic
mail must be reaffirmed with written letter that must be
delivered in person or through registered letter).

The meeting invitation must include agenda, date,
time, and venue.

The Board of Directors meeting is held at the Company’s
office or business activities or the Stock Exchange office,
in which the Company lists its shares.

— If all members of he Board of Directors are present
or represented, the prior invitation is no longer
required and the Board of Directors Meeting can
be held anywhere and the decisions are valid and
binding.

— The Board of Directors Meeting, as the one stated
above, can be held through video conference or
other electronic media, which allow all meeting
participants to see and listen to each other, directly
or indirectly, and participate in the meeting.

The Board of Directors meeting is chaired by the
President Director. If the President Director is unable to
attend for any reasons that do not need to be proven to
a third party, then the meeting will be led by a member
of the Board of Directors, who is elected by and from
members of the Board of Directors, who present at the
meeting.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Seorang anggota Direksi dapat diwakili dalam Rapat
Direksi hanya oleh anggota Direksi lainnya berdasarkan
surat kuasa.

Rapat Direksi adalah sah dan berhak mengambil

keputusan yang mengikat apabila dihadiri oleh

sedikitnya 2 (satu perdua) bagian dari jumlah anggota

Direksi yang sedang menjabat hadir atau diwakili.

Keputusan Rapat Direksi harus diambil berdasarkan

musyawarah untuk mufakat. Apabila tidak tercapai

maka keputusan diambil dengan pemungutan suara

berdasarkan suara setuju paling sedikit lebih dari 2

(satu perdua) dari jumlah suara yang dikeluarkan

dalam rapat.

Apabila suara yang setuju dan yang tidak setuju

berimbang, maka Ketua Rapat Direksi yang akan

menentukan.

a. Setiap anggota Direksi yang hadir berhak
mengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1
(satu) suara untuk setiap anggota Direksi lain yang
diwakilinya.

b. Pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan
dengan surat suara tertutup tanpa tanda tangan,
sedangkan pemungutan suara mengenai hal-hal
lain dilakukan secara lisan, kecuali jika ketua rapat
menentukan lain tanpa ada keberatan dari yang
hadir.

c. Suara blangko dan suara yang tidak sah dianggap
tidak dikeluarkan secara sah dan dianggap tidak
ada serta tidak dihitung dalam menentukan jumlah
suara yang dikeluarkan.

Hasil Rapat Direksi dibuat dalam Risalah Rapat yang

ditandatangani oleh seluruh anggota Direksi yang

hadir dan disampaikan kepada seluruh anggota Direksi.

Hasil Rapat Direksi bersama Dewan Komisaris dibuat
dalam Risalah Rapat yang ditandatangani oleh anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris yang hadir, dan
disampaikan kepada seluruh anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris.

Direksi dapat juga mengambil keputusan yang sah
tanpa mengadakan Rapat Direksi, dengan ketentuan
semua anggota Direksi telah diberitahu secara tertulis
dan semua anggota Direksi memberikan persetujuan
mengenai usul yang diajukan secara tertulis dengan
menandatangani persetujuan tersebut.

— Keputusan yang diambil dengan cara demikian
mempunyai kekuatan yang sama dengan keputusan
yang diambil dengan sah dalam Rapat Direksi.

Ketentuan mengenai Rapat Direksi yang belum diatur

dalam Anggaran Dasar mengacu pada Peraturan

OJK dan ketentuan peraturan perundang-undangan

lainnya yang berlaku.
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A member of the Board of Directors can only be
represented at the meeting by other members of the
Board based on a power of attorney.

The Board of Directors Meeting is legitimate and
entitled to make binding decisions if attended by
at least %2 (half) of total members of the Board of
Directors, who are currently serving or represented.
Resolutions of the Board of Directors Meeting must be
obtained through deliberation for consensus. If not,
the decisions can be achieved through voting, with
affirmative vote of at least more than %2 (half) of total
votes cast in the meeting.

If the number of votes between those who agree
and disagree is equal, then the Chair of the Board of
Directors Meeting will make decisions.

.a. Each member of the Board of Directors who

presents at the meeting is entitled to cast 1 (one)
vote and additional 1 (one) vote for other member
of the Board of Directors that he represents.

b. Voting on individuals is carried out with closed
ballot and without signature, while voting on
other things is carried out verbally, unless the chair
of the meeting determines otherwise without any
objections from those who present.

c. Blank and invalid votes are deemed as not legally
issued and are considered non-existent and not
counted in determining the number of votes cast.

The results from the Board of Directors Meeting are laid
out in Minutes of Meeting and signed by all members
of the Board of Directors who present and announced
to all members of the Board of Directors.

. The results of joint meeting between the Board of

Directors and the Board of Commissioners are laid out

in the Minutes of Meeting signed by members of the

Board of Directors and the Board of Commissioners

who present, and announced to all members of the

Board of Directors and the Board of Commissioners.

The Board of Directos could also make legal decisions

without the Board of Directors Meeting, provided

that all members of the Board of Directors have been
notified in writing and all members of the Board of

Directors have approved the proposal submitted in

writing with such approval.

— Such decisions have the same legitimation as the
ones taken legally through the Board of Directors
Meeting.

Provisions of the Board of Directors Meeting that have

not been regulated in the Articles of Association refer

to OJK Regulations and other applicable laws and
regulations.
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Frekuensi dan Kehadiran Rapat

Sepanjang tahun 2021, Dire
rapat sebanyak 7 (tujuh) ka

5 (lima) kali rapat gabungan dengan Dewan Komisaris.

Rincian tingkat kehadiran r
disampaikan dalam tabel di b

ksi telah menyelenggarakan
li rapat internal Direksi dan

apat termasuk dalam RUPS
awah ini.

The Frequency and Meeting Attendance

Throughout 2021, the Board of Directors have held 7
(seven) internal meetings and 5 (five) joint meetings with
the Board of Commissioners. Details on meeting attendance
level, including the GMS, are shown in the following table:

Rapat Gabungan dengan Dewan

Rapat Internal Direksi Komisaris RUPS
Directors Internal Meeting Joint Meeting with the Board of GMS
Nama Jabatan Commissioners
Name Position
J;;mla:' Jumlah J't;mla:\ Jumlah J;:mla:r Jumlah
apa Kehadiran % apa Kehadiran % apa Kehadiran %
The Number The Number The Number
. Attendance ) Attendance ) Attendance
of Meetings of Meetings of Meetings
Kenneth Ronald  Direktur Utama 7 7 100 4 4 100 5 5 100
Kennedy President
Crichton” Director
Rudy Suhendra Wakil Direktur 7 7 100 4 4 100 5 5 100
Utama
Vice President
Director
Shawn David Direktur 7 7 100 4 4 100 5 5 100
Crispin Director
Christian Direktur 7 7 100 4 4 100 5 5 100
Emanuel David Director
Sompie
Adam Jaya Putra Direktur 7 7 100 4 4 100 5 5 100
Director
Agenda Rapat Internal Direksi The Board of Directors Internal Meeting Agenda
Tanggal Agenda Agenda
Date
26 Juli 2021 1. Informasi terkini terkait struktur organisasi 1. Updates on  the  Company's latest
26 July 2021 Perusahaan terbaru; organisational structure.

2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk paruh pertama tahun 2021 dan for the first half of 2021 and operational
prakiraan operasional tahun penuh 2021; dan forecasts for the full year of 2021; and

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan dan 3. Information on compliance and other updates.
pembaruan lainnya.

27 Agustus 2021 1. Laporan hasil operasional dan keuangan 1. Reports on operational and financial results
27 August 2021 untuk periode sampai dengan Juli tahun 2021 for the period ended July 2021 and operational
dan prakiraan operasional tahun penuh 2021; forecasts for the full year of 2021; and
dan

2. Informasi sehubungan dengan kepatuhan dan 2. Information on compliance and other updates.

pembaruan lainnya.

29 September 2021 1. Laporan terkini terkait Pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

29 September 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk periode sampai dengan Agustus tahun for the period ended August 2021 and
2021 dan prakiraan operasional tahun penuh operational forecasts for the full year of 2021;
2021; dan and

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan dan 3. Information on compliance and other updates.

pembaruan lainnya.

7 Oktober 2021 1. Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1. The latest report on Covid-19 pandemic;

7 October 2021 2. Laporan hasil operasional dan keuangan 2. Reports on operational and financial results
untuk periode sampai dengan Agustus tahun for the period ended August 2021 and
2021 dan prakiraan operasional tahun penuh operational forecasts for the full year of 2021;
2021;

3. Hal-hal yang telah disetujui oleh Dewan 3. Other matters approved by the Board of
Komisaris; dan Commissioners; and

4. Informasi sehubungan dengan kepatuhan dan 4. Information on compliance and other updates.

pembaruan lainnya.
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e o 0o 0 0 0 o

Tanggal

24 November 2021 1.

pada 30 September 2021; dan

Laporan terkini terkait pandemi Covid-19; 1.
24 November 2021 2. Persetujuan atas Laporan Keuangan Perseroan 2. Approval of the
untuk periode sembilan bulan yang berakhir

Agenda

The latest report on Covid-19 pandemig;
Company's  Financial
Report for the nine-month period ended 30
September 2021; and

3. Informasi sehubungan dengan kepatuhan dan 3. Information on compliance and other updates.

pembaruan lainnya.

1 Desember 2021 1. Informasi terkini terkait

1 December 2021

studi
penambangan Proyek Bawah Tanah;

konsep 1. The latest information on the study of mining

concept for Underground Project;

2. Penilaian/estimasi awal proyeksi operasional 2. Initial assessment/estimates on operational

dan keuangan atas Proyek Bawah Tanah; dan
3. Estimasi biaya terkait studi kelayakan definitif

Proyek Bawah Tanah.

and financial projections for Underground
Project; and

3. Cost estimates on the definitive feasibility
study for Underground Project.

Pengembangan Kompetensi Direksi

Kebijakan

Setiap anggota Direksi senantiasa meningkatkan
pengetahuan dan keahlian mereka dengan mengikuti
program pendidikan, kursus, pelatihan, seminar yang
relevan dengan implementasi tugas dan tanggung jawab
Direksi, serta bidang lainnya yang relevan dengan bisnis
perusahaan.

Pengembangan kompetensi Direksi disampaikan dalam
bab “Profil Perusahaan”.

Program Orientasi Anggota Direksi

Archi memberikan sesi orientasi kepada semua anggota
Direksi yang baru untuk membekali mereka dengan hal-hal
yang diharapkan dari Perseroan mengenai peran, tugas dan
tanggung jawab mereka, dan kepatuhan terhadap praktik
dan kebijakan tata kelola perusahaan.

Orientasi juga dimaksudkan untuk membantu anggota
Direksi baru memahami dengan lebih baik bisnis dan operasi
Perseroan dan memberikan kepada mereka informasi
tambahan ditinjau dari sudut wawasan industri, inovasi,
dan teknologi baru serta tata kelola perusahaan untuk
membantu dalam pelaksanaan tugas mereka secara efektif.

Program pengenalan Perseroan sebagaimana tersebut
di atas, dapat berupa presentasi, pertemuan, kunjungan
ke unit bisnis Perseroan dan pengkajian dokumen atau
program lainnya yang dianggap sesuai dengan Perseroan
dimana program tersebut dilaksanakan. Apabila dibutuhkan
dapat pula pada anak dan afiliasi Perseroan.
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The Board of Directors Competency Development

Policy

Each member of the Board of Directors continuously
expands their knowledge and expertise by participating
in educational programs, courses, training, and seminars
related to the implementation of the Board of Directors
duties and responsibilities, as well as other fields relevant
to the company'’s business.

The competency development of the Board of Directors is
presented in the chapter “Company Profile”.

The Board of Directors Orientation Program

All new members of the Board of Directors are given
orientation sessions to learn about the Company’s
expectations for their roles, duties, and responsibilities, as
well as compliance with corporate governance practices
and policies.

Orientation is also intended to assist the new board of
directors to better understand the Company’s business
and operations and provide additional information from
the perspectives of industry insight, innovation, and new
technologies, as well as corporate governance, to help
them effectively carry out their duties.

The Company’s introduction program may include
presentations, meetings, visits to the Company’s business
units, and the evaluation of documents or other programs
that the Company thinks are appropriate. It can also
be done for the Company’s subsidiaries and affiliated
companies.

175

PT Archi Indonesia Tbk



Penilaian Komite di Bawah Direksi

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya, Direksi dibantu
oleh beberapa organ penunjang, yaitu Komite pengeluaran,
dan Komite Investasi.

Komite pengeluaran bertugas memantau, mengkaji
serta menyetujui proposal anggaran triwulanan dan/atau
rencana belanja Perseroan. Komite Investasi bertugas
untuk memantau, meninjau dan menyetujui aksi korporasi/
investasi yang diusulkan antara lain Merger dan Akuisisi,
Pembiayaan Kembali Pinjaman, Ekspansi Proyek/Pabrik.

Penilaian terhadap kinerja beberapa komite pendukung
dilakukan secara kualitatif, meliputi keaktifan komite
dalam menjalankan tugasnya serta laporan dan
rekomendasi yang diberikan. Sepanjang tahun 2021,
seluruh pelaksanaan tugas oleh seluruh anggota komite
telah dilakukan dengan baik. Oleh karena itu, Direksi
menyampaikan apresiasi dan rasa terima kasihnya.

Dasar Penilaian

Evaluasi terhadap kinerja anggota komite-komite di bawah
Direksi dilakukan dengan menggunakan metode evaluasi
sesuai Ketetapan Rapat Direksi.

Hasil Penilaian

Hasil evaluasi kinerja anggota komite-komite di bawah
Direksi menjadi bahan penilaian untuk perpanjangan
masa kerja anggota komite di bawah Direksi untuk tahun
berikutnya dengan tingkat kehadiran anggota Komite
yang sangat baik. Dari hasil pada rapat-rapat ini menjadi
dokumentasi bagi Direksi untuk melihat kinerja dari
masing-masing anggota dalam setiap komite. Hasil audit
juga menunjukkan tidak adanya temuan yang signifikan
dalam proses bisnis Archi. Hal ini juga membuktikan
bahwa komite-komite di bawah Direksi telah bekerja
sesuai fungsi mereka masing-masing dan melaksanakan
pengawasan terhadap penerapan tata kelola perusahaan
dan memastikan kepatuhan Archi terhadap peraturan
hukum dan perundang-undangan yang berlaku.

KEBIJAKAN PENGUNGKAPAN INFORMASI
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

KEPEMILIKAN SAHAM

Kebijakan Kepemilikan Saham Dewan Komisaris
dan Direksi

Berdasarkan No. 11/POJK.04/2017 tentang Laporan
Kepemilikan atau Setiap Perubahan Kepemilikan Saham
Perusahaan Terbuka, maka Laporan tahunan perusahaan
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Assessment on Committee Under the Board of
Directors

The Board of Directors is assisted by several supporting
systems in carrying out its supervisory functions, including
the Expenditure Committee and the Investment Committee.

The expenditure committee is responsible for overseeing,
reviewing, and approving quarterly budget proposals and/
or the Company spending plans. The Investment Committee
is responsible for overseeing, reviewing, and approving
proposed corporate/investment actions such as mergers and
acquisitions, loan refinancing, and project/factory expansion.

The evaluation of several supporting committees is
carried out qualitatively, including the committee’s
activeness in carrying out its duties as well as the reports
and recommendations provided. Throughout 2021, all
committee members performed their duties well. As a
result, the Board of Directors expressed their gratitude and
appreciation.

The Assessment Basis

The performance of members of the Board of Directors’
committees is evaluated using evaluation methods in
accordance with the Board of Directors’ Meeting Provisions.

The Assessment Results

The results of the performance evaluation of members
of committees under the Board of Directors are the basis
for extending the assignment of committee members
under the Board of Directors for the following year with
very good attendance of the committee members. The
outcomes of these meetings serve as documentation for
the Board of Directors to assess the performance of each
committee member. The audit findings also revealed no
significant issues with Archi’s business processes. It also
shows that the committees under the Board of Directors
worked in accordance with their respective functions,
supervised corporate governance implementation, and
ensured Archi’'s compliance with applicable legal and
statutory regulations.

INFORMATION DISCLOSURE POLICY OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS AND
BOARD OF DIRECTORS

SHARE OWNERSHIP

Share Ownership Policy of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

Based on No. 11/POJK.04/2017 concerning Ownership
Report or Changes in Share Ownership of a Public Company,
then the Annual Report of a public company must disclose
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Tata Kelola
Perusahaan

terbuka mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham perusahaan terbuka paling sedikit 5%
(lima persen), selain pengungkapan pemilik manfaat akhir
dalam kepemilikan saham perusahaan terbuka melalui
pemegang sajam utama dan pengendali.

Pelaksanaan Tahun Buku

Kepemilikan saham Dewan Komisaris dan Direksi yang
dilaksanakan pada tahun buku 2021 disampaikan pada
halaman 84-85 bagian Profil Perusahaan pada Laporan
Tahunan ini.

KEBERAGAMAN KOMPOSISI DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Kebijakan

Dalam menentukan Dewan Komisaris dan Direksi, Archi
telah mempertimbangkan aspek keberagaman sesuai
dengan Surat Edaran OJK No. 32 tahun 2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka. Keberagaman
tersebut, antara lain menyangkut keahlian, pengetahuan
dan pengalaman.

Rincian keberagaman disampaikan dalam tabel di
bawah ini:

Keberagaman Dewan Komisaris

Performance Highlights
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Business Support
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the ultimate beneficial owner of shares in a public company,
at least 5% (five percent), in addition to disclosure of the
ultimate beneficial owner in share ownership of a public
company as a major and controlling shareholder.

Implementation for the Year

Share ownership of the Board of Commissioners and Board
of Directors implemented in 2021 is presented on page 84-
85 of the Company’s Profile Section of this Annual Report.

COMPOSITION DIVERSITY OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

Policy

In determining the Board of Commissioners and the Board
of Directors, Archi has considered the diversity aspect in
accordance with OJK Circular Letter Number 32 of 2015
concerning Guidelines for Governance of Public Companies.
This diversity, among others, includes expertise, knowledge
and experience.

Details of diversity are presented in the table below:

Diversity in the Board of Commissioners

Nama Usia (tahun) Keahlian/Pendidikan Pengalaman
Name Position Age (years) Expertise/Education Experiences
Rizki Indrakusuma Komisaris Utama 40 e Hukum e Konsultan Hukum
e Korporasi
President Commissioner eLaw e Legal Consultant
e Corporation
Abed Nego Komisaris 47 e Ekonomi dan e Konsultan
Keuangan ¢ Auditor
 Bisnis e Korporasi
Commissioner e Economy and Finance e Consultant
e Business e Auditor
e Corporation
Ali Abbas Badre Komisaris 48 e Ekonomi dan * Pengelolaan Investasi
Alam Keuangan ® Perbankan
e Administrasi Bisnis e Korporasi
Commissioner e Economy and Finance e Investment
e Business Management
Administration * Banking
e Corporation
Dr. Ir. Bambang Komisaris Independen 70 e Teknik Pertambangan ¢ Kementerian ESDM
Setiawan e Korporasi
Independent Commissioner e Mining Engineering ® The Ministry of Energy
and Mineral Resources
e Corporation
Hamid Awaluddin Komisaris Independen 59 e Hukum e Duta Besar
e Hubungan e Kemenkumham

Independent Commissioner

Internasional

° Law
¢ International Relation

* Pemerintahan

e Korporasi

e Ambassador

® The Ministry of Law
and Human Rights

e Government

e Corporation
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Keberagaman Direksi

Diversity in the Board of Directors

Nama Usia (tahun) Keahlian/Pendidikan Pengalaman
Name Position Age (yrs) Expertise/Education Experiences
Kenneth Ronald Direktur Utama 59 e Administrasi Bisnis e Operasional
Kennedy Crichton e Keuangan Pertambangan
e Teknik Pertambangan ¢ Manajemen Bisnis
Pertambangan
e Korporasi
President Director ® Business ® Mining Operations
Administration e Mining Business
e Finance Management
* Mining Engineering e Corporation
Rudy Suhendra Wakil Direktur Utama 40 e Akuntansi dan Sistem ¢ Manajemen
Informasi Manajemen Perkebunan
e Keuangan
¢ Auditor
e Korporasi
Vice President Director e Accounting and e Plantation
Management Management
Information System e Finance
e Auditor
e Corporation
Shawn David Crispin  Direktur 54 e Sumber Daya Mineral e Eksplorasi
® Geologi Pertambangan
Director e Mineral Resources e Exploration
¢ Mining Geology
Christian Emanuel Direktur 52 e [Imu Kelautan e Studi Lingkungan
David Sompie e Hubungan Eksternal
e Korporasi
Director e Marine Science e Environmental Studies
¢ External Relations
e Corporation
Adam Jaya Putra Direktur 42 e Administrasi Bisnis ® Investasi
e Komersial ¢ Perbankan
Director e Business * Investment

Administration
e Commercial

* Banking

HUBUNGAN AFILIASI DEWAN KOMISARIS

DAN DIREKSI

Pernyataan hubungan afiliasi Dewan Komisaris dan Direksi,
baik di bidang keuangan maupun keluarga, disampaikan
melalui tabel di bawah ini:

Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris

AFFILIATES OF THE BOARD OF

COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

Statement on the affiliate relations of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, in terms of
financial or family, is presented in the table below:

The Board of Commissioners Affiliates

Hubungan Keuangan dengan:
Financial Connection with:

Hubungan Keluarga dengan:
Family Relation with:

Dewan
Nama Jabatan Dewan . . .
", P N Pemegang Komisaris Direksi Pemegang
Name Position Komisaris Direksi .
. Saham The Board of Directors Saham
The Board of Directors .
. Shareholders ~ Commissioners Shareholders
Commissioners
Rizki Indrakusuma Komisaris Utama X X v X X X
President
Commissioner
Abed Nego Komisaris X X v X X X

Commissioner
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Hubungan Keuangan dengan:
Financial Connection with:

Hubungan Keluarga dengan:
Family Relation with:

Dewan
Nama Jabatan Dewan . . .
o .. Ao Pemegang Komisaris Direksi Pemegang
Name Position Komisaris Direksi .
. Saham The Board of Directors Saham
The Board of Directors .
o Shareholders ~ Commissioners Shareholders
Commissioners
Ali Abbas Badre Komisaris X X v X X X
Alam Commissioner
Dr. Ir. Bambang Komisaris X X X X X X
Setiawan Independen
Independent
Commissioner
Hamid Awaluddin Komisaris X X X X X X
Independen
Independent

Commissioner

Hubungan Afiliasi Direksi

The Board of Directors Affiliates

Hubungan Keuangan dengan:
Financial Connection with:

Hubungan Keluarga dengan:
Family Relation with:

Nama IELELEN Dewan Peme Dewan P
Name Position Komisaris Direksi g9ang Komisaris Direksi emegang
: Saham . Saham
The Board of Director The Board of Director
. Shareholders . Shareholders
Commissioners Commissioners
Kenneth Ronald Direktur Utama X X v X X X
Kennedy Crichton President Director
Rudy Suhendra Wakil Direktur X X X X X X
Utama
Vice President
Director
Shawn David Crispin  Direktur X X X X X X
Director
Christian Emanuel Direktur X X X X X X
David Sompie Director
Adam Jaya Putra Direktur X X X X X X
Director

PENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Dalam pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris dan Direksi
bertanggung jawab kepada RUPS. Pertanggungjawaban
kepada RUPS tersebut merupakan perwujudan
akuntabilitas pengawasan atas pengelolaan Archi dalam
rangka pelaksanaan prinsip-prinsip GCG.

Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi dievaluasi berdasarkan
unsur-unsur penilaian kinerja yang disusun secara mandiri
oleh Dewan Komisaris. Pelaksanaan penilaian dilakukan
pada tiap akhir periode tahun buku yang kemudian
disampaikan dalam RUPS.

Kinerja Dewan Komisaris
Prosedur Penilaian

Penilaian mandiri Dewan Komisaris telah dilakukan pada
akhir tahun sebagai alat untuk menilai sendiri kinerja

Laporan Tahunan 2021 Annual Report

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND THE
BOARD OF DIRECTORS

In carrying out their duties, the Board of Commissioners
and the Board of Directors are responsible to the GMS.
This responsibility is the embodiment of supervision
accountability over Archi management in implementing
GCG principles.

The performance of the Board of Commissioners and the
Board of Directors is evaluated based on the elements of the
performance assessment that are prepared independently
by the Board of Commissioners. The assessment is carried
out at the end of each financial year, which is then
submitted to the GMS.

The Board of Commissioners Performance
Assessment Procedure

The Board of Commissioners conducted a self-assessment
at the end of the year as a tool for self-evaluating their

179

PT Archi Indonesia Tbk



Ikhtisar Utama

Laporan Manajemen

Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Profil Perusahaan

mereka pada tahun 2021 dengan tingkat akuntabilitas
yang tinggi. Penilaian tersebut dilakukan oleh setiap
anggota Dewan Komisaris untuk menilai kinerja mereka
secara kolektif, bukan secara individual.

Kriteria Penilaian

Setiap anggota Dewan Komisaris diberikan kuesioner yang
disiapkan oleh Dewan Komisaris, dengan pertanyaan-
pertanyaan yang meliputi sejumlah kriteria yang
dipersyaratkan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, misalnya:

1. Pemenuhan kriteria sebagai anggota Dewan Komisaris;
2. Implementasi GCG;

3. Ketentuan posisi ganda;

4. Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris; dan

5. Rapat Dewan Komisaris.
Kinerja Direksi

Prosedur Penilaian

Penilaian mandiri Direksi telah dilakukan pada akhir tahun
sebagai alat untuk menilai sendiri kinerja mereka pada
tahun 2021 dengan tingkat akuntabilitas yang tinggi.
Penilaian tersebut dilakukan oleh setiap anggota Direksi
untuk menilai kinerja mereka secara kolektif, bukan secara
individual.

Kriteria Penilaian

Setiap anggota Direksi diberikan kuestioner yang disiapkan
oleh Direksi, dengan pertanyaan yang mencakup sejumlah
kriteria sebagaimana yang dinyatakan dalam peraturan
yang berlaku, misalnya:

1. Pemenuhan kriteria sebagai anggota Direksi;
Implementasi GCG;

Ketentuan posisi ganda;

Tugas dan tanggung jawab Direksi; dan

Rapat Direksi.

vk W

NOMINASI DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Nominasi Dewan Komisaris dan Direksi

Kebijakan

Secara umum, mekanisme pemberian rekomendasi terkait
Nominasi dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
dilakukan melalui Komite Nominasi dan Remunerasi
merujuk pada ketentuan POJK No. 34/POJK.04/2014.
Kebijakan ini juga dapat mengacu pada Piagam Komite
Nominasi dan Remunerasi.
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performance in 2021 with a high level of accountability.
Each member of the Board of Commissioners conducts
such assessments in order to evaluate their performance
collectively rather than individually.

Assessment criteria

Each member of the Board of Commissioners is given a

questionnaire prepared by the Board of Commissioners

that includes questions about a required criteria as per the

applicable laws and regulations, such as:

1. Fulfillment of criteria as a member of the Board of
Commissioners;

2. GCG implementation;

Terms for concurrent positions;

4. The Board of Commissioners’ duties and responsibilities;
and

5. The Board of Commissioners meeting.

w

The Board of Directors Performance

Assessment Procedure

The Board of Directors conducted a self-assessment at
the end of the year as a tool for self-evaluating their
performance in 2021 with a high level of accountability.
Each member of the Board of Directors conducts such
assessments in order to evaluate their performance
collectively rather than individually.

Assessment criteria

Each member of the Board of Directors is given a
questionnaire prepared by the Board of Directors that
includes questions about a required criteria as per the
applicable laws and regulations, such as:

1. Fulfillment of criteria as a member of the Board of Directors;
GCG implementation;

Terms for concurrent positions;

The Board of Directors’ duties and responsibilities; and
The Board of Directors meeting.

vk W

NOMINATION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

Nomination of the Board of Commissioners and
the Board of Directors

Policy

In general, the mechanism for giving recommendations
regarding the Nomination and Remuneration of the Board
of Directors and the Board of Commissioners is carried
out through Nomination and Remuneration Commitee,
in accordance with POJK No.34/POJK.04/2014. This policy
can also refers to the Nomination and Remuneration
Committee Charter.
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Prosedur Penetapan Nominasi

Dewan Komisaris dan Direksi

Penerapan Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi direkomendasikan oleh Komite Nominasi dan
Remunerasi. Dalam melaksanakan fungsinya, Nominasi
Komite Nominasi dan Remunerasi wajib melakukan
prosedur:

1. Menyusun komposisi dan proses Nominasi anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

2. Menyusun kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan
dalam proses Nominasi calon anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris.

3. Membantu pelaksanaan evaluasi atas kinerja anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

4. Menyusun program pengembangan kemampuan
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

5. Menelaah dan mengusulkan calon yang memenuhi
syarat sebagai anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk
disampaikan kepada RUPS.

REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Dasar Penetapan

Dasar penetapan remunerasi Direksi dan Dewan
Komisaris Archi ditentukan oleh Keputusan Pemegang
Saham yang dilimpahkan kepada Dewan Komisaris.
Dalam pengambilan keputusan, Dewan Komisaris akan
memperhatikan rekomendasi dari Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan. Sedangkan penetapan remunerasi
Dewan Komisaris ditentukan oleh Keputusan Pemegang
Saham.

Prosedur
Dalam melaksanakan fungsi Remunerasi Komite Nominasi
dan Remunerasi wajib melakukan prosedur:

1. Menyusun struktur Remunerasi bagi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris berupa gaji,
honorarium, insentif; dan/atau tunjangan yang bersifat
tetap dan/atau variabel dengan memperhatikan:

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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The Nomination Procedures

The Board of Commissioners and the Board of Directors

The Nomination and Remuneration for the Board

of Commissioners and the Board of Directors are

recommended by the Nomination and Remuneration

Committee. In carrying out its function, the Nomination

and Remuneration Committee is obliged to follow these

procedures:

1. Create the composition and Nomination process for
members of the Board of Directors and/or members of
the Board of Commissioners.

2. Set up policies and criteria that are required in the
Nomination process of candidates for members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners.

3. Assist with the performance evaluation of members of
the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners.

4. Establish capacity development programs for members
of the Board of Directors and/or members of the Board
of Commissioners.

5. Review and propose candidates that meet all
requirements as members of the Board of Directors
and/or members of the Board of Commissioners and
submit their names to the GMS.

REMUNERATION FOR THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF
DIRECTORS

The Basis of Determination

The basis in determining remuneration for Archi’s Board
of Directors and Board of Commissioners is set by the
Shareholders’ Decision that is delegated to the Board
of Commissioners. In making decisions, the Board of
Commissioners will consider recommendations from the
Company’s Nomination and Remuneration Committee.
Meanwhile, the remuneration for the Board of
Commissioners is determined by the Shareholders’ Decision.

Procedures

In carrying out its remuneration function, the Nomination

and Remuneration Committee is required to conduct the

following procedures:

1. Establish Remuneration structure for members of the Board
of Directors and/or members of the Board of Commissioners,
in the form of salary, honorarium, incentives; and/or fixed
and/or variable allowances by considering:
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i. Remunerasi yang berlaku pada industri sesuai
dengan kegiatan usaha Perseroan dan skala usaha
dari perusahaan dalam industrinya;

ii. Tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota

Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
dikaitkan dengan pencapaian tujuan dan kinerja
perusahaan;

iii. Target kinerja atau kinerja masing-masing anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris; dan

iv. Keseimbangan tunjangan antara yang bersifat
tetap dan bersifat variabel. Struktur, kebijakan, dan
besaran Remunerasi harus dievaluasi oleh Komite
Nominasi dan Remunerasi paling kurang 1 (satu)
kali dalam 1 (satu) tahun.

2. Menyusun kebijakan atas Remunerasi bagi anggota

Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

3. Menyusun besaran atas Remunerasi bagi anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

Struktur dan Besaran Remunerasi Dewan Komisaris
dari Direksi:

Struktur remunerasi Direksi Archi terdiri atas gaji,
tantiem serta tunjangan lainnya. Sementara itu, struktur
remunerasi Dewan Komisaris Archi terdiri dari honorarium
dan tunjangan lainnya.

Kebijakan Kompensasi Jangka Panjang

Archi memiliki kebijakan kompensasi jangka panjang
yang ditujukan kepada Direksi dan Dewan Komisaris,
serta manajemen dan karyawan, dalam bentuk Program
Opsi Pembelian Saham kepada Manajemen dan Karyawan
("MESOP"). .

Program MESOP

Hak opsi yang akan didistribusikan kepada Peserta Program
MESOP dapat digunakan untuk membeli saham baru yang
dikeluarkan dari portepel, dengan jumlah sebanyak-
banyaknya 400.000.000 (empat ratus juta) lembar saham
yang merupakan 1,61% (satu koma enam satu persen)
saham baru yang dilakukan melalui modal ditempatkan
dan disetor setelah Penawaran Umum Perdana Saham,
yang mana pelaksanaannya dapat dilakukan setelah
1 (satu) tahun terhitung sejak diterbitkannya hak opsi
tersebut yaitu pada tanggal pendistribusian hak opsi.
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i. Applicable remuneration in the industry, in
accordance with the Company’s business activities
and busness scale within the industry;

ii. Duties, responsibilities, and authorities of members
of the Board of Directors and/or members of
the Board of Commissioners that are related to
the achievement of the Company’s goals and
performance;

iii. Performance targets or the performance of each
member of the Board of Directors and/or member
of the Board of Commissioners; and

iv. The balance of fixed and variable allowances. The
structure, policy, and amount of Remuneration must
be evaluated by the Nomination and Remuneration

Committee at least once in 1 (one) year.

2. Develop Remuneration policies for members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners.

3. Set up the amount of Remuneration for members of
the Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners.

The Remuneration Structure and Amount for the Board
of Commissioners and the Board of Directors:

The remuneration structure for Archi’s Directors consists of
salaries, bonuses, and other allowances. Meanwhile, the
remuneration structure for Archi’s Board of Commissioners
consists of honorarium and other allowances.

Long-Term Compensation Policy

Archi has a long-term compensation policy for the Board
of Directors and the Board of Commssioners, as well as
management and employees, in the form of Management
and Employee Stock Option Plan ("MESOP").

MESOP Program

The option rights to be distributed to MESOP Program
Participants can be used to purchase new shares issued
from the portfolio, with a maximum of 400,000,000 (four
hundred million) shares constituting 1.61% (one point six
one percent) of new shares through the issued and paid-in
capital after the Initial Public Offering of the shares, which
can be exercised after 1 (one) year from the grant date.
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Pendistribusian hak opsi akan dilakukan dalam 3 (tiga)

tahapan, yaitu:
Tahap | : Sebesar 60% (enam puluh persen) dari jumlah
hak opsi yang dapat diterbitkan dalam program MESOP
ini akan diterbitkan selambat-lambatnya 12 (dua belas)
bulan sejak tanggal pencatatan saham;
Tahap Il : Sebesar 20% (dua puluh persen) dari jumlah
hak opsi yang dapat diterbitkan dalam program MESOP
ini akan diterbitkan selambat-lambatnya 24 (dua puluh
empat) bulan sejak tanggal pencatatan saham; dan
Tahap lll : Sebesar 20% (dua puluh persen) dari jumlah
hak opsi yang dapat diterbitkan dalam program MESOP
ini akan diterbitkan selambat-lambatnya 36 (tiga puluh
enam) bulan sejak tanggal pencatatan saham.

Tidak adaketentuanyang mengatur mengenaipenghentian
lebih awal atau perpanjangan Program MESOP. Peserta
Program MESOP akan ditetapkan oleh Direksi Perseroan
paling lambat 14 (empat belas) Hari Kalender sebelum
diterbitkannya hak opsi untuk setiap tahap I, tahap Il dan
tahap Ill. Keterangan mengenai detail pelaksanaan dari
Program MESOP akan di informasikan lebih lanjut kepada
calon peserta Program MESOP.

Peserta yang akan menggunakan hak opsi untuk membeli
saham, wajib membayar secara penuh harga pelaksanaan
dan pajak-pajak yang timbul dalam rangka pelaksanaan
hak opsi tersebut. Biaya pelaksanaan dari Program MESOP
selain yang disebutkan di atas akan ditanggung oleh
Perseroan dengan kas internal Perseroan dan Perseroan
tidak akan membebankan biaya tersebut ke dalam biaya-
biaya terkait dengan pelaksanaan Penawaran Umum
Perdana Saham.

Hak opsi yang diterbitkan dapat digunakan untuk membeli
saham baru Perseroan selama 5 (lima) tahun sejak tanggal
9 Februari 2021. Hak opsi yang dibagikan akan terkena
masa tunggu pelaksanaan (vesting period) selama 1 (satu)
tahun sejak diterbitkan, dimana peserta Program MESOP
belum dapat menggunakan hak opsinya untuk membeli
saham baru Perseroan.

Sehubungan dengan masa pelaksanaan hak opsi (exercise
period), Direksi Perseroan akan menentukan periode
tertentu yang akan merupakan jangka waktu pelaksanaan
hak opsi (window exercise). Window exercise akan dibuka
sebanyak-banyaknya 2 (dua) kali dalam 1 (satu) tahun
dimana setiap window exercise memiliki jangka waktu 30
(tiga puluh) Hari Bursa; dan prosedur dan tata cara Program
MESOP akan ditetapkan oleh Direksi Perseroan dengan
memperhatikan ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
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